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الملاحظات والاقتراحات

يــز أدائهــا فــي مجــال الاســتدامة ومســتوى الشــفافية مــن خلال التواصــل المســتمر  تلتــزم جلفــار بمواصلــة تعز
يــر ومشــاركة ملاحظاتهــم أو استفســاراتهم أو  مــع أصحــاب المصلحــة. ونشــجع القــراء علــى مراجعــة هــذا التقر

مقترحاتهــم بمــا يدعــم التحســين المســتمر فــي مســيرة الاســتدامة والإفصاحــات ذات الصلــة.
 

يــر المتكامــل لشــركة الخليــج للصناعــات الدوائيــة )جلفــار( لعــام 2025، والــذي يقــدم نظــرة  مرحبًًــا بكــم فــي التقر
شــاملة علــى اســتراتيجية الشــركة، وحوكمتهــا، وأدائهــا المالــي، وأولوياتهــا فــي مجــالات البيئــة والمجتمــع 
يــر كيفيــة قيــام جلفــار بتحديــد وإدارة ومعالجــة المخاطــر والفــرص الرئيســية عبــر  والحوكمــة )ESG(. ويعــرض التقر
عملياتهــا المختلفــة، مــع توضيــح كيــف يدعــم إطــار الحوكمــة وممارســات الاســتدامة لديهــا تحقيــق الأداء المالــي 

طويــل الأجــل وخلــق القيمــة.

يــر حوكمــة الشــركات، والبيانــات الماليــة  يــر المتكامــل بيــن إفصاحــات الاســتدامة الخاصــة بجلفــار، وتقر يجمــع هــذا التقر
الموحــدة ضمــن وثيقــة واحــدة، بمــا يتيــح لأصحــاب المصلحــة الحصــول علــى رؤيــة شــاملة وشــفافة حــول أداء 

الشــركة ونهجهــا فــي تحقيــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويــل.

ير المتكاملة.   علــى أداء الاســتدامة، وإفصاحــات الحوكمــة، وعملية إعــداد التقار
الًا

ا فعّّــا
ً

وتوفــر قيــادة جلفــار إشــرافً
يــق الإدارة التنفيذيــة، بمــا يؤكــد المســاءلة علــى أعلــى  يــر واعتمــاده مــن قبــل فر وقــد تمــت مراجعــة هــذا التقر
مســتويات الحوكمــة ويعــزز مواءمــة أولويــات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة مــع الاســتراتيجية المؤسســية والأداء 

المالــي.

ير فترة وحدود التقر

يــر الفتــرة الممتــدة مــن 1 ينايــر 2025  يغطــي هــذا التقر
المالــي  الأداء  ويعــرض   ،2025 ديســمبر   31 إلــى 
والحوكمــة وأداء الاســتدامة لشــركة الخليــج للصناعــات 
لــم  ومــا  العالميــة.  عملياتهــا  عبــر  )جلفــار(  الدوائيــة 
تنطبــق  الــواردة  المعلومــات  فــإن  ذلــك،  خلاف  يُُذكــر 
يــة والوظائــف  علــى مواقــع التصنيــع والعمليــات التجار

لجلفــار. التابعــة  الداعمــة 

المدرجــة  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  عــدّّت 
ُ
أُ وقــد 

إعــداد  لمعاييــر  ــا 
ً

وفقً المتكامــل  يــر  التقر هــذا  فــي 
يــر الماليــة المعمــول بهــا، وتشــمل شــركة جلفــار  التقار

يــر. التقر فتــرة  خلال  لهــا  التابعــة  والشــركات 

البيانــات  رئيســي  بشــكل  الكميــة  الإفصاحــات  وتعكــس 
المســتمدة مــن العمليــات التــي تمتلــك جلفــار ســيطرة 
تســلط  كمــا  يــر.  التقر فتــرة  خلال  عليهــا  تشــغيلية 
علــى  الضــوء  الحالــة  ودراســات  النوعيــة  الإفصاحــات 
تــم  التــي  الرئيســية  والممارســات  والبرامــج  المبــادرات 
تنفيذهــا مــن خلال الشــركة، بمــا يوضــح نهــج جلفــار فــي 
الأعمــال  وممارســات  والابتــكار  الاســتدامة  مجــالات 
المســؤولة. ويتــم توضيــح أي قيــود أو اســتثناءات فــي 
نطــاق البيانــات بشــكل واضــح ضمــن الأقســام ذات الصلــة 

يــر. فــي هــذا التقر

عي
ّ
بيان تطلّ

يخيــة وتتعلــق بتوقعــات مســتقبلية. وقــد تشــمل  يــر بيانــات تطلعيــة تتجــاوز الحقائــق التار قــد يتضمــن هــذا التقر
إلــى  المســتندة  الخطــط  أو  الاتجاهــات  أو  الأحــداث  أو  الأهــداف  أو  التنبــؤات  أو  التوقعــات  البيانــات  هــذه 
الافتراضــات والتوقعــات الحاليــة. ولا تخضــع هــذه البيانــات لمراجعــة مــن قبــل المدققيــن الخارجييــن، ولا ينبغــي 

ين الاعتمــاد عليهــا بشــكل حصــري. للمســتثمر

ومــن المهــم الإقــرار بإمكانيــة حــدوث أحــداث غيــر متوقعــة أو حــالات عــدم يقيــن قــد لا تكــون مشــمولة فــي 
هــذه البيانــات. وعلــى الرغــم مــن أن جلفــار قــد بذلــت كل جهــد ممكــن لضمــان دقــة واكتمــال المعلومــات 
يــخ صدورهــا. وقــد تختلــف   مــن تار

ً
يــر، فــإن البيانــات التطلعيــة تكــون صالحــة فقــط اعتبــاراً الــواردة فــي هــذا التقر

 فــي هــذه البيانــات، ولا تلتــزم جلفــار بتحديثهــا أو تعديلهــا 
ً
 أو ضمنــاً

ً
النتائــج الفعليــة عــن تلــك المعبّّــر عنهــا صراحــةً

يــر. يــخ نشــر هــذا التقر  بعــد تار
ً
علنــاً

ير أطر إعداد التقار

يــر بالاســتناد إلــى ارشــادات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الصــادرة عــن  تــم إعــداد هــذا التقر
محاســبة  معاييــر  مجلــس  معاييــر  مــع  متوائمــة  مختــارة  إفصاحــات  يتضمــن  كمــا  الماليــة،  للأوراق  أبوظبــي  ســوق 

الدوائيــة. الصناعــات  لقطــاع   )SASB( الاســتدامة 

يــر التوافــق مــع أطــر ومبــادئ دوليــة أخــرى معتــرف بهــا، بمــا فــي ذلــك أهــداف الأمــم  بالإضافــة إلــى ذلــك، يراعــي التقر
المتحــدة للتنميــة المســتدامة، وكذلــك المتطلبــات التنظيميــة الإقليميــة ذات الصلــة وتوقعــات الإفصــاح فــي مجــال 

الاســتدامة والممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي الأســواق التــي تعمــل فيهــا جلفــار.

تــم توفيــر فهــرس محتــوى للافصاحــات ذات الصلــة بإرشــادات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات 
لســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة فــي الملحــق.

info@julphar.net 

LinkedIn 

X.com 

https://www.julphar.net/ar 

Youtube 

Instagram 
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)جلفــار(  الدوائيــة  للصناعــات  الخليــج  شــركة  تأسســت 
الخيمــة، دولــة الإمــارات  إمــارة رأس  1980 فــي  عــام 
الشــركات  أوائــل  مــن  واحــدة  لتصبــح  المتحــدة،  العربيــة 
المصنّّعــة للأدويــة فــي منطقــة الخليــج. وتــم تســجيل 
أولــى منتجــات جلفــار، بمــا فــي ذلــك المضــادات الحيويــة 
ومســكنات الألــم وغيرهــا مــن الأدويــة الأساســية، لــدى 
الجهــات الصحيــة المختصــة فــي عــام 1984، حيــث تــم 
رأس  فــي  واحــدة  منشــأة  فــي  البدايــة  فــي  إنتاجهــا 

الخيمــة.

وخلال ثمانينيــات وتســعينيات القــرن الماضــي، وسّّــعت 
جلفــار قدراتهــا التصنيعيــة ومحفظــة منتجاتهــا، لتتطــور 
مــن مــورد وطنــي إلــى واحــدة مــن أكبــر شــركات الأدوية 
يقيــا، حيــث  فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفر
حــول  دولــة   30 مــن  أكثــر  فــي  منتجاتهــا  يــع  توز يتــم 
مجــالات  فــي  التوســع  جلفــار  نمــو  وشــمل  العالــم. 
علاجيــة متخصصــة، مثــل أدويــة أمــراض القلــب والأوعيــة 
التنفســي،  والجهــاز  الهضمــي،  والجهــاز  الدمويــة، 
والأمــراض الجلديــة، وطــب الأطفــال، ممــا عــزّّز ســمعتها 
الإقليميــة كمــزوّّد موثــوق للحلــول الصحيــة الأساســية.

ببصمــة  تتمتــع  مدرجــة  أدويــة  كشــركة  جلفــار  تعمــل 
يــع  والتوز والتجــارة  التصنيــع  تشــمل  تشــغيلية متنوعــة 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  عبــر  العلمــي  والتمثيــل 
هيــكل  ويدعــم  مختــارة.  دوليــة  وأســواق  يقيــا  وأفر
الإقليمــي  والإمــداد  المحلــي  التصنيــع  المجموعــة 
 
ً
يــع وفــق خصوصيــة كل ســوق، بمــا يتيــح وصــولاً والتوز

الحوكمــة  علــى  الحفــاظ  مــع  الأدويــة  إلــى   
ً
موثوقــاً

المؤسســي. والإشــراف  يــة  المركز

تأسست عام 1980  
كأول شركة لتصنيع الأدوية 

في دولة الإمارات العربية المتحدة 
ومنطقة الخليج العربي.

شركتان تابعتان  مقر الشركة الرئيسي
 إمارة رأس الخيمة، دولة الإمارات العربية المتحدة

وتمتلك الشركة 10 مرافق معتمدة
عالميًًا

يًًا بما فيه 15 مكتبًًا تجار

 الإمارات العربية 
المتحدة
 مصر
 لبنان

 الكويت
 البحرين

 المملكة العربية 
السعودية

 الأردن
 سلطنة عُُمان

 الجزائر
 تونس

لدعم الأنشطة التنظيمية والطبية وأنشطة 
الوصول إلى الأسواق

ف أكثر من 3,000 شخص في  ّ
توظّ

مختلف أنحاء المنطقة، و2,000 منهم 
 لدى جلفار

ً
يعملون مباشرةً

شبكة توزيع قوية في دول مجلس 
التعاون الخليجي

وتقوم بتزويد منتجاتها لأكثر من
30 دولة  

تصنّّع أكثر من 300 منتج دوائي

اعرف المزيد هنا.

جلفار: منذ التأسيس إلى التأثير الإقليمي في الرعاية الصحية
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رالرؤية الاستراتيجية المرتكزة على تحقيق 
الأثر في الرعاية الصحية

جلفــار  لشــركة  المؤسســية  الاســتراتيجية  تسترشــد 
برؤيتهــا طويلــة الأمــد الهادفــة إلــى أن تصبــح شــركة 
 فــي مجــالات الابتــكار 

ً
 بهــا دوليــاً

ً
دوائيــة رائــدة معترفــاً

والجــودة والنمــو المســؤول. وتحــدد إســتراتيجية جلفار 
منتجاتهــا،  محفظــة  يــز  لتعز واضحــة  أولويــات   2030
والتوســع فــي الأســواق الجغرافيــة الأساســية، وتطوير 
مؤسســة  وبنــاء  يــد،  التور وسلســلة  التصنيــع  قــدرات 

التكيــف. نــة وقــادرة علــى 
َ
مرنــة ومُُمكَّ

المقبلــة، تهــدف  الخمــس  إلــى  الــثلاث  الســنوات  خلال 
إلــى انشــاء  شــركة الخليــج للصناعــات الدوائيــة )جلفــار( 
وتوســيع  ومســتدامة،  متميــزة  منتجــات  محفظــة 
نطــاق الوصــول إلــى الأدويــة عبــر الأســواق الأساســية 
قدراتهــا  يــز  وتعز المســتقبلية،  الأساســية  والأســواق 
الإقليميــة.  يــد  التور وسلاســل  المحلــي  التصنيــع  فــي 
وتشــمل الأولويــات الاســتراتيجية تنميــة محافــظ الأدويــة 
الأمــراض  وعلاجــات  الحيويــة  والأدويــة  التخصصيــة 
المزمـنـة، وتـسـريع إطلاق المنتـجـات الجدـيـدة، وتحـسـين

يــز الحوكمــة والمواءمــة  التنفيــذ مــن خلال تعز ســرعة 
يــز المحتــوى المحلــي فــي  بيــن مختلــف الإدارات، وتعز
نهــج  اتبــاع  إلــى  إضافــة  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
اقامــة  خلال  مــن  المــال  رأس  تخصيــص  فــي  منضبــط 

الأمــد. طويلــة  اســتراتيجية  شــراكات 

ولا يتــم التعامــل مــع الاســتدامة كمبــادرة مســتقلة، 
المــدى  علــى  القيمــة  لخلــق  ممكــن  كعامــل  بــل 
الطويــل. حيــث تدمــج الاســتراتيجية المســؤولية البيئيــة، 
ية، والحوكمــة، وإتاحــة الوصــول  وتطويــر الكــوادر البشــر
إلــى الأدويــة عاليــة الجــودة ضمــن القــرارات الأساســية 
بالمرونــة  يتســم  نمــو  تحقيــق  يضمــن  بمــا  للأعمــال، 
الصحيــة  الرعايــة  أولويــات  مــع  والتوافــق  والأخلاقيــات 

والإقليميــة. الوطنيــة 

تمكين صحة الأفراد 
والمجتمعات

المجالات الاستراتيجية لتحقيق أثر إيجابي طويل الأمد

إطار الاستدامة

يز كفاءات التصنيع والكفاءة  تعز
التنافسية من حيث التكلفة

التركيز الجغرافي وتحديد 
أولويات الأسواق

استراتيجية جلفار للنمو 2030

الاستراتيجية المؤسسية

سلسلة إمداد متكاملة لخلق 
قيمة شاملة من البداية إلى 

النهاية

الوصول المستهدف إلى 
الأسواق والتوطين

        الحوكمة بالنزاهة والمساءلة

يادة الإبداعالتعاطفالنزاهةالتعاونالاحترامالر

تسعى جلفار إلى تقديم جودة حياة أفضل لكل أفراد العائلة، من خلال توفير أفضل الحلول في فئتها، وتقديم قيمة حقيقية تتسم بالتعاطف والاحترافية

قيمنا

مهمتنا

ً
تعتزم جلفار أن تصبح شركة دوائية رائدة تشتهر عالمياً

بقدراتها الإبداعية.

العمل بمسؤولية تجاه 
البيئة

التميّّز في الجودة والامتثال

تحول المحفظة وخطوط الإنتاج

يز إتاحة الوصول إلى تعز
الأدوية عالية الجودة
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تحول محفظة المنتجات ومنصة 
التصنيع

 على الأدوية الجنيسة التقليدية. 
ً
يجياً ، مع تقليل الاعتماد تدر

ً
تعيد جلفار مواءمة محفظة منتجاتها نحو المنتجات ذات قيمة مضافة أعلى والتركيبات الدوائية الأكثر تعقيداً

ن الشركة من تقديم منتجات دوائية عالية الجودة تستجيب للاحتياجات المتطورة لقطاع الرعاية 
ّ
ويدعم هذا التحول الابتكار، ويعزز القدرة التنافسية على المدى الطويل، ويمكّ

الصحية.

التركيز الجغرافي وتحديد 
أولويات الأسواق

يقيا. وبينما تصدّّر جلفار منتجاتها إلى ما يقارب 30 دولة، تتركز  قامت الشركة بتنقيح استراتيجيتها الجغرافية مع تركيز رئيسي على منطقة الشرق الأوسط وشمال أفر
يز معايير الجودة  الاستثمارات الاستراتيجية على مجموعة من الأسواق الأساسية والأسواق ذات الأولوية المستقبلية، بما يدعم حضور قوي في الأسواق الرئيسية وتعز

وتحقيق نمو مستدام.

الوصول إلى الأسواق
والتوطين

 للتغيرات في ديناميكيات الوصول إلى الأسواق العالمية، تتقدم جلفار بنموذج تشغيلي قائم على التوطين. ويظل التصنيع في رأس الخيمة ركيزة أساسية 
ً

واستجابةً
 بخطط تطوير قدرات تصنيع محلية في الأسواق الرئيسية، بما في ذلك إنشاء منشأة تصنيع جديدة في المملكة العربية السعودية. ويسهم هذا النهج 

ً
للعمليات، مدعوماً

يز مرونة سلسلة الإمداد، ودعم أهداف الرعاية الصحية الوطنية، وتحسين الوصول إلى الأدوية الأساسية. في تعز

ن 
ّ
سلسلة الإمداد كممكّ

استراتيجي
يز قدرات سلسلة الإمداد الشاملة في دعم  ز على الموثوقية والتكامل وقابلية التوسع. ويسهم تعز

ّ
كما تم تحديد سلسلة الإمداد كأولوية استراتيجية مستقلة تركّ

يد والتوزيع المسؤولة. يز ممارسات التور ية الأعمال والاستجابة لمتطلبات السوق وتعز استمرار

يز القدرات  منصة التصنيع وتعز
التصنيعية

تواصل جلفار الاستثمار في تطوير منصة التصنيع لديها، بما يضمن توافق المرافق والتقنيات والقدرات التصنيعية مع متطلبات محفظة المنتجات المستقبلية. وتدعم هذه 
ية التنظيمية عبر مختلف الأسواق. الاستثمارات الكفاءة التشغيلية والتميّّز في الجودة والجاهز

الجودة والتميّّز في الجودة 
والامتثال

ل مبادرات الجودة الشاملة والأنظمة التشغيلية المتكاملة وإجراءات التوثيق المتقدمة أساس استراتيجية النمو لدى جلفار. ويتيح الإطار المتكامل للجودة تنفيذ العمليات 
ّ
تشكّ

بكفاءة واتساق، ويدعم الحصول على الاعتمادات التنظيمية اللازمة لدخول أسواق جديدة، ويعزز الثقة مع الجهات التنظيمية والشركاء.

الثقافة المؤسسية وتنمية 
الكوادر

يز السلوكيات القيادية  تُُدعم الاستراتيجية بعملية تحول ثقافي مستمرة تركز على بناء منظمة منفتحة وعالمية، تقوم على التمكين والملكية والمساءلة. كما يساهم تعز
يز مشاركة الموظفين ورفاههم وترسيخ السلوكيات الأخلاقية. وتنمية قدرات الكوادر في تحقيق تنفيذ فعّّال للاستراتيجية، إلى جانب تعز

الركائز الاستراتيجية الدافعة للنمو والاستدامة

يــة مــع التصنيــع المســؤول وإتاحــة الوصــول إلــى الأدويــة  ترتكــز اســتراتيجية جلفــار 2030 علــى ســبع ركائــز اســتراتيجية مترابطــة تترجــم رؤيــة الشــركة طويلــة المــدى إلــى أولويــات واضحــة للنمــو والاســتدامة. وتدمــج هــذه الركائــز الأهــداف التجار
 مــع أولويــات الرعايــة الصحيــة الإقليميــة وأهــداف التنميــة الوطنيــة.

ً
 ومتّّماشــياً

ً
 وأخلاقيــاً

ً
وتنميــة الكــوادر والحوكمــة القويــة، بمــا يضمــن أن يكــون خلــق القيمــة مرنــاً

صفحة 6

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة ير نبذة عن هذا التقر



بنزاهــة  الإنســان  صحــة  دعم  جلفــار،  فــي 
ومســؤولية وبرؤيــة طويلــة الأمــد ، هــو هدفنــا 
وبينمــا   . الــدوام  علــى  الواضــح  و  الأســمى 
متســارعة،  تغيــرات  حولنــا  مــن  العالــم  يشــهد 
مبــادئ  علــى  مرتكــز  و  ثابــت،  توجهنــا  يبقــى 
قصيــرة  توجهــات  أو  اعتبــارات  علــى  لا  راســخة 

الأجــل.

و مجلــس الإدارة ينظــر إلــى الاســتدامة ليــس كمبــادرة 
منفصلــة، بــل كتجســيد عملــي لهــذا الهــدف،  والــذي 
دون  اليــوم  مســتدامة  قيمــة  تحقيــق  يضمــن  بــدوره 

القادمــة. الأجيــال  واحتياجــات  بحقــوق  المســاس 

ويتمثــل دور مجلــس الإدارة فــي الإشــراف المســؤول، 
مــن خلال تحديــد توجهــات واضحــة تضمــن اتخــاذ قــرارات 
مــن  كل  علــى   أثرهــا  مراعــاة  مــع   ، بعنايــة  مدروســة 
تحقيــق  نحــو  والســعي  والمجتمــع،  والعلــم  الأفــراد 
يقــة مســؤولة وأخلاقيــة. ونؤمــن بــأن النجــاح  النمــو بطر
المســتدام يقــوم علــى الثقــة والشــفافية والاتســاق، 
الســرعة،  علــى  للجــودة  الأولويــة  إعطــاء  خلال  مــن 
قصيــرة  المكاســب  علــى  الأمــد  طويلــة  وللاســتدامة 
الأجــل. وتمثــل هــذه المبــادئ الأســاس الــذي نسترشــد 
بــه فــي عملنــا فيمــا نعتمــده، ونراجعــه، وفيمــا نختــار 

عــدم المضــي بــه قدمــا. 

الشيخ صقر بن حميد القاسمي 
رئيس مجلس الإدارة

فالثقة تُُبنى عندما تتسق الأقوال مع الأفعال باستمرار.

ومــع تطلعنــا إلــى المســتقبل، تبقــى قناعتنــا راســخة بــأن 
المؤسســات تعــزز مرونتهــا مــن خلال التمســك بقيمهــا 
تتســق  عندمــا  تُُبنــى  فالثقــة  الظــروف.  مختلــف  فــي 
مجلــس  وســيواصل  باســتمرار.  الأفعــال  مــع  الأقــوال 
الإدارة ترســيخ الجــودة وسلامــة المرضــى كمرتكــزات لا 
وترســيخ  العلميــة،  الصرامــة  يــز  وتعز المســاومة،  تقبــل 

المســتويات.  كافــة  علــى  المســاءلة 

أثــر مســتدام،  جلفــار كشــركة ذات  لقيــادة  ونســعى  
القادمــة. الأجيــال  بثقــة  وجديــرة  موثوقــة، 

وأتقــدم بخالــص التقديــر لموظفينــا وشــركائنا وأصحــاب 
المصلحــة علــى ثقتهــم وتفاعلهــم المســتمر. إن ثقتكــم 
زنــا علــى الارتقــاء بأدائنــا عامًًــا بعــد عــام، وبالنيابــة 

ّ
تحفّ

بالنزاهــة  الراســخ  التزامنــا  أؤكــد  الإدارة،  مجلــس  عــن 
مســتدامة. قيمــة  وخلــق  والمســؤولية 

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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باسل زيادة 
الرئيس التنفيذي

واصلــت جلفــار خلال عــام 2025 عملهــا ضمــن 
ــد ومتطــور، مــع تركيز 

ّ
مشــهد رعايــة صحيــة معقّ

المرونــة،  يــز  التنفيــذ، وتعز واضــح علــى كفــاءة 
وخلــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويــل. 
ومــع تزايــد الطلــب علــى الأدويــة المتاحــة وعالية 
مجــالات  فــي  التوقعــات  وارتفــاع  الجــودة، 
تمثلــت  والشــفافية،  والحوكمــة  الاســتدامة 
ــن 

ّ
تمكّ التــي  الأســس  ترســيخ  فــي  أولويتنــا 

النمــو المســؤول علــى المســتويات التشــغيلية 
والثقافيــة. والعلميــة 

ل تحديــث تقييــم الأهميــة النســبية وتطويــر إطــار 
ّ
وشــكّ

معــزّّز للاســتدامة محطــة رئيســية خلال العــام. وقــد أتــاح 
يــز تركيزنــا علــى القضايــا الأكثــر أهميــة  لنــا هــذا النهــج تعز
المــدى  علــى  الأعمــال  ولنجــاح  المصلحــة  لأصحــاب 
عبــر  الأولويــات  تقييــم  إعــادة  خلال  ومــن  الطويــل. 
الأبعــاد البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، عزّّزنــا 
المخاطــر  وإدارة  الاســتراتيجية  ضمــن  الاســتدامة  دمــج 
اعتبــارات  ترســيخ  يضمــن  بمــا  القــرار،  اتخــاذ  وعمليــات 
الاســتدامة والممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات فــي كيفيــة التخطيــط والتشــغيل والاســتثمار.

 عبــر عملياتنــا 
ً
 ملموســاً

ً
بالتــوازي مــع ذلــك، أحرزنــا تقدمــاً

يــز أنظمــة الجــودة وسلامة  وسلســلة القيمــة. فمــن تعز
ممارســات  تحســين  إلــى  الدوائيــة،  واليقظــة  المرضــى 
التحــول  يع  وتســر والنفايــات،  والميــاه  الطاقــة  إدارة 
الرقمــي عبــر الوظائــف الرئيســية، حققــت فرقنــا تحســينات 
البيئــي.  والأداء  والامتثــال  الكفــاءة  تدعــم  ملموســة 
الاســتثمار  علــى مواصلــة  الجهــود  ارتكــزت هــذه  وقــد 
فــي الكــوادر مــن خلال تطويــر القيــادات وتحــول الثقافــة 
المســاءلة  يــز  لتعز المصممــة  القــدرات  بنــاء  ومبــادرات 

والتعــاون وبيئــة عمــل صحيــة.

 فــي 
ً
 أساســياً

ً
وظــل إتاحــة الوصــول إلــى الأدويــة محــوراً

التنظيميــة،  التســجيلات  العــام، وسّّــعنا  رســالتنا. وخلال 
المنتجــات، وعززنــا   فــي تطويــر محفظــة 

ً
تقدمــاً وأحرزنــا 

الوصــول  مبــادرات  ودعمنــا  الإمــداد،  سلســلة  مرونــة 
إلــى الأســواق بمــا يسهــم فــي ضمــان توافــر المنتجــات 
دون انقطــاع عبــر أســواقنا الأساســية وأســواق النمــو. 
وتعكــس هــذه الإجــراءات التزامنــا تجــاه المرضــى وأنظمــة 

الرعايــة الصحيــة والمجتمعــات التــي نخدمهــا.

 .
ً
واضحــاً تركيزنــا  يظــل  المســتقبل،  إلــى  تطلعنــا  ومــع 

بانضبــاط،  المؤسســية  اســتراتيجيتنا  تنفيــذ  ســنواصل 
الأســواق  فــي  التصنيــع  وقــدرات  التوطيــن  وتعميــق 
يــز الجــودة والحوكمــة باعتبارهمــا ركيزتيــن  الرئيســية، وتعز
خارطــة  المحــدّّث  الاســتدامة  إطــار  ويوفــر  أساســيتين. 
يــق أوضــح للســنوات المقبلــة، توجّّــه كيفيــة تحقيــق  طر
النمــو والمســؤولية، والابتــكار والصرامــة،  بيــن  التــوازن 

والبيئــة. بالأفــراد  والاهتمــام  والطمــوح 

وأود أن أتقــدم بالشــكر لموظفينــا وشــركائنا وأصحــاب 
علــى  وتعاونهــم  وتفانيهــم  ثقتهــم  علــى  المصلحــة 
مــدار العــام. فمــن خلال جهودهــم المشــتركة، تواصــل 
الرعايــة  قطــاع  فــي  موثــوق  كشــريك  تطورهــا  جلفــار 
الصحيــة، ملتزمــة بتقديــم قيمــة مســتدامة ودعــم نتائــج 

صحيــة أفضــل للأجيــال القادمــة..

كلمة الرئيس التنفيذي
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أكدت مكانة جلفار وحجم عملياتها وانتشارها 
الجغرافي ودورها في دعم إتاحة الوصول إلى 
الأدوية الأساسية أهمية دمج الاستدامة في 
ممارسات الأعمال الأساسية. وتسهم اعتبارات 

الاستدامة في دعم عملية اتخاذ القرار عبر مختلف 
العمليات، بما في ذلك التصنيع وإدارة سلسلة 
الإمداد وتنمية الكوادر والمشاركة المجتمعية.

في عام 2025، عززت جلفار هذا النهج من خلال 
تحديث تقييم الأهمية النسبية وإطلاق أول إطار 
 
ً
 أكثر تنظيماً

ً
رسمي للاستدامة، بما يوفر أساساً

لتحديد أولويات موضوعات الممارسات البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات وتوجيه إدارة 

الاستدامة.

ويدعم إشراك أصحاب المصلحة هذه العملية من 
خلال المساهمة في تحديد ومراجعة موضوعات 

الاستدامة ذات الصلة. وتتفاعل جلفار مع مجموعة 
من أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين عبر سلسلة 

القيمة الخاصة بها، ويتم طرح نظرة عامة على 
مجموعات أصحاب المصلحة الرئيسية ونهج الإشراك 

في الملحق.

تقييم الأهمية النسبية

فــي عــام 2025، قامــت جلفــار بتحديــث تقييــم الأهميــة 
النســبية لديهــا ليعكــس المتطلبــات التنظيميــة المتطــورة 
وتطــورات الســوق وتوقعــات أصحــاب المصلحــة. وتــم 
إجــراء هــذا التحديــث بمــا يتماشــى مــع عمليــة الأهميــة 
لمعاييــر   

ا�
وفقــ خطــوات  أربــع  مــن  المكوّّنــة  النســبية 

يــر )GRI(، وأســفر عــن  المبــادرة العالميــة لإعــداد التقار
 15 لتشــمل  يــة  الجوهر الموضوعــات  قائمــة  توســيع 
إلــى  الموضوعــات  تحديــد  . واســتند 

ً
يــاً  جوهر

ً
موضوعــاً

مراجعــة مكتبيــة شــملت المقارنــة المرجعيــة مــع نظــراء 
واللوائــح  ين،  المســتثمر أولويــات  ومؤشــرات  القطــاع، 
التنظيميــة ذات الصلــة، واتجاهــات الاســتدامة وقطــاع 

الدوائيــة. الصناعــات 

للموضوعــات  المحدّّثــة  القائمــة  مراجعــة  وتمــت 
مــع  مواءمتهــا  لضمــان  منهــا،  والتحقــق  يــة  الجوهر
الاســتراتيجية المؤسســية وعمليات الأعمال الأساســية. 
ثلاثــة  ضمــن  يــة  الجوهر الموضوعــات  تصنيــف  وتــم 
مســتويات أولويــة: حرجــة، والأكثــر أهميــة، ومهمــة، 

الفعّّــال. والإفصــاح  التركيــز  يدعــم  بمــا 

يــة جديــدة، كمــا تــم تنقيــح الموضوعــات القائمــة  خلال العــام 2025 تــم تحديــث و ادراج ســبعة موضوعــات جوهر
 إلــى نتائــج البحــث وعمليــة التحقــق الداخليــة. تعــرّّف 

ً
يــز الوضــوح والملاءمــة والمواءمــة الاســتراتيجية، اســتناداً لتعز

يــة الجديــدة فــي الملحــق. يــد حــول موضوعاتنــا الجوهر علــى المز

الأولويات الموضوعات الجوهرية 

التغير المناخي وإدارة الطاقة البيئة 

حرج 

حوكمة الشركات وأخلاقيات الأعمال الحوكمة 

استقطاب المواهب والاحتفاظ بها واستقرار القوى العاملة الاجتماعي 

السلامة المهنية ورفاه الموظفين الاجتماعي 

التنوع وتكافؤ الفرص الاجتماعي 

إدارة المياه ومياه الصرف البيئة 

جودة المنتج والسلامة والتيقظ الدوائي الاجتماعي 

إدارة النفايات والمواد الخطرة البيئة 

الأكثر أهمية 

التدريب وتطوير مهارات القوى العاملة الاجتماعي 

إتاحة الأدوية والقدرة على تحمل تكلفتها الاجتماعي 

يد المسؤولة والمرنة الحوكمة  إدارة سلسلة التور

ممارسات التسويق والبيع وفق أعلى المعاييرالاجتماعي 

المشاركة المجتمعية والأثر الاجتماعي الإيجابي الاجتماعي 

مهم  حقوق الإنسان وإدارة العمل الاجتماعي 

إشراك العملاء وممارسي الرعاية الصحية الاجتماعي 

الاستدامة في جلفار
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إطار الاستدامة 

أنشــأت جلفــار أول إطــار رســمي للاســتدامة لديهــا لتوفيــر نهــج منظــم ومتســق لإدارة موضوعــات الممارســات البيئيــة 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات عبــر مختلــف أعمالهــا. ويوضــح هــذا الإطــار ممارســات جلفــار فــي مجــال الاســتدامة 
ــن مــن 

ّ
وتوجههــا الاســتراتيجي، ويدعــم المواءمــة مــع المتطلبــات التنظيميــة المتطــورة وأفضــل الممارســات، ويمكّ

التواصــل والإفصــاح المتســقين فــي مجــال الاســتدامة علــى المــدى الطويــل. وقــد تــم تصميمــه بمــا يتناســب مــع 
ســياق عملهــا كشــركة مصنّّعــة للأدويــة، وبمــا يدعــم اســتراتيجية النمــو عبــر الأســواق الحاليــة والجديــدة.

ل مســؤولية المنتــج والرعايــة 
ّ
ويعكــس إطــار الاســتدامة فــي جلفــار الطبيعــة المترابطــة لأولويــات الأعمــال، حيــث تشــكّ

البيئيــة والأثــر المجتمعــي ركائــز أساســية للأداء طويــل الأمــد.

ويُُعــد ضمــان إتاحــة الوصــول إلــى الأدويــة ذات الجــودة العاليــة، وإدارة الآثــار البيئيــة عبــر العمليــات، ودعم صحــة ورفــاه 
وتنميــة الكــوادر والمجتمعــات التــي تخدمهــا، عناصــر أساســية لاســتدامة النمــو فــي ســياق صناعــة دوائيــة عاليــة 
ــر الأســاس للســلوك الأخلاقــي والمســاءلة والإدارة الفعّّالــة 

ّ
التنظيــم. وترتكــز الحوكمــة علــى جميــع الركائــز، حيــث توفّ

ــن مــن اتخــاذ قــرارات متســقة ومســؤولة عبــر مختلــف مســتويات المؤسســة.
ّ
للمخاطــر، وتمكّ
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ضمــان توافــر الأدويــة وإمكانيــة الوصــول إليهــا وجودتهــا وسلامتهــا مــن خلال الابتــكار والبحــث والتطويــر 
المســؤولين وسلســلة إمــداد موثوقــة.

الموضوعات الجوهرية المشمولة

• إتاحة الوصول إلى الأدوية والقدرة على تحمل التكاليف	
• ممارسات التسويق والبيع وفق أعلى المعايير وممارسات البيع المسؤولة	
• جودة المنتجات وسلامتها واليقظة الدوائية	
• إشراك العملاء ومختصي الرعاية الصحية	
• إدارة سلسلة الإمداد المسؤولة والمرنة	

الأثر عبر سلسلة القيمة

الأنشطة الأولية

العمليات

المراحل اللاحقة لسلسلة القيمة

أصحاب المصلحة الرئيسيون

المرضى                                                                 

العملاء

قطاع الرعاية الصحية

الجهات التنظيمية

منظمات الصحة الدولية

منظمات الصحة الدولية

المستثمرون

يز إتاحة الوصول إلى   تعز
الأدوية ذات الجودة العالية 



تلتــزم جلفــار بضمــان أعلــى معاييــر الجــودة وسلامــة المرضــى والامتثــال التنظيمــي عبــر دورة حيــاة المنتــج بالكامــل. 
بإجــراءات  لتحديــد مخاطــر سلامــة الأدويــة وتقييمهــا وإدارتهــا، مدعومــة  أنظمــة قويــة  الشــركة علــى  وتحافــظ 
واضحــة لســحب المنتجــات، وهيــاكل حوكمــة راســخة للسلامــة، وبروتوكــولات فعّّالــة للتواصــل مــع الجهــات التنظيميــة. 
ومــن خلال إطــار متكامــل للجــودة واليقظــة الدوائيــة، تراقــب جلفــار أداء المنتجــات بشــكل اســتباقي، وتضمــن الاســتجابة 
فــي الوقــت المناســب لإرشــادات السلامــة، وتؤكــد التزامهــا بحمايــة المرضــى وممارســي الرعايــة الصحيــة والصحــة 

العامــة فــي جميــع الأســواق التــي تعمــل فيهــا.

إدارة  إطــار  يــز  تعز جلفــار  واصلــت   ،2025 عــام  خلال 
مــع  الدوائيــة،  واليقظــة  المرضــى  وسلامــة  الجــودة 
يــة  والجاهز التنظيمــي  الامتثــال  علــى  المســتمر  التركيــز 
لعمليــات التفتيــش والتحســين المســتمر عبــر العمليــات.

تنظيميــة  تفتيــش  عمليــات   6 إدارة  فــي  جلفــار  نجحــت 
يــع،  وعمليــات تدقيــق خارجيــة عبــر أنشــطة التصنيــع والتوز
بمــا فــي ذلــك عمليــات التفتيــش التــي أجرتهــا مؤسســة 
المتحــدة(،  العربيــة  )EDE – الإمــارات  للــدواء  الإمــارات 
وجهــات تنظيميــة إقليميــة وعالميــة أخــرى مثــل هيئــة 
والــدواء  الغــذاء  وهيئــة   ،)EDA( يــة  المصر الــدواء 
اليونيســف  ومنظمــة   ،)Philippines FDA( الفلبينيــة 
 إلــى تدقيقــات نظــام إدارة الجــودة 

ً
)UNICEF(، إضافــةً

.ISO 14001 البيئيــة ISO 9001 ونظــام الإدارة 

وعلاوة علــى ذلــك، عــززت جلفــار نظــام إدارة الجــودة 
المخاطــر  إدارة  يــز  تعز خلال  مــن  لديهــا  المؤسســي 
التحكــم  وحوكمــة   CAPA إجــراءات  فعاليــة  ومتابعــة 
يضمــن  بمــا  المخاطــر،  إدارة  وعمليــات  التغييــر  فــي 
الجيــد  التصنيــع  ممارســات  متطلبــات  مــع  المواءمــة 
الدوليــة )GMP( ومتطلبــات اليقظــة الدوائيــة. كمــا تــم 
الأحــداث  لدعــم جمــع  الدوائيــة  اليقظــة  أنظمــة  يــز  تعز
الضــارة وتقييمهــا والإبلاغ عنهــا فــي الوقــت المناســب 
المحليــة  التنظيميــة  المتطلبــات  مــع  يتماشــى  بمــا 
والدوليــة. وقــد ارتكــزت هــذه الجهــود علــى مواصلــة 
يــب الموظفيــن وتطويــر كفاءاتهــم  الاســتثمار فــي تدر

الجيــد  التصنيــع  وممارســات  الجــودة  مجــالات  عبــر 
واليقظــة   )GDP( الجيــد  يــع  التوز وممارســات   )GMP(
مــع  المســتمرة  المواءمــة  إلــى  إضافــة  الدوائيــة، 
المعاييــر والإرشــادات الدوليــة، بمــا فــي ذلــك منظمــة 
الصحــة العالميــة )WHO( واتفاقيــة التفتيــش الصيدلانــي 
 )PIC/S( التفتيــش الصيدلانــي التعــاون فــي  ومخطــط 
يعــزز  بمــا  الصلــة،  ذات  الإقليميــة  التنظيميــة  والجهــات 
المرضــى  وسلامــة  المنتجــات  بجــودة  جلفــار  التــزام 

الأخلاقيــة. والممارســات 

جودة المنتجات وسلامتها واليقظة الدوائية

صفحة 12

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة بالنزاهة والمساءلة التشغيل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



100%
التصنيــع  بممارســات  المرتبطــة  الوظائــف  مــن 
الجيــدة )GMP( تمــت تغطيتهــا ببرامــج التدريب 

الإلزاميــة المحدثــة

6,418
يبيــة تــم تقديمهــا حــول ممارســات  ســاعة تدر
التصنيع الجيدة )GMP( على مســتوى الشــركة

27.6%
المرتبطــة  الحــالات  فــي  الانخفــاض  نســبة 

2024 بعــام   
ً

مقارنــةً البشــرية  بالأخطــاء 

1,250
يــب علــى ممارســات   أتمــوا برامــج التدر

ً
موظفــاً

التصنيــع الجيــدة )GMP( والجــودة خلال عــام 
2025

ية لعمليات التفتيش يز الجاهز تعز
والامتثال التنظيمي

عــزّّزت جلفــار مســتوى تقــدم الجــودة والامتثــال لديهــا مــن خلال تنفيــذ خطــة تحســين الجــودة الســنوية )QIP( بشــكل 
ــز  ي ــزت الخطــة علــى تعز

ّ
ــر جميــع العمليــات. وركّ ــز نظــام إدارة الجــودة المؤسســي عب ي منهجــي، والتــي صُُممــت لتعز

متانــة العمليــات، وترســيخ الإشــراف القائــم علــى المخاطــر، وتحســين فعاليــة إجــراءات CAPA، مــع ضمــان الامتثــال 
المســتمر لمتطلبــات ممارســات التصنيــع الجيــد )GMP(، إلــى جانــب دفــع التحســين المســتمر فــي جــودة المنتجــات.

يــز أطــر التدقيــق الداخلــي، ومراقبــة أداء الجــودة القائمــة علــى المخاطــر،  وشــملت العناصــر الرئيســية للبرنامــج تعز
يــة. الإدار إلــى تحســين الإشــراف والحوكمــة  بالإضافــة 

تكــرار  فــي  ــا 
ً

وانخفاضً التفتيــش،  عمليــات  فــي  أقــوى  نتائــج  جلفــار  حققــت  المنهجيــة،  التحســينات  لهــذه   
ً

ونتيجــةً
المؤسســة. مســتوى  علــى  الإدارات  بيــن  التنســيق  فعاليــة  فــي  وتحسّّــنًًا  الملاحظــات، 

يــز الوعــي بممارســات التصنيــع الجيــد  يــز ثقافــة الجــودة المؤسســية مــن خلال تعز ــذت جلفــار هــذه المبــادرة لتعز
ّ

نفّ
ــزت الجهــود علــى ترســيخ ملكيــة الجــودة 

ّ
)GMP( والكفــاءة والمســاءلة عبــر جميــع مســتويات المؤسســة. وتركّ

ضمــن العمليــات اليوميــة وضمــان فهــم الموظفيــن بوضــوح لأدوارهــم فــي الحفــاظ علــى جــودة المنتجــات وسلامــة 
المرضــى.

يبيــة موجهــة حــول ممارســات التصنيــع الجيــد والجــودة، ومصممــة بمــا يتماشــى مــع الأدوار  وتــم تنفيــذ برامــج تدر
يــز مشــاركة الموظفيــن   أكثــر صلــة وفعاليــة. وأسهــم هــذا النهــج فــي تعز

ً
والمســؤوليات المحــددة، بمــا يتيــح تعلمــاً

فــي أنشــطة تحســين الجــودة وتشــجيع التحديــد الاســتباقي للمخاطــر والإبلاغ عنهــا. ونتيجــة لذلــك، تحسّّــن الالتــزام 
يــز الانضبــاط التشــغيلي وترســيخ نهــج  ية، ممــا أسهــم فــي تعز بالإجــراءات، وانخفضــت المخاطــر المرتبطــة بالأخطــاء البشــر

 عبــر المؤسســة.
ً
جــودة أكثــر اتســاقاً

يز التدريب على ممارسات التصنيع الجيد )GMP( وثقافة الجودة تعز

صفحة 13

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



تعتمــد جلفــار نهجًًــا منهجيًًــا قائمًًــا علــى تقييــم المخاطــر 
لتحديــد المخاطــر المرتبطــة بالأدويــة المقلــدة وإدارتهــا 
والإبلاغ عنهــا، وذلــك مــن خلال تكامــل أنظمــة الجــودة، 
يــز الرقابــة علــى سلســلة الإمــداد، والتنســيق مــع  وتعز
الجهــات التنظيميــة، بمــا يضمــن حمايــة سلامــة المرضــى 

والحفــاظ علــى جــودة وسلامــة المنتجــات.

تحديد مخاطر المنتجات الدوائية المقلدة 
ومراقبتها

قنــوات  خلال  مــن  المحتملــة  المخاطــر  تحديــد  يتــم 
ذلــك: فــي  بمــا  متعــددة، 

• والموزعيــن 	 العمــاء  وملاحظــات  الســوق  مراقبــة 
الصحيــة. الرعايــة  ممارســي  مــن  الــواردة  يــر  والتقار

• وبيانــات 	 المخاطــر  للشــكاوى  يــة  الدور المراجعــة 
غيــر  أداء  إلــى  تشــير  قــد  التــي  الدوائيــة  اليقظــة 

حالتــه. أو  للمنتــج  اعتيــادي 

• الموزعيــن 	 شــبكات  مثــل  الإمــداد  سلســلة  ضوابــط 
مــن  والتحقــق  التتبــع،  وفحوصــات  المعتمديــن، 

والتغليــف. التعبئــة  وخصائــص  التسلســل 

• التعــاون المســتمر مــع الجهــات التنظيميــة والشــركاء 	
فــي القطــاع لمراقبــة الاتجاهــات الناشــئة والتنبيهــات 

المتعلقــة بالمنتجــات الدوائيــة لمقلــدة..

التواصل والتصعيد
بالمنتجــات  يتعلــق  أو مؤكــد  تحديــد خطــر محتمــل  عنــد 
الدوائيــة المقلــدة، تتبــع جلفــار إجــراءات محــددة للتواصل 

والتصعيــد تشــمل مــا يلــي:

• الجــودة 	 أقســام  إلــى  الفــوري  الداخلــي  التصعيــد 
الإمــداد واليقظــة  التنظيميــة وسلســلة  والشــؤون 

القــرار. واتخــاذ  للتقييــم  الدوائيــة 

• التنظيميــة 	 للجهــات  المناســب  الوقــت  فــي  الإخطــار 
القانونيــة. المتطلبــات  يتماشــى مــع  بمــا  المعنيــة 

• التواصــل الموجّــه مــع العمــاء والموزعيــن وشــركاء 	
الأعمــال عبــر القنــوات الرســمية، مــع تقديم إرشــادات 
والإجــراءات  المتأثــرة  المنتجــات  بشــأن  واضحــة 

المطلوبــة.

الاستجابة وسحب المنتجات والتحسين المستمر
آليــات الاســتجابة وســحب  يــز  باختبــار وتعز تقــوم جلفــار 
ســحب  عمليــات  خلال  مــن  منتظــم  بشــكل  المنتجــات 
يــة والإجــراءات الوقائيــة.  يبيــة وتحليــل الأســباب الجذر تجر
وفــي الحــالات المؤكــدة أو المشــتبه بهــا، يتــم احتــواء 
المنتجــات المتأثــرة بشــكل فــوري، والتواصــل مع الجهات 
لمعالجــة  التصحيحيــة  الإجــراءات  وتنفيــذ  التنظيميــة، 
يتــم  كمــا  الإمــداد.  سلســلة  فــي  الضعــف  نقــاط 
تضميــن الــدروس المســتفادة ضمــن أنشــطة الحوكمــة 
يــز ضوابــط مكافحــة  يــب والمراقبــة المســتمرة لتعز والتدر

المرضــى. المقلدةوحمايــة  الدوائيــة  المنتجــات 

إدارة مخاطر المنتجات الدوائية المقلدة وحماية المنتجات الدوائية
بإخفاقــات داخليــة فــي  تكــن مرتبطــة  لــم  باشــرت جلفــار حالتــي ســحب لمنتجــات  يــر،  بالتقر المشــمولة  الســنة  خلال 
يــة مدفوعــة بعوامــل خارجيــة، تمثلــت فــي تعليــق شــهادة ممارســات التصنيــع  الجــودة، وإنمــا كانــت إجــراءات احتراز
يكيــة )FDA( يتعلــق بمواد مورّّدة.  الجيــد )GMP( الخاصــة بأحــد المورّّديــن، وتحذيــر صــادر عــن إدارة الغــذاء والــدواء الأمر
وعنــد تحديــد هــذه الحــالات، فعّّلــت جلفــار علــى الفــور إجــراءات الســحب والتصعيــد، وأجــرت تقييمــات للمخاطــر مــن خلال 
فــرق متعــددة التخصصــات، وأخطــرت الجهــات التنظيميــة المعنيــة، واتخــاذ تدابيــر فعالــه لاحتــواء الأســواق عنــد الحاجــة.

يتيــن للمنتجــات نتيجــة عوامــل خارجيــة مرتبطــة بالمورديــن، بمــا فــي  ــذت جلفــار عمليتــي ســحب احتراز
ّ

يــر، نفّ خلال ســنة التقر
ذلــك تعليــق شــهادة ممارســات التصنيــع الجيــد )GMP( لأحــد المورديــن، وصــدور تحذيــر مــن هيئــة الغــذاء والــدواء 

يكيــة )FDA( يتعلــق بالمــواد المــورّّدة. الأمر

ولــم ترتبــط أي مــن عمليــات الســحب بعيــوب فــي جــودة التصنيــع الداخلــي. وعنــد تحديــد الحــالات، قامــت جلفــار بتفعيــل 
إجــراءات الســحب وآليــات التصعيــد علــى الفــور، وأجــرت تقييمــات مخاطــر مشــتركة بيــن الإدارات، وأخطــرت الجهــات 

ــذت تدابيــر مناســبة لاحتــواء المنتجــات فــي الســوق.
ّ

التنظيميــة المعنيــة، كمــا نفّ

وتعكــس هــذه الإجــراءات متانــة أنظمــة الجــودة لــدى جلفــار وقدرتهــا علــى الاســتجابة الفعّّالــة لمخاطــر جــودة 
المحتملــة. المنتجــات 

يز جودة المورّّدين والإشراف عليهم تعز

100%
بإجــراءات  مشــمولون  الرئيســيين  المورديــن  مــن 

المخاطــر علــى  القائمــة  والمراقبــة  التأهيــل 

26
عمليــة تدقيــق علــى المورديــن تــم تنفيذهــا خلال 

عــام 2025

0

معدل الاستدعاد المنتجات معدل الاستدعاء )جزء لكل مليون(

0

0 0

0.03% 727 )جزء لكل مليون(

2023 2023

2024 2024

2025 2025

بناءًً على إجمالي إنتاج يبلغ نحو 165 مليون عبوة خلال عام 2025. من إجمالي 6,925 دفعة إنتاجية، تم تسجيل حالتين.

صفحة 14

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



يز الابتكار  الشراكات الاستراتيجية لتعز
وإتاحة الوصول

فــي  أساســية  ركيــزة  الاســتراتيجية  الشــراكات  تشــكل 
أجنــدة الاســتدامة لــدى جلفــار، مــن خلال تمكيــن الابتــكار، 
ودعــم جهــود التوطيــن، وتوســيع نطــاق إتاحــة الوصــول 

إلــى الأدويــة عاليــة الجــودة فــي المنطقــة.

تحافــظ جلفــار علــى شــراكات رئيســية قويــة مــع عــدد 
تطويــر  قــدرات  يوفــر  بمــا  المتخصصــة،  الجهــات  مــن 
متقدمــة وخبــرات فــي تصميــم بدائــل بــراءات الاختــراع، 
يــز محفظــة الشــركة بمنتجــات عاليــة القيمــة  بهــدف تعز
ــن هــذه الشــراكات مــن دفــع الابتــكار 

ّ
ومتـــميزة. وتُُمكّ

مــع دعــم القــدرة التنافســية علــى المــدى الطويــل فــي 
الإقليميــة. الأســواق 

التكنولوجيــا  نقــل  تشــمل  مُُنظمــة  ترتيبــات  خلال  مــن 
العربيــة  الإمــارات  ترتكــز فــي دولــة  المحلــي،  والتصنيــع 
العربيــة  المملكــة  فــي  للتوســع  خطــط  مــع  المتحــدة 
شــركات  عبــر  التوطيــن  يــز  تعز إلــى  إضافــة  الســعودية، 
أخــرى،  أســواق  فــي   )CMOs( التعاقــدي  التصنيــع 
موثوقيــة  تحســين  فــي  الشــراكات  هــذه  تسهــم 
الإمــداد، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية، وتوســيع الوصــول 

المبتكــرة. العلاجــات  إلــى 

أهــداف  الشــراكات  هــذه  تدعــم  عــام،  وبشــكل 
فــي  جلفــار  أهــداف  الجهــود  هــذه  تدعــم  جلفــار 
إلــى  الوصــول  يع  تســر خلال  مــن  الاســتدامة  مجــال 
ميســر  بشــكل  الأدويــة  إتاحــة  الأســواق،وتمكين 
إقليميــة  تصنيــع  منظومــات  وبنــاء  وتكلفةمعقولــة، 
مرنــة تسهــم فــي تحســين النتائــج الصحيــة علــى نطــاق 

أوــسع.

القــدرات  بنــاء  فــي  جلفــار  ذلــك، تسهــم  علــى   
ً

علاوةً
خلال  مــن  الأوســع  الصحيــة  الرعايــة  منظومــة  ضمــن 
التعــاون مــع المؤسســات الأكاديميــة، بمــا فــي ذلــك 
الخيمــة، وجامعــة رأس  يكيــة فــي رأس  الجامعــة الأمر
عجمــان.  وجامعــة  الصحيــة،  والعلــوم  للطــب  الخيمــة 
وفــرص  يــب  والتدر الطلبــة  إرشــاد  برامــج  خلال  ومــن 
تطويــر  الشــراكات  هــذه  تدعــم  العملــي،  ــم 

ّ
التعلّ

المهــارات ونقــل المعرفــة والتعــرف علــى الصناعــة، ممــا 
يــز الكفــاءات المحليــة وبنــاء القــدرات  يســاعد علــى تعز

الأدويــة. قطــاع  فــي  المســتقبلية 

 من جامعات مختلفة.
ً
في عام 2025، تم تدريب 244 طالباً

صفحة 15

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



 للنمــو المســتدام والابتــكار 
ً
 رئيســياً

ً
نــاً

ّ
يــز التزامهــا بالبحــث والتطويــر باعتبــاره ممكّ فــي عــام 2025، واصلــت جلفــار تعز

ــز القــدرات  ي المرتكــز علــى احتياجــات المرضــى. وقــد استرشــدت أنشــطة البحــث والتطويــر خلال العــام بالتركيــز علــى تعز
يــة التنظيميــة والفعاليــة التشــغيلية، بمــا يضمــن أن تظــل جهــود التطويــر متماشــية مــع احتياجــات  العلميــة والجاهز
البحــث  قــدرات  فــي  الاســتثمار  مواصلــة  خلال  ومــن  العالميــة.  التنظيميــة  والتوقعــات  المتطــورة  الصحيــة  الرعايــة 
يــز التعــاون المنهجــي بيــن مختلــف الاقســام، واعتمــاد نهــج تطويــر منضبــط، تهــدف جلفــار إلــى دعــم  والتطويــر، وتعز
محفظــة منتجــات قويــة وخلــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويــل مــع الحفــاظ علــى معاييــر عاليــة مــن الجــودة 

والسلامــة والامتثــال.

ــز أنشــطة البحــث والتطويــر فــي جلفــار علــى تطويــر أدويــة جنيســة عاليــة الجــودة بأســعار معقولــة عبــر مجموعــة 
ّ
تركّ

ــز علــى كفــاءة التركيبــات الصيدلانيــة والتحســين المســتمر لأســاليب  متنوعــة مــن أشــكال الجرعــات الدوائيــة، مــع التركي
يــز إتاحــة  توصيــل الــدواء. ويهــدف هــذا النهــج إلــى دعــم احتياجــات المرضــى وأولويــات الصحــة العامــة مــن خلال تعز
الوصــول إلــى العلاجــات الأساســية ومعالجــة الفجــوات العلاجيــة والاســتجابة للاحتياجــات الطبيــة غيــر الملبّّــاة فــي 

الأســواق التــي تعمــل فيهــا جلفــار.

البحث والتطوير

يز إتاحة المستحضرات البيولوجية  من خلال شراكات استراتيجية فعّّالة تعز

فــي عــام 2025، أعلنــت جلفــار عــن إبــرام اتفاقيــة ترخيــص اســتراتيجية مع شــركة Dong-A ST لنقــل التكنولوجيــا 
يثروبويتيــن طويلــة المفعــول  وتصنيــع وتســويق مســتحضر حيــوي مماثــل لــدواء داربيوبويتيــن ألفــا، وهــو تركيبــة إر
يقيــا.  ســتخدم فــي علاج فقــر الــدم المرتبــط بمــرض الكلــى المزمــن، وذلــك فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفر

ُ
تُ

يــز  وتدعــم هــذه الشــراكة الاســتراتيجية توجــه جلفــار نحــو توســيع محفظــة المســتحضرات الحيويــة، إلــى جانــب تعز
التكنولوجيــا. كمــا يســاهم تمكيــن الإنتــاج والتســويق الإقليمــي لهــذا  التصنيعيــة المحليــة مــن خلال نقــل  القــدرات 
يــز الوصــول إلــى علاجــات مبتكــرة وعاليــة الجــودة، وتحســين موثوقيــة  المســتحضر الحيــوي عالــي القيمــة فــي تعز

الإمــدادات، ودعــم توفيــر خيــارات علاجيــة ميســورة التكلفــة للمرضــى فــي الأســواق الرئيســية.

اقرأ المزيد هنا.

21.8

إجمالي عدد المنتجات المُُطلقةإجمالي الإنفاق على البحث والتطوير )مليون درهم إماراتي(

13

24.59

28.216

20232023

20242024

20252025

صفحة 16

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة

https://www.julphar.net/en/julphar-announces-strategic-licensing-partnership-with-dong-a-st-to-launch-innovative-biotechnology-product-in-mena


إدارة مخاطر البحث والتطوير  

يتــم تحديــد وإدارة المخاطــر المرتبطــة بالبحــث والتطويــر مــن خلال عمليــات تقييــم مخاطــر منهجيــة تُُطبََّــق عبــر دورة حيــاة 
تطويــر المنتــج. وتشــمل هــذه العمليــات تحليــل المخاطــر ومراجعــات الامتثــال التنظيمــي وتطبيــق نهــج الجــودة حســب 

التصميــم )QbD( فــي تطويــر المنتجــات والعمليــات.

ويتــم الحــد مــن المخاطــر المرتبطــة بالسلامــة والجــودة والموافقــات التنظيميــة والجــداول الزمنيــة للتطويــر مــن خلال 
اســتراتيجيات ضبــط محــددة وتحســين نطاقــات التصميــم والمراقبــة المســتمرة للأداء، بمــا يدعــم تحقيــق نتائــج تطويــر 

.
ً
ــاً متســقة ومتوافقــة تنظيمي

ــادرة مســتهدفة ركــزت علــى  خلال هــذا العــام، عــززت جلفــار كفاءتهــا التشــغيلية والتصنيــع المســتدام مــن خلال مب
تحســين العمليــات ومواءمــة التركيبــات الدوائيــة لعــدد مــن المنتجــات المختــارة. وهدفــت هــذه المبــادرة إلــى تبســيط 
والامتثــال  المنتجــات  جــودة  علــى  الحفــاظ  مــع  المــوارد،  اســتهلاك  وخفــض  التعقيــد،  وتقليــل  التصنيــع،  عمليــات 
يــز الاســتدامة التشــغيلية، وتقليــل متطلبــات   للحاجــة إلــى تعز

ً
للمتطلبــات التنظيميــة. وقــد جــاءت هــذه المبــادرة اســتجابةً

يع الجــداول الزمنيــة للإنتــاج، مــع تمكيــن قابليــة التوســع عبــر عــدة وحــدات حفــظ  المــواد والقــوى العاملــة، وتســر
.)SKUs( المخــزون

ومــن خلال التخطيــط المنهجــي والتقييــم العلمــي، تــم تحســين خطــوات التصنيــع، ممــا أدى إلــى تقليــل زمــن المعالجــة، 
وخفــض اســتهلاك المــواد، وتقليــل متطلبــات القــوى العاملــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، تمــت مواءمــة التركيبــات الدوائيــة 
التنظيميــة  المواءمــة  يدعــم  بمــا   ،)SKUs( إضافيتيــن  مخــزون  حفــظ  عبــر وحدتــي  الجرعــات  مــع  متناســبة  لتكــون 
 مــن 

ً
نــت هــذه المواءمــة مــن تنفيــذ دراســة تكافــؤ حيــوي )BE( واحــدة بــدلاً

ّ
ومتطلبــات التكافــؤ الحيــوي. وقــد مكّ

ثلاث، ممــا أسهــم بشــكل كبيــر فــي تقليــل الجــداول الزمنيــة للتطويــر، وخفــض تكاليــف الدراســات، وتقليــل إجمالــي 
يــز جــودة. يــز المنتــج تعز اســتخدام المــوارد، مــع تعز

وقــد تطلبــت هــذه المبــادرة إدارة دقيقــة للمخاطــر المرتبطــة بــأداء المنتــج عقــب التغييــرات التــي طــرأت علــى العمليــات. 
ــة  ــر قائــم علــى تقييــم المخاطــر، وإجــراء تقييمــات مقارن وتمــت معالجــة هــذه المخاطــر مــن خلال اعتمــاد نهــج تطوي

قويــة، إضافــة إلــى إشــراك أصحــاب المصلحــة الرئيســيين فــي مراحــل مبكــرة.

واســتنادًًا إلــى هــذه النتائــج، تعتــزم جلفــار توســيع تطبيــق نهــج تحســين العمليــات ومواءمــة الجرعــات علــى منتجــات 
ــر وترســيخ ممارســات التصنيــع المســتدام. ــز كفــاءة عمليــات التطوي ي أخــرى مناســبة، بهــدف تعز

يز الكفاءة التشغيلية من خلال تحسين العمليات ومواءمة تعز
التركيبات الدوائية

صفحة 17

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



ممارسات البحث والتطوير المستدامة 

ــز علــى الاســتخدام الفعــال للمــواد،  ــر فــي جلفــار، مــع التركي ــارات الاســتدامة فــي أنشــطة البحــث والتطوي تدمــج اعتب
وتقليــل النفايــات، والإدارة المســؤولة للمــواد الكيميائيــة طــوال دورة حيــاة تطويــر المنتــج. ويلعــب البحــث والتطويــر 
دورا حيويــا فــي دعــم نتائــج التصنيــع المســتدام مــن خلال تحســين التركيبــات والعمليــات قبــل نقــل التكنولوجيــا والتوســع 

فــي الإنتــاج التجــاري.

يــز الاســتخدام الكفــؤ والمــواد الخــام الأخــرى والمكونــات الدوائية  تسهــم وظيفــة البحــث والتطويــر فــي جلفــار فــي تعز
الفعالــة مــن خلال تصميــم تركيبــات محسّّــن ودراســات التوسّّــع وتطبيــق نهــج الجــودة حســب التصميــم )QbD( فــي 
ــر. ويتــم تطبيــق هــذا النهــج لتحقيــق العوائــد المســتهدفة وتقليــل التبايــن والحــد مــن إعــادة العمــل قبــل نقــل  التطوي
العمليــات إلــى التصنيــع. ومــن خلال معالجــة كفــاءة اســتخدام المــواد فــي مراحــل مبكــرة مــن التطويــر، يسهــم البحــث 
والتطويــر فــي خفــض اســتهلاك المــواد والحــد مــن توليــد النفايــات ودعــم عمليــات تصنيــع مســتدامة ومتوافقــة مــع 

.)GMP( ممارســات التصنيــع الجيــد

يــادة كفــاءة اســتخدام المــواد، تســتفيد أقســام البحــث والتطويــر مــن دراســات المصانــع الصغيــرة لتحســين العمليــات،  لز
يــادة الإنتاجيــة قبــل بــدء الإنتــاج علــى نطــاق واســع. وتطويــر التركيبــات، وز

وتُُدعــم هــذه الأنشــطة بتصميــم تجــارب منظــم، وتخطيــط ومراقبــة فعّّالــة للمــواد، وحــل المشــكلات، وتحليــل الأســباب 
 فــي تقليــل الفاقــد 

ً
يبــي. وتســاهم هــذه الإجــراءات مجتمعــةً يــة، والتحقــق مــن صحــة العمليــات علــى نطــاق تجر الجذر

مــن الدفعــات وخفــض هــدر المــواد الإجمالــي فــي جميــع العمليــات.

يز التطوير المرن والمستدام  تعز
عبر منشأة تصنيع محدودة النطاق

الأهداف الاستراتيجية

النتائج الرئيسية

عــزّّزت جلفــار قدراتهــا فــي البحــث والتطويــر والتصنيــع فــي المراحــل المبكــرة مــن خلال إدخــال منشــأة صغيــرة النطــاق للتصنيــع 
مصمّّمــة لدعــم تطويــر مــرن وفعّّــال ومســتدام.

تم تنفيذ المنشأة من خلال نهج مرحلي شمل تصميم المنشأة وتركيب المعدات والتأهيل والامتثال التنظيمي. وقد أسهم التعاون بين مختلف الاقسام في جلفار في الالتزام بتطلبات وممارسات التصنيع الجيد )GMP( ومتطلبات السلامة.

 إلى هذه الأسس، تعتزم 
ً
وشملت المبادرة إدارة التحديات المرتبطة بتكامل المعدات وتخطيط الموارد والامتثال ضمن جداول زمنية مضغوطة. وتمت معالجة هذه التحديات من خلال حوكمة مشروع فعّّالة والتحديد المبكر للمخاطر والتنسيق الوثيق مع أصحاب المصلحة. واستناداً

دة.
ّ

جلفار مواصلة تحسين استخدام المنشأة ودمج أدوات المراقبة الرقمية وتوسيع دورها في دعم تطوير المنتجات المعقّ

إنتاج مرن وفعّّال من حيث الكفاءة والتكلفة 
يبية والدفعات  لدفعات التطوير والدفعات التجر

يرية السر

يع التوسّّع واتخاذ قرارات التطوير تسر

تقليل الاعتماد على التصنيع واسع النطاق

خفض هدر المواد

يز الجاهزية  يع الجداول الزمنية للتطوير وتعز تسر
لنقل التكنولوجيا

تحسين الاستجابة لاحتياجات التطوير والسوق

تحسين استخدام الموارد والاستدامة
التشغيلية

يز فهم العمليات والقدرات التصنيعية الداخلية تعز

صفحة 18
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علاجات حموضة المعدة، بما في ذلك حاصرات الحمض المرتبطة بالتنافس مع الجهاز الهضمي
)PCABs( البوتاسيوم

ناهضات مستقبلات GLP-1 طويلة المفعول ومثبطات DPP-4الأيض والسكري والسمنة

مثبطات مستقبلات الأنجيوتنسين–نيبرليسين )ARNIs( ومضادات التخثر، بما في القلب والأوعية الدموية
Xa ذلك مثبطات العامل

مجالات علاجية رئيسية 
أخرى

مضادات الالتهاب ومضادات الحساسية، وعلاجات فقر الدم، والمسكنات، 
ومعدِِّلات المناعة، ومثبطات امتصاص الكوليسترول

 عبوات المنتجات 
ً
تمتــد اعتبــارات الاســتدامة لتشــمل أيضــاً

تصاميــم  وتنفيــذ  بتقييــم  جلفــار  وتقــوم  الدوائيــة. 
محسّّــنة للعبــوات الأوليــة والثانويــة مــن خلال دراســات 
أهــداف  دعــم  مــع  المنتجــات  جــودة  لضمــان  الثبــات 
الاســتدامة، بمــا فــي ذلــك الحــد مــن الاســتخدام غيــر 

المناســبة. التغليــف  حلــول  واختيــار  للمــواد  الضــروري 

كمــا يتــم تطبيــق مبــادئ الكيميــاء الخضــراء عبــر تطويــر 
الأثــر  مــن  للحــد  التصنيــع  عمليــات  وتصميــم  المنتجــات 
ــز جلفــار علــى تحســين التركيبــات والعمليــات 

ّ
البيئــي. وتركّ

للحــد مــن المــواد الخطــرة وتقليــل اســتخدام المذيبــات 
وتحســين   

ا�
أمانــ أكثــر  ببدائــل  اســتبدالها  أو  العضويــة 

كفــاءة العمليــات. وتشــمل الأمثلــة اختيــار المكونــات غيــر 
 وتحســين عمليــات التحبيــب والتجفيــف 

ً
الفعالــة أكثــر أمانــاً

وتحســين  والمذيبــات  الطاقــة  اســتهلاك  مــن  للحــد 
العوائــد خلال مراحــل التغليــف أو الخلــط. وتتوافــق هــذه 
الممارســات مــع مبــادئ رئيســية للكيميــاء الخضــراء مثــل 
وكفــاءة   

ً
أمانــاً الأكثــر  والكيميــاء  النفايــات  توليــد  منــع 

الــذرات. اســتخدام 

ويسهــم التعــاون بيــن فــرق البحــث والتطويــر والتصنيــع 
ــادرات الراميــة إلــى الحــد مــن اســتخدام  فــي دعــم المب
ــز الجهــود 

ّ
المــواد والكثافــة الكيميائيــة والنفايــات. وتركّ

المشــتركة علــى تحســين التركيبــات وتبســيط العمليــات 
اســتبدالها  أو  العضويــة  المذيبــات  اســتخدام  وتقليــل 
 وتحســين عوائــد الدُُفعــات. وبالتــوازي 

ً
بخيــارات أكثــر أمانــاً

والمــواد  المذيبــات  مــدخلات  إدارة  تتــم  ذلــك،  مــع 
التركيبــات  تحســين  خلال  مــن  فعّّــال  بشــكل  الكيميائيــة 
قبــل  المســتخدمة  الكميــات  مــن  للحــد  والعمليــات 
ذلــك  كان  وحيثمــا  الإنتاجــي.  النطــاق  إلــى  التوسّّــع 
، يتــم تقييــم البدائــل الصديقــة للبيئــة وتنفيذهــا 

ً
ممكنــاً

دون التأثيــر علــى جــودة المنتجــات أو الامتثــال التنظيمــي 
المرضــى. سلامــة  أو 

خط المنتجات وتطوير المنتجات الجديدة 

محفظــة  جلفــار  لــدى  المنتجــات  محفظــة  تعكــس 
متنوعــة ومرنــة صُُممــت لتلبيــة مجموعــة واســعة مــن 
المــدى  علــى  النمــو  مــع دعــم  العلاجيــة،  الاحتياجــات 
للمرضــى.  الأساســية  الأدويــة  إتاحــة  يــز  وتعز الطويــل 
ــر فئــات علاجيــة متعــددة  وتمتــد محفظــة المنتجــات عب
القــدرات  إلــى   

ً
مســتندةً مختلفــة،  صيدلانيــة  وأشــكال 

تطويــر  علــى  والتركيــز  التنظيمــي  والانضبــاط  العلميــة 
أولويــات  مــع  يتماشــى  بمــا  المســتدامة  المنتجــات 

العامــة. والصحــة  المرضــى 

دوائيــة  أشــكال  عبــر  الجديــدة  المنتجــات  تطويــر  يتــم 
متنوعة تشــمل الأقراص، والكبســولات، والمســتحضرات 
ــق 

ّ
القابلــة للحقــن، والمســاحيق المخصصــة للتحضيــر كمعلّ

يمــات،  والكر قــات، 
ّ
والمعلّ والشــرابات،  فمــوي، 

والمراهــم، والتحاميــل، التحاميــل المهبليــة. وبالتــوازي 
التطويــر  قيــد  المنتجــات  محفظــة  تســتفيد  ذلــك،  مــع 
العلاجيــة  الببتيــدات  فــي مجــال  قــدرات متقدمــة  مــن 
والهرمونــات لــعلاج الســمنة والســكري ومــرض الكلــى 
 إلــى العلاجــات المعقــدة والمتقدمــة 

ً
المزمــن، إضافــةً

الأورام. مجــال  فــي 

تقدم خط المنتجات قيد التطوير وأبرز المستجدات لعام 2025
خلال عــام 2025، أحــرز عــدد مــن المنتجــات تقدمًًــا عبــر مراحــل رئيســية ضمــن دورة حيــاة التطويــر عبــر الفئــات العلاجيــة 
 عبــر مختلــف الوظائــف. 

الًا
ا فعــا

ً
ًـا فــي محفظــة المنتجــات قيــد التطويــر وتنفيــذً ذات الأولويــة، ممــا يعكــس تقدمًًــا متوازن�

وشــملت أبــرز مجــالات التقــدم مــا يلــي:

وصلــت عــدة برامــج تطويــر إلــى مراحــل بــارزة خلال العــام، بمــا فــي ذلــك تقديمــات وموافقــات تنظيميــة، وأنشــطة نقــل 
يــة. وتعكــس  يــة التجار  سلسًًــا مــن التطويــر إلــى الجاهز

الًا
التكنولوجيــا، والتوسّّــع إلــى مرحلــة التصنيــع، بمــا يدعــم انتقــا

ــا، واســتمرار التوافــق مــع 
ً
ا منضبطً

ً
 محفظــة منتجــات قيــد التطويــر قويــة ومتوازنــة، وتنفيــذً

ً
هــذه التطــورات مجتمعــةً

معاييــر الجــودة والمتطلبــات التنظيميــة والأهــداف المتمحــورة حــول المرضــى.

يــة فــي دعــم الابتــكار، وحمايــة المعــارف الخاصــة، وتمكيــن أنشــطة البحــث  وتــدرك جلفــار أهميــة إدارة الملكيــة الفكر
يــة ضمــن عمليــات البحــث والتطويــر وتطويــر المنتجــات لحمايــة  والتطويــر المســتدامة. ويــتم دمــج اعتبــارات الملكيــة الفكر
المعرفــة العلميــة، وخبــرات التركيبــات الدوائيــة، والبيانــات التقنيــة، مــع ضمــان الامتثــال للقوانيــن واللوائــح والالتزامــات 
التعاقديــة المعمــول بهــا. ومــن خلال تطبيــق ضوابــط داخليــة وآليــات حوكمــة مناســبة، تســعى جلفــار إلــى تحقيــق 
ية  يــز التعــاون ونقــل التكنولوجيــا والشــفافية التنظيميــة، بمــا يدعــم اســتمرار يــة وتعز التــوازن بيــن حمايــة الأصــول الفكر

الأعمــال علــى المــدى الطويــل والابتــكار المســؤول.

صفحة 19

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



دعم إتاحة خدمات رعاية مرض السكري عبر البدائل الحيوية لنظائر الإنسولين

عــزّّزت جلفــار إتاحــة الوصــول إلــى علاجــات الســكري ذات التكلفــة المعقولــة مــن خلال الإطلاق الناجــح لمســتحضرات 
لت محطــة بــارزة ضمــن تطويــر محفظــة التطويــر وجهــود الشــركة 

ّ
حيويــة مماثلــة لنظائــر الإنســولين، فــي خطــوة شــكّ

 للارتفــاع المتزايــد فــي معــدلات انتشــار 
ً

فــي توســيع وصــول المرضــى إلــى الــعلاج. وجــاءت هــذه المبــادرة اســتجابةً
ّـي الحاجــة إلــى علاجــات بيولوجيــة فعّّالــة مــن حيــث التكلفــة دون المســاس بالسلامة  الســكري وتكاليــف الــعلاج، بمــا يلب�
أو الفعاليــة أو الجــودة. كمــا تدعــم هــذه المبــادرة أهــداف الاســتدامة الوطنيــة والإقليميــة لقطــاع الرعايــة الصحيــة، 

يــض وبنــاء منظومــة رعايــة صحيــة أكثــر مرونــة علــى المــدى الطويــل. وتعــزز التــزام جلفــار بالابتــكار المرتكــز علــى المر

وقــد تــم تنفيــذ البرنامــج مــن خلال نمــوذج تطويــر منظــم ومتعــدد الوظائــف شــمل فــرق البحــث والتطويــر، والجــودة، 
والشــؤون التنظيميــة، والتصنيــع، إلــى جانــب شــركاء خارجييــن. وتضمنــت أنشــطة التطويــر دراســات التوصيــف التحليلــي، 
ودراســات المقارنــة، وإعــداد الملفــات التنظيميــة بمــا يتماشــى مــع المعاييــر الدوليــة. وأسهــم هــذا النهــج المتكامــل 
يع دخــول مســتحضرات نظائــر الإنســولين الحيويــة المماثلــة إلــى الأســواق فــي الوقــت المناســب، ممــا وسّّــع  فــي تســر
يــز القــدرات  نطــاق إتاحــة الأدويــة الأساســية وســاهم فــي تحســين كفــاءة تكاليــف الرعايــة الصحيــة، إلــى جانــب تعز

العلميــة الداخليــة لجلفــار وأطــر تطويــر المســتحضرات الحيويــة المماثلــة لديهــا.

بــت المبــادرة إدارة دقيقــة للتعقيــدات التقنيــة، والامتثــال لمتطلبــات تنظيميــة صارمــة، والتنســيق الفعّّــال بيــن عــدد 
ّ
وتطلّ

مــن أصحــاب المصلحــة. وقــد تــم التعامــل مــع هــذه التحديــات مــن خلال حوكمــة قويــة للمشــروع، والتواصــل المبكــر 
مــع الجهــات التنظيميــة، والتعــاون الوثيــق بيــن الإدارات المختلفــة.

قرائة المزيد هنا.

توسيع نطاق إتاحة الرعاية ذات التكلفة المعقولة لمرض السكري  
من خلال تطوير محلي لمستحضرات حيوية مماثلة لنظائر الإنسولين

إرساء أطر تطوير المستحضرات الحيوية المماثلة  
لدعم توسيع محفظة المنتجات قيد التطوير

صفحة 20

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة

https://www.julphar.net/en/julphar-announces-the-official-launch-of-its-newly-developed-and-locally-manufactured-full-portfolio-of-insulin-analogues


تمكين تسارع محفظة التطوير من خلال حوكمة فعّّالة ومتميزة

يــز إطــار العمــل القائــم علــى  لرفــع كفــاءة طــرح المنتجــات الجديــدة فــي الأســواق وجــودة تنفيذهــا، قامــت جلفــار بتعز
يع )PMO(. وقــد عالجــت هــذه المبــادرة التعقيــد  مراحــل محــددة )Stage-Gate( تحــت إشــراف مكتــب إدارة المشــار
يــز المواءمــة بيــن  يــز و وضــوح المســاءلة، وتحديــد نقــاط اتخــاذ القــرار، وتعز المتزايــد فــي محفظــة الشــركة مــن خلال تعز

الوظائــف عبــر الأســواق.

يع مــن البدايــة، مــرورًًا بالحصــول علــى الموافقــات التنظيميــة  يغطــي نمــوذج مراحــل الاعتمــاد التنفيــذ الكامــل للمشــار
 إلــى التوســع الإقليمــي، إلــى جانــب حوكمــة إطلاق المنتجــات الجديــدة.

الًا
وإطلاق المنتجــات، وصــو

ضــت زمــن التنفيــذ، وحققــت 
ّ

 لذلــك، عــززت جلفــار وضــوح الرؤيــة عبــر مختلــف الإدارات والمناطــق الجغرافيــة، وخفّ
ً

ونتيجــةً
يع بنجــاح، ممــا أسهــم  ا وقابليــة للتخطيــط. كمــا جــرى تنفيــذ وإطلاق عــدد مــن المشــار

ً
إطلاقــات إقليميــة أكثــر اتســاقً

يــز زخــم محفظــة التطويــر وتحقيــق نمــو ســنوي قياســي مدفــوع بطــرح منتجــات جديــدة. فــي تعز

تلتــزم شــركة الخليــج للصناعــات الدوائيــة )جلفــار( بتوســيع 
آمنــة وعاليــة  أدويــة  إلــى  المســتدام  الوصــول  نطــاق 
الأســواق  فــي  المعقولــة  التكلفــة  ذات  الجــودة 
التــي تخدمهــا. ويســتند هــذا الالتــزام إلــى إطــار قــوي 
لليقظــة  متقدمــة  وأنظمــة  التنظيميــة،  للحوكمــة 
الطبــي،  التفاعــل  الدوائيــة، وممارســات أخلاقيــة فــي 
المؤسســية. للقــدرات  المســتمر  التطويــر  إلــى  إضافــة 

ومــن خلال الإدارة الاســتباقية لــدورة الحيــاة التنظيميــة، 
والتعــاون  البيانــات،  إلــى  المســتندة  القــرارات  واتخــاذ 
الصحييــن  والمهنييــن  الصحيــة  الجهــات  مــع  الوثيــق 
ية توفــر  والشــركاء، تعمــل جلفــار علــى ضمــان اســتمرار
يع الوصول إلى الأسواق، والمواءمة  المنتجات، وتسر
مــع المعاييــر التنظيميــة العالميــة المتطــورة. كمــا تُُعــزََّز 
هــذه الجهــود مــن خلال الاســتثمارات المســتمرة فــي 
الرقميــة،  والحلــول  ية،  البشــر الكــوادر  قــدرات  تطويــر 
والممارســات المســؤولة بيئيًًــا، بمــا يــدعم ضمــان وصــول 
يــز  وتعز الطويــل  المــدى  علــى  الــعلاج  إلــى  المرضــى 

الرعايــة الصحيــة. مرونــة أنظمــة 

القدرة على الحصول على الرعاية الصحية والأدوية ذات التكلفة 
المعقولة

صفحة 21

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



 في الأسواق العالمية  
والإقليمية

  ً
 دوائياً

ً
 72 صنفاً

تمت الموافقة عليه
 عبر مجالات    

علاجية متعددة

توسيع نطاق إتاحة الوصول إلى الأسواق العالمية  
, بمــا فــي ذلــك المســتحضرات الحيويــة المماثلــة، بمــا يسهــم 

ً
 )SKU( عالميــاً

ً
 دوائيــاً

ً
تســجيل 72 صنفــاً

يــز أنظمــة الرعايــة الصحيــة. فــي توســيع إتاحــة الوصــول للمرضــى وتعز

  109 
ملفات تسجيل تم تقديمها

 قدرات تنظيمية    
داخلية متقدمة

 محفظة مستقلبية
يز الوصول لتعز

يز محفظة المنتجات المستقلبية   تعز
 علــى مســتوى عالمــي، بمــا يعــزز إتاحــة الوصــول علــى 

ً
تقديــم 109 ملفــات تســجيل مطــوّّرة داخليــاً

المــدى الطويــل واســتدامة محفظــة المنتجــات.

 خفض    
استخدام الورق

 إتاحة المعلومات الدوائية   
)QR( عبر رمز الاستجابة السريعة

يز إتاحة الوصول للمرضى   الابتكار الرقمي لتعز
أسهــم تنفيــذ مشــروع الامتثــال للنشــرة الدوائيــة الإلكترونيــة )e-PIL( فــي تحســين إتاحــة الوصــول إلــى 

يــز الحوكمــة التنظيميــة. المعلومــات، والحــد مــن الأثــر البيئــي، وتعز

الترويج وفق المعايير الأخلاقية

التواصل الطبي القائم على الأخلاقيات  
الترويجيــة، وتقديــم معلومــات طبيــة  المــواد  اعتمــاد  الامتثــال فــي  الطبــي  التســويق  ضمــن قســم 

يبيــة. التدر والبرامــج  العلميــة  الفعاليــات  مــن خلال  الصحــي  التثقيــف  دقيقــة، ودعــم 

 تدريب   
شهري

أكثر من 20
 خضعوا للتدريب

ً
موظفاً

يز القدرات التنظيمية   تعز
يــب المنظــم للمتدربيــن   وبرامــج التدر

ً
يــة لأكثــر مــن 20 موظفــاً يبيــة العمليــة الشهر أســهمت البرامــج التدر

يــز الخبــرات التنظيميــة وتنميــة الكفــاءات المســتقبلية الجاهــزة. فــي تعز

رقمنة 
قاعدة بيانات التيقظ الدوائي

تدريب 1,300 
موظف

تعزيز سلامة المرضى  
الأدويــة، ومراجعــة  السلامــة مــن خلال مراقبــة سلامــة  الإشــراف علــى  الدوائــي  التيقــظ  يــق  عــزّّز فر
يــب 1,300 موظــف، بدعــم مــن أنظمــة سلامــة  المصــادر العلميــة، وتحليــل الإشــارات الدوائيــة، وتدر

رقميــة.

أكثر من 1,000
إجراء تنظيمي

 الحد من انقطاع    
إتاحة الوصول

 حوكمة   
قوية

ضمان استمرارية دورة حياة المنتجات  
الحيــاة  دورة  علــى  الحفــاظ  تشــمل  تنظيمــي،  نشــاط   1,000 مــن  لأكثــر  اســتباقية  إدارة  خلال  مــن 

انقطــاع. دون  المرضــى  وصــول  يكفــل  بمــا  المســتمرة،  والتحديثــات 

 تمكين استدامة   
التسعير

يز استمرارية      تعز
توافر المنتجات

دعم استدامة التسعير  
يــة المنظمــة للأســعار وطلبــات تعديــل الأســعار المســتندة إلــى  أســهمت عمليــات المقارنــة المعيار

البيانــات فــي دعــم اســتدامة التســعير علــى المــدى الطويــل وضمــان اســتمرارية توافــر المنتجــات.

يز القدرة على الحصول على الأدوية تعز
يــز الامتثــال للمتطلبــات  تماشــيًًا مــع التــزام جلفــار بتحســين القــدرة علــى الحصــول علــى الرعايــة الصحيــة والأدويــة وضمــان توافــر المنتجــات علــى المــدى الطويــل، نفــذت الشــركة خلال عــام 2025 مجموعــة مــن المبــادرات التــي تهــدف إلــى تعز

يــز أنظمــة التيقــظ الدوائــي وضمــان الجــودة. التنظيميــة ومعقوليــة التكلفــة وتعز

ية توافر الأدوية وتوسيع نطاق الوصول إليها في الأسواق التي تعمل فيها الشركة، بما يسهم في تحقيق قيمة مستدامة لجميع أصحاب المصلحة، كما هو موضح أدناه. وتدعم هذه الجهود استمرار

صفحة 22

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



التعاون عبر مختلف الوظائف لتحقيق النجاح 
التشــغيلية والتنظيميــة وتحديــات السلامــة  التحديــات  الشــركة لإدارة   علــى مســتوى 

الًا
تعتمــد جلفــار نهجًًــا متــكام

 مــن العمــل 
الًا

ا منهــا بــأن تحقيــق نتائــج فعّّالــة يعتمــد علــى مواءمــة قويــة بيــن الاقســام المختلفــة بــد
ً
المعقــدة، إدراكً

بمعــزل بيــن الوظائــف. ومــن خلال ترســيخ التعــاون والمســؤولية المشــتركة واتخــاذ قــرارات منســقة ضمــن نمــاذج 
الحوكمــة والتشــغيل، تعــزّّز الشــركة الجــودة وسلامــة المرضــى، وتحسّّــن كفــاءة التنفيــذ، وتدعــم الاســتدامة علــى 

المــدى الطويــل.

مراجعة محفظة المنتجات التخصصية

يــز إتاحــة الوصــول إلــى الأدويــة  نفــذت جلفــار مبــادرة إســتراتيجية لمراجعــة محفظــة المنتجــات التخصصيــة بهــدف تعز
بــات الدوائيــة 

ّ
ــزت المبــادرة علــى اختيــار المركّ

ّ
علــى المــدى الطويــل وضمــان نمــو مســتدام لمحفظــة المنتجــات. وركّ

ضمــن مجــالات الأمــراض ذات الأولويــة الاســتراتيجية لــدى جلفــار ضمــن مجــالات مرضيــة محــددة وتقييــم حجــم الفــرص 
يــة وأولويــات الصحــة العامــة.  المحتملــة لهــا علــى مــدى زمنــي يمتــد لعشــر ســنوات، بمــا يــوازن بيــن الجــدوى التجار
وأسهــم هــذا النهــج فــي دعــم قــرارات الاســتثمار فــي محفظــة المنتجــات قيــد التطويــر، مــع مواءمــة تطويــر المنتجات 

مــع احتياجــات صحــة الســكان وأهــداف الاســتدامة طويلــة الأمــد.

وشــمل المشــروع عــدة دورات مراجعــة وتقييمــات تحليليــة مشــتركة بالاســتفادة مــن بيانــات الأســواق العالميــة 
بــات الدوائيــة عاليــة الإمكانــات لبحــث فــرص 

ّ
والــرؤى العلاجيــة الطبيــة . تــم تحديــد مجموعــة مســتهدفة مــن المركّ

الاســتحواذ وإضافتهــا إلــى محفظــة المنتجــات قيــد التطويــر لــدى جلفــار، بمــا يدعــم التخطيــط الاســتراتيجي للمحفظــة 
ــة  ــر الأدوي ــزام جلفــار بتطوي ــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG( ويعــزز الت المرتكــز علــى مب

الأساســية ذات التكلفــة المعقولــة. 

التركيز 
على لاحتياجات الطبية غير الملبّّاة

تحسين كفاءة 
محفظة المنتجات قيد التطوير

ــن  يــق الشــؤون التنظيميــة فــي شــركة الخليــج للصناعــات الدوائيــة )جلفــار( اعتمــاد مورّّدي فــي عــام 2025، دعــم فر
ــد، وتقليــل مخاطــر  ي ــز مرونــة سلســلة التور ي ــارة، ممــا أسهــم فــي تعز ــة لبعــض المنتجــات المخت بــدلاء للمــواد الفعال
ية وصــول المرضــى إلــى الأدويــة بمــا يتماشــى مــع أهــداف الاســتدامة  الاعتمــاد علــى مــورّّد واحــد، وضمــان اســتمرار
يــد،  طويلــة الأجــل. وقــد تــم تنفيــذ هــذه المبــادرة مــن خلال نهــج مرحلــي وتكاملــي بيــن الإدارات، ممــا عــزز مرونــة التور
ورسّّــخ حوكمــة الامتثــال التنظيمــي، وحسّّــن توافــر المنتجــات فــي الأســواق ذات الأولويــة، إلــى جانــب وضــع أســس 

يــز أمــن الإمــدادات علــى المــدى الطويــل. لمواصلــة مواءمــة محفظــة المنتجــات وتعز

ية الإمداد يز استمرار اعتماد موردين بدلاء لتعز

صفحة 23

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



وإمكانيــة  المرضــى  بسلامــة  التزامهــا  إطــار  فــي 
تنفيــذ  علــى  جلفــار  تعمــل  والاســتدامة،  الوصــول 
للمرضــى  الإلكترونيــة  الدوائيــة  النشــرة  مبــادرة 
)e-PIL( عبــر محفظتهــا الدوائيــة فــي أســواق دول 
المبــادرة  هــذه  وتربــط  الخليجــي.  التعــاون  مجلــس 
عبــوات  علــى   )QR( يعة  الســر الاســتجابة  رمــوز 
يتيــح  بمــا  الإلكترونيــة،  الدوائيــة  بالنشــرات  المنتجــات 
 
ً
رقميــاً الوصــول  الصحيــة  الرعايــة  للمرضــى ومقدمــي 

بالمنتجــات. الخاصــة  المعلومــات  أحــدث  إلــى 

التواصــل،  وضــوح  يــز  تعز فــي  النهــج  هــذا  ويسهــم 
المعلومــات،  إلــى  الوصــول  سهولــة  وتحســين 
المتطــورة،  التنظيميــة  المتطلبــات  مــع  والمواءمــة 
المــواد  علــى  الاعتمــاد  مــن  الحــد  جانــب  إلــى 

. عــة لمطبو ا

تشــمل الأهــداف الرئيســية لمبــادرة النشــرة الدوائيــة 
يــض )e-PIL( مــا يلــي: الإلكترونيــة للمر

• يــز الإتاحــة: تمكيــن الوصــول الســريع والرقمي 	 تعز
للمرضــى  المنتجــات  معلومــات  أحــدث  إلــى 

الصحيــة. الرعايــة  وممارســي 

• الوضــوح وســهولة الاســتخدام: توفيــر محتــوى 	
واضــح وموحّــد وســهل الاســتخدام للمرضــى عبــر 

لغــات متعددة.

• ودعــم 	 الــورق،  اســتخدام  تقليــل  الاســتدامة: 
التكلفــة. وكفــاءة  البيئيــة  الأهــداف 

• الامتثــال التنظيمــي: الحــد مــن المخاطــر المرتبطــة 	
بالنشــرات المطبوعــة القديمــة أو غيــر الصحيحــة.

للمرضــى  يمكــن  يــة،  الفور الرقميــة  الإتاحــة  ومــن خلال 
أحــدث  إلــى  الوصــول  الصحيــة  الرعايــة  وممارســي 
أي  ومــن  وقــت  أي  فــي  المعتمــدة  المعلومــات 
مــكان، بمــا يعــزز الشــفافية والثقــة والاســتخدام الآمــن 

للأدويــة.

اتاحة المعلومات من خلال الاطلاع على النشرات الإلكترونية

تلتــزم جلفــار بالحفــاظ علــى تفاعــل شــفاف ومســؤول وأخلاقــي مــع العــملاء وأصحــاب المصلحــة عبــر جميــع الأســواق 
 لمدونــات الســلوك 

ً
 صارمــاً

ً
التــي تعمــل فيهــا. ويتــم تنفيــذ جميــع أنشــطة التســويق والإعلان والترويــج والرعايــة وفقــاً

ــر   للمعايي
ً
ــالاً المعمــول بهــا علــى مســتوى الــدول، والسياســات الداخليــة، والمتطلبــات التنظيميــة ذات الصلــة. وامتث

.
ً
 علــى مقدمــي الرعايــة الصحيــة حصــراً

ً
القانونيــة والأخلاقيــة، تقتصــر الاتصــالات الترويجيــة للأدويــة الموصوفــة طبيــاً

ويــتم ضمــان دقــة وعدالــة المعلومــات المتعلقــة بالمنتجــات والخدمــات مــن خلال عمليــات حوكمــة قويــة تغطــي 
يفيــة، والتســويق، والاتصــالات الخارجيــة. كمــا تتضمــن ملصقــات المنتجــات إرشــادات واضحة للاســتخدام  الملصقــات التعر

 لدعــم الاســتخدام المناســب والمســتنير.
ً
الآمــن وجميــع المعلومــات المطلوبــة تنظيميــاً

وتخضــع أنشــطة التســويق والترويــج كذلــك لسياســة مكافحــة الفســاد وسياســة الإبلاغ عــن المخالفــات المعتمــدة 
لــدى الشــركة، واللتيــن تعــززان الســلوك الأخلاقــي والنزاهــة والمســاءلة فــي جميــع التفــاعلات مــع العــملاء. ويتــم 
رصــد الامتثــال للقوانيــن واللوائــح ومدونــات الســلوك الطوعيــة ذات الصلــة بالتســويق والإعلان والترويــج والرعايــة، ولــم 

يــر. يــة خلال فتــرة التقر يتــم تســجيل أي حــالات عــدم امتثــال جوهر

علــى  يــب  التدر شــملت   ،2025 عــام  خلال  للموظفيــن  مســتمرة  يبيــة  تدر برامــج  تنفيــذ  تــم  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
يــز الســلوك المســؤول  ممارســات التســويق الأخلاقــي ومتطلبــات الامتثــال وآليــات الإبلاغ عــن المخالفــات، وذلــك لتعز

وضمــان التطبيــق المتســق لمعاييــر الشــركة عبــر مختلــف الإدارات.

التثقيف المسؤول لممارسي الرعاية الصحية

للمتطلبــات  والامتثــال  الأخلاقــي  الســلوك  لضمــان  لديهــا  الطبييــن  المندوبيــن  يــب  بتدر كبيــرًًا  اهتمامًًــا  جلفــار  تولــي 
يبًًــا مســتمرًًا يشــمل  التنظيميــة والتفاعــل المســؤول مــع ممارســي الرعايــة الصحيــة. ويتلقــى المندوبــون الطبيــون تدر
ممارســات التســويق الأخلاقــي والقوانيــن المعمــول بهــا ومدونــات الســلوك والمعرفــة بالمنتجــات ومعاييــر الترويــج 
يــب التواصــل الدقيــق والمتــوازن والقائــم علــى الأدلــة، مــع دعــم الامتثــال للسياســات  المناســبة. ويعــزّّز هــذا التدر
الداخليــة والمتطلبــات التنظيميــة الخارجيــة. ومــن خلال تنميــة القــدرات المســتمرة وتوضيــح التوقعــات، تســعى جلفــار 
يــز الرعايــة الصحيــة المتمحــورة حــول  إلــى ضمــان أن تسهــم التفــاعلات الميدانيــة فــي دعــم الثقــة والشــفافية وتعز

المرضــى.

43
  تم من خلالهم تطبيق النشرات 

ً
منتجاً

الدوائية الإلكترونية المعززة برمز الاستجابة 
السريعة )QR( عبر أسواق دول مجلس 

التعاون الخليجي

ممارسات التسويق والبيع الأخلاقية

صفحة 24

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



برنامج التثقيف التمريضي – 
برنامج التبادل العالمي لإدارة الجروح )الصين(

دعمــت جلفــار برنامــج التبــادل العالمــي لإدارة الجــروح، وهــو مبــادرة تعليميــة دوليــة موجهــة للممرضيــن تهــدف 
يــب المباشــر  ية والمهــارات العمليــة فــي مجــال إدارة الجــروح المتقدمــة مــن خلال التدر ير يــز المعرفــة الســر إلــى تعز
 لتزايــد تعقيــد حــالات الجــروح، وتبايــن الممارســات 

ً
داخــل المستشــفيات والتبــادل المهنــي. وجــاء هــذا البرنامــج اســتجابةً

ية بيــن المناطــق، والحاجــة إلــى تبــادل معرفــي منظــم بيــن أنظمــة الرعايــة الصحيــة بمــا يسهــم فــي تحســين  ير الســر
مخرجــات المرضــى.

وقــد تــم تنفيــذ البرنامــج فــي ســبتمبر 2025 فــي مستشــفى قوانغتشــو للطــب المتكامــل بيــن الطــب التقليــدي 
داخــل  أيــام  لعــدة  امتــد  يبــي  تدر برنامــج  فــي  المشــاركون  وشــارك  الشــعبية.  الصيــن  يــة  جمهور فــي  والغربــي 
يري، والتبــادل العلمــي، والنقاشــات المهنيــة، إلــى جانــب أنشــطة  يــب العملــي الســر المستشــفى، جمــع بيــن التدر

التعــاون العابــر للحــدود. يــز  إلــى تعز تواصــل منظمــة هدفــت 

ية فــي تقنيــات العنايــة المتقدمــة بالجــروح، وتعميــق فهم الممارســات  ير يــز الكفــاءة الســر وشــملت النتائــج الرئيســية تعز
الصحـيـة المتنوـعـة، وإرـسـاء علاـقـات مهنـيـة طويـلـة الأـمـد لدـعـم التعاون المـسـتقبلي.

ــن 
ّ
يــب المدربيــن«، بمــا يمكّ ــر البرنامــج مــن خلال اعتمــاد نهــج »تدر ــزم جلفــار توســيع أث  إلــى هــذه التجربــة، تعت

ً
واســتناداً

يبيــة منظمــة داخــل فرقهــم المحليــة ودعــم نقــل المعرفــة بشــكل مســتدام وقابــل  المشــاركين مــن تقديــم برامــج تدر
للتوســع.

اســتضافت جلفــار نــدوة جلفــار العالميــة للصيادلــة )GPS( كمنصــة مهنيــة وعلميــة تهــدف إلــى دعــم التعلــم المســتمر 
يــز دور الصيادلــة كمقدمــي  يــز التعــاون وبنــاء القــدرات لــدى الصيادلــة عبــر المنطقــة. وصُُممــت هــذه المبــادرة لتعز وتعز
يــز مســاهمتهم فــي  رعايــة صحيــة فــي الخطــوط الأماميــة، وترســيخ أفضــل الممارســات فــي الرعايــة الصيدلانيــة، وتعز
 مــن التميــز لجلفــار، 

ً
لت النــدوة محطــة للاحتفــاء بمــرور 45 عامــاً

ّ
تحســين مخرجــات صحــة المرضــى والمجتمــع. كمــا شــكّ

بمــا يعكــس التــزام الشــركة طويــل الأمــد بتطويــر قطــاع الرعايــة الصحيــة والتعليــم المهنــي.

 شــمل محاضــرات 
ً
 منظمــاً

ً
 علميــاً

ً
يــة مصــر العربيــة، وتضمنــت برنامجــاً يــل 2025 فــي جمهور وقــد عُُقــدت النــدوة فــي أبر

يبيــة وورش عمــل ونقاشــات تفاعليــة. وقــدم الجلســات قيــادات جلفــار ومديــرو التســويق ومدربــون  وجلســات تدر
ية والعلاجيــة )بمــا فــي ذلــك العنايــة بالجــروح  ير متخصصــون، حيــث تناولــت محــاور رئيســية شــملت المعــارف الســر
والأمــراض الجلديــة وإدارة الألــم(، وعمليــات الصيدلــة وكفاءتهــا التشــغيلية، وتحســين الممارســات المهنيــة. وأتاحــت 
ية، واكتســاب أدوات عمليــة، والاســتفادة مــن فــرص  ير الفعاليــة للصيادلــة الاطلاع علــى أحــدث المســتجدات الســر

ــز الشــبكات المهنيــة عبــر عــدة أســواق. ي التعلــم بيــن الأقــران، إلــى جانــب تعز

   )GPS( ندوة جلفار العالمية للصيادلة

 من التميّّز لجلفار
ً
الاحتفاء بمرور 45 عاماً

)GPS( من خلال الندوة العالمية للصيادلة

صفحة 25

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة
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5 /54.69 /4.61لا ينطبقمن أصل 5درجة رضا العملاء

عدد الشكاوى المستلمة من العملاء عبر قنوات 
346457  عددالتواصل

عدد الشكاوى التي تمت معالجتها عبر قنوات 
%100%100%100  %الشكاوى

تحافــظ جلفــار علــى نهــج منظــم وشــفاف فــي إدارة علاقــات العــملاء ومعالجــة الشــكاوى بمــا يضمــن سلامــة 
المرضــى والامتثــال التنظيمــي وثقــة العــملاء. ويتــم التعامــل مــع جميــع الشــكاوى الــواردة مــن العــملاء أو ممارســي 
الرعايــة الصحيــة أو الجهــات التنظيميــة مــن قبــل إدارة ضمــان الجــودة والامتثــال )QA(، حيــث يتــم توثيقهــا رســميًًا 
وتصنيفهــا والتحقيــق فيهــا بنــاءًً علــى التأثيــر المحتمــل علــى سلامــة المرضــى. وتُُعطــى الشــكاوى الأولويــة باعتبارهــا 
حرجــة أو رئيســية أو طفيفــة، مــع تحديــد جــداول زمنيــة واضحــة للتحقيــق لضمــان المعالجــة الفعّّالــة وفــي الوقــت 

المناســب.

وفيمــا يتعلــق بالشــكاوى المرتبطــة بالآثــار الجانبيــة أو عــدم فعاليــة الــدواء، تعمل وظيفة الشــؤون التنظيمية والطبية 
بشــكل وثيــق مــع إدارة ضمــان الجــودة لضمــان التقييــم الفــوري واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة المناســبة. ويدعــم هــذا 
النهــج المنهجــي التحســين المســتمر، ويعــزّّز ثقــة العــملاء، ويعــزز التــزام جلفــار بالجــودة والرعايــة المتمحــورة حــول 

المرضــى.

يــد مــن خلال إطــار عمــل منظــم  تديــر جلفــار سلســلة التور
والامتثــال  الأخلاقــي  الســلوك  يــز  تعز إلــى  يهــدف 
علاقــات  جميــع  عبــر  المســؤول  يــد  والتور التنظيمــي 
الرســمية  الســلوك  قواعــد  مدونــة  وتحــدّّد  الأعمــال. 
توقعــات واضحــة للســلوك الأخلاقــي لــكل مــن أصحــاب 
فــي  بمــا  الخارجييــن،  والشــركاء  الداخلييــن  المصلحــة 
ــز المدونــة 

ّ
ذلــك المورديــن ومقدمــي الخدمــات. وتركّ

الثقافيــة  والأعــراف  المحليــة  للقوانيــن  الامتثــال  علــى 
المهنــي،  والســلوك  الأخلاقيــة  العمــل  وممارســات 
التمييــز  مــع  ــا 

ً
مطلقً التســامح  عــدم  نهــج  واعتمــاد 

يدعــم  بمــا  المصالــح،  وتضــارب  والفســاد  والرشــوة 
عبــر  الإنســان  حقــوق  واحتــرام  العادلــة  المعاملــة 

يــد. التور سلســلة 

ويــتم دعــم اختيــار المورديــن واســتمرار التعامــل معهــم 
الثالثــة،  للأطــراف  الواجبــة  العنايــة  عمليــة  خلال  مــن 
والجوانــب  بالحوكمــة  المرتبطــة  المخاطــر  تقيّّــم  التــي 
فتــرة  وطــوال  التعاقــد  قبــل  والأخلاقيــة  القانونيــة 
العلاقــة. وتشــمل هــذه العمليــة التحقــق مــن الامتثــال 
التنظيمــي بمــا يتماشــى مــع المعاييــر الدوائيــة الدوليــة، 
 ،)GMP( الجيــد  التصنيــع  ممارســات  متطلبــات  مثــل 
إلــى جانــب متطلبــات محــددة للتتبــع والتوثيــق للمــواد 
يــة  الحيويــة. كمــا يخضــع المــوردون لعمليــات تدقيــق دور
ومراجعــات أداء منتظمــة، مــع تطبيــق مســتوى أعلــى 
مــن الإشــراف عنــد تحديــد مخاطــر مرتفعــة، بمــا يضمــن 

والشــفافية. الامتثــال  ية  اســتمرار

وعلاوة علــى ذلــك، وضمــن التــزام جلفــار بدمــج مبــادئ 
يــد المســؤول، تم دمــج  الاســتدامة والحوكمــة والتور
يات.  المشــتر ممارســات  ضمــن  الاســتدامة  اعتبــارات 
محدثــة  يــر  تقار تقديــم  المناقصــات  جميــع  وتتطلــب 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  أو  الاســتدامة  عــن 
طــرح  عمليــة  ضمــن  إلزامــي  كمتطلــب  والحوكمــة 
عــن  الإفصــاح  المورديــن  مــن  ويُُتوقــع  المناقصــات. 
ممارســاتهم البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، بمــا فــي 
البيئــي.  الأثــر  إدارة  إجــراءات   – الاقتضــاء  عنــد   – ذلــك 
يــد،  يــز شــفافية سلســلة التور ويدعــم هــذا النهــج تعز
وتشــجيع التحســين المســتمر لدى الموردين، ومواءمة 
فــي  الأوســع  جلفــار  أهــداف  مــع  يات  المشــتر قــرارات 

والامتثــال. الاســتدامة  مجالــي 

يد رضا العملاء  إدارة سلسلة التور

صفحة 26

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة
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374,548,754361,314,258425,819,935درهم إماراتي إجمالي الإنفاق على المشتريات

يات من الموردين  الإنفاق على المشتر
131,707,916130,657,860139,727,969درهم إماراتيالمحليين

يات من  نسبة الإنفاق على المشتر
%33%36%35%الموردين المحليين

846774861عددإجمالي عدد الموردين

487444460عددإجمالي عدد الموردين المحليين

%53%57%58%نسبة الموردين المحليين

يــد المعتمــدة لديهــا، تعمــل جلفــار علــى نشــر حلــول رقميــة قائمــة علــى التحلــيلات  لاســتكمال ممارســات سلســلة التور
ــن بهــا 

ّ
يــز الكفــاءة وإمكانيــة التتبــع ودعــم عمليــة اتخــاذ القــرار. وتعكــس هــذه المبــادرات الكيفيــة التــي تمكّ بهــدف تعز

يــد مــن أن تصبــح أكثــر مرونــة وقــدرة علــى الصمــود. التكنولوجيــا عمليــات سلســلة التور

يــد المحلــي والإقليمــي كلمــا كان ذلــك ممكنًًــا مــن الناحيــة الفنيــة   علــى ذلــك، تعطــي جلفــار أولويــة للتور
ً

علاوةً
يــد المســؤولة لديهــا. وبالنســبة لفئــات مثــل مــواد التغليــف  يــة، وذلــك فــي إطــار اســتراتيجية سلســلة التور والتجار
والخدمــات اللوجســتية وخدمــات الصيانــة والمســتهلكات غيــر الحرجــة أو المســتهلكات المتوافقــة مــع ممارســات 
التصنيــع الجيــدة )GMP(، تشــجّّع الشــركة بشــكل فاعــل علــى التعامــل مــع المورديــن المحلييــن والإقليمييــن بمــا يسهــم 
يــد، والحــد مــن الآثــار البيئيــة المرتبطــة بالنقــل، ودعــم التنميــة الاقتصاديــة المحليــة.  يــز مرونــة سلســلة التور فــي تعز
ــال التنظيمــي  يات إلــى جانــب متطلبــات الجــودة والامتث ــد المحلــي ضمــن تقييمــات المشــتر ي ــارات التور ــتم دمــج اعتب وي
يــد بيــن الاحتياجــات  والتنافســية مــن حيــث التكلفــة وأداء الاســتدامة، بمــا يضمــن تحقيــق التــوازن فــي قــرارات التور

التشــغيلية والأهــداف البيئيــة والاجتماعيــة الأوســع.

صفحة 27

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



رقمنة إجراءات اعتماد مستندات المستودعات: 
من المعاملات الورقية إلى التوقيع الإلكتروني

ــذت جلفــار مبــادرة للتحــول الرقمــي بهــدف تحويــل إجــراءات اعتمــاد معــاملات المســتودعات 
ّ

فــي عــام 2025، نفّ
مــن العمليــات اليدويــة القائمــة علــى المســتندات الورقيــة إلــى نظــام توقيــع إلكترونــي رقمــي متكامــل. وقبــل تنفيــذ 
هــذه المبــادرة، كانــت الموافقــات علــى شــطب المخــزون والتعــديلات والمعــاملات ذات الصلــة تعتمــد علــى الوثائــق 
يــادة الأعبــاء  ية ومحدوديــة فــي إمكانيــة التتبــع وز يــادة مخاطــر الأخطــاء البشــر الورقيــة، ممــا أدى إلــى تأخيــرات وز

يــة. الإدار
وقــد صُُمِِّمــت هــذه المبــادرة بهــدف تبســيط وتوحيــد ســير عمــل الموافقــات عبــر جميــع المســتودعات، وتقليــل زمــن 
يــة لعمليــات التدقيــق، وإلغــاء الاعتمــاد علــى الوثائــق الورقيــة.  يــز الجاهز دورة الموافقــات، وتحســين الدقــة وتعز
لت اعتبــارات الاســتدامة عنصــرًًا أساســيًًا فــي المشــروع، حيــث أسهــم التحــول فــي تقليــل اســتهلاك الــورق 

ّ
كمــا شــكّ

يــن المــادي، إلــى جانــب تمكيــن اتخــاذ قــرارات أســرع وأكثــر شــفافية. ومتطلبــات التخز

تــم تنفيــذ المبــادرة علــى مراحــل عبــر عمليــات المســتودعات، حيــث جــرى مراجعــة نمــاذج الموافقــات الحاليــة وتوحيدهــا 
وتحويلهــا إلــى مســارات عمــل رقميــة، كمــا تم دمــج حــل التوقيــع الإلكترونــي مــع أنظمــة معــاملات المســتودعات 
يــب موجهــة وأنشــطة إدارة تغييــر  لتمكيــن الموافقــات الآمنــة القائمــة علــى الأدوار الوظيفيــة. كمــا دعمــت برامــج تدر
ّـي الفعّّــال مــن قبــل أصحــاب المصلحــة الرئيســيين. ونتيجــة لذلــك، أســهمت المبــادرة فــي تقليــص  منظمــة عمليــة التبن�
يــز الامتثــال ومســارات التدقيــق،  يــز الرؤيــة اللحظيــة لحالــة المعــاملات، وتعز زمــن دورة الموافقــات بشــكل ملحــوظ، وتعز

يــادة مســتوى المســاءلة مــن خلال ســجلات الموافقــات الرقميــة الواضحــة. وز

يــز تخطيــط الطلــب مــن خلال تحلــيلات  أطلقــت جلفــار أداة تخطيــط الطلــب المعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي بهــدف تعز
يــادة حجــم البيانــات   لز

ً
أعمــق ورؤى أســرع ودعــم اتخــاذ قــرارات أكثــر اســتباقية. وجــاءت هــذه المبــادرة اســتجابةً

يــر  وتعقيدهــا، ممــا جعــل أســاليب تخطيــط الطلــب التقليديــة, التــي تعتمــد إلــى حــد كبيــر علــى التحليــل اليــدوي والتقار
يــة فــي  الثابتــة ودورات اتخــاذ القــرار التفاعليــة — أقــل فاعليــة فــي تحديــد تحــولات الطلــب والمخاطــر والأســباب الجذر
الوقــت المناســب. وقــد صُُمِِّــم أداة المعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي لدعــم خبــرات المخططيــن وتقليــل زمــن اتخــاذ 

يــز الثقــة فــي مخرجــات التخطيــط. القــرار وتعز

تــم تنفيــذ وكيــل تخطيــط الطلــب المعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي كمســاعد تحليلــي بأســلوب CoPilot ومتكامــل 
ــم الآلــة، يعمــل 

ّ
مــع بيانــات وســير عمــل تخطيــط الطلــب القائمــة. وبالاســتفادة مــن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي وتعلّ

النظــام علــى تحليــل إشــارات الطلــب بشــكل مســتمر واكتشــاف الحــالات الشــاذة وتوليــد رؤى ســياقية قابلــة للتفســير. 
يجــي بــدأ بالقــدرات التحليليــة الأساســية ثــم توسّّــع بشــكل مرحلــي ليشــمل  وتــم تنفيــذ عمليــة الإطلاق وفــق نهــج تدر

ّـي. التنبيهــات التنبؤيــة وتوصيــات اتخــاذ القــرار اســتنادًًا إلــى ملاحظــات المســتخدمين وأنمــاط التبن�

يع الوصول إلى الرؤى، وتحســين  وقد أســهمت المبادرة في تحقيق فوائد تشــغيلية ملموســة، بما في ذلك تســر
ــع مخاطــر الطلــب. ومــن 

ّ
يــز القــدرة علــى توقّ إدارة الاســتثناءات مــن خلال الكشــف الآلــي عــن القيــم الشــاذة، وتعز

يــر، أتــاح وكيــل الــذكاء الاصطناعــي للمخططيــن  ًـا وتفســير التقار خلال تقليــل الوقــت المســتغرق فــي تحليــل البيانــات يدوي�
يــز اتســاق الــرؤى القائمــة علــى البيانــات عبــر فــرق  التركيــز بشــكل أكبــر علــى اتخــاذ القــرار وتقييــم الســيناريوهات، مــع تعز
التخطيــط. كمــا تمــت معالجــة التحديــات المبكــرة المرتبطــة بجــودة البيانــات والثقــة فــي مخرجــات الــذكاء الاصطناعــي 
مــن خلال التركيــز علــى قابليــة التفســير وتقديــم رؤى ســهلة الاســتخدام، بمــا يعــزّّز مبــدأ أن الــذكاء الاصطناعــي يعمــل 
ــط جلفــار لمواصلــة 

ّ
ية. واســتنادًًا إلــى هــذا الأســاس، تخطّ  عــن الخبــرات البشــر

ً
كأداة داعمــة لاتخــاذ القــرار وليــس بــديلاً

توســيع القــدرات التنبؤيــة وميــزات محــاكاة الســيناريوهات بمــا يدعــم تخطيــط طلــب أكثــر مرونــة واســتجابة.

أداة الذكاء الاصطناعي لتحليلات تخطيط الطلب

صفحة 28

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



الممارسات الشرائية المسؤولة وكفاءة استخدام 
المواد

الدوائيــة  والمكونــات  الأخــرى  الخــام  المــواد  اســتخدام  جلفــار  تديــر 
الفعالــة )APIs( مــن خلال أنظمــة جــودة متكاملــة وضوابــط تصنيــع 
منضبطــة ومبــادرات تحســين مســتمر تهــدف إلــى الحــد مــن اســتهلاك 
المــواد وتقليــل النفايــات عبــر العمليــات التشــغيلية. ويــتم دمــج كفــاءة 
اســتخدام المــواد عبــر مختلــف مراحــل دورة التصنيــع، بــدءًًا مــن التركيــب 
التعبئــة والتغليــف، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى  إلــى   

الًا
والصــرف وصــو

جــودة متســقة مــع الحــد مــن الفاقــد وإعــادة العمــل.

يــز كفــاءة اســتخدام المــواد مــن خلال مبــادرات مســتمرة  ويتــم تعز
لتحســين العمليــات ورفــع كفــاءة العائــد الإنتاجــي، والمصممــة للحــد 
مــن عــدم مطابقــة الدُُفعــات والخســائر فــي كل مرحلــة مــن مراحــل 
الإنتــاج. كمــا يضمــن الالتــزام الصــارم بمعاييــر ممارســات التصنيــع الجيــدة 
)GMP( دقــة صــرف المــواد والتحكــم فــي معاييــر العمليــات والإدارة 
الفاعلــة للتغييــرات، بمــا يسهــم فــي الحــد مــن حــالات عــدم المطابقــة 
إدارة  أنظمــة  تدعــم  ذلــك،  مــع  وبالتــوازي  الضــروري.  غيــر  والهــدر 
المخــزون وفتــرة الصلاحيــة الخاضعــة للرقابــة — بمــا فــي ذلــك تتبــع 
المفــرط  يــن  التخز مــن  الحــد   — الانتهــاء  يــخ  توار ومراقبــة  الدُُفعــات 
تسهــم  كمــا  الصلاحيــة.  منتهيــة  المــواد  مــن  والتخلــص  والتقــادم 
ممارســات التصنيــع الرشــيق والتحســين المســتمر فــي تحديــد أوجــه 

يــز الكفــاءة الشــاملة لاســتخدام المــوارد. عــدم الكفــاءة وتعز

وفــي مجــال التغليــف، تعمــل جلفــار علــى توحيــد مكونــات التغليــف 
عبــر المنتجــات كلمــا كان ذلــك ممكنًًــا، بهــدف الحــد مــن الاعتمــاد علــى 
المــواد  تعقيــد  تقليــل  وبالتالــي  منتــج،  لــكل  تغليــف مخصصــة  مــواد 
وفائــض المخــزون والاســتهلاك الإجمالــي لمــواد التغليــف. كمــا تتــم 
متابعــة التغييــرات التنظيميــة المؤثــرة علــى متطلبــات التغليــف بشــكل 
المــواد  وإيقــاف  الجديــدة  للمــواد  المرحلــي  التنفيــذ  لضمــان  وثيــق 
الســابقة فــي الوقــت المناســب، بمــا يمنــع تكــوّّن مخــزون متقــادم أو 

شــطب المــواد مــع الحفــاظ الكامــل علــى الامتثــال التنظيمــي.

صفحة 29

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية  تعز
الجودة



دعم صحــة ورفــاه وتطويــر كوادرنــا بمــا يسهــم فــي بنــاء قــوى عاملــة قويــة ومرنــة، وتمكيــن تحقيــق رؤيــة 
الشــركة طويلــة الأمــد ودعــم نموهــا المســتدام.

المواضيع الجوهرية المشمولة

• استقطاب الكفاءات والاحتفاظ بها واستقرار القوى العاملة	
• الصحة والسلامة المهنية ورفاه الموظفين	
• تنوع القوى العاملة والمساواة والشمولية	
• التدريب والتطوير وتطوير القوى العاملة	
• حقوق الإنسان وممارسات حقوق العمال	
• مشاركة المجتمعات وإحداث أثر إيجابي	

الأثر عبر سلسلة القيمة

أصحاب المصالح الرئيسيون

العمليات

المراحل اللاحقة لسلسلة القيمة

الموظفون

قطاع الرعاية الصحية

المنظمات غير الربحية

الجهات الرائدة في مجال الصحة العالمية

المجتمع المحلي

تمكين صحة   
الأفراد والمجتمعات 



202320242025الوحدة

2,3222,0831,968 عددإجمالي عدد الموظفين بدوام كامل

008 عددعدد الموظفين بدوام جزئي

بيئــة عمــل آمنــة وشــاملة وعاليــة  يــز  بتعز تلتــزم جلفــار 
والدعــم  بالاحتــرام  الموظفــون  فيهــا  يشــعر  الأداء، 
الشــركة أن قواهــا  للنمــو والتطــور. وتــدرك  والتمكيــن 
علــى  النجــاح  لتحقيــق  أساســيًًا  ا 

ً
محــركً تُُعــدّّ  العاملــة 

التوظيــف  ممارســات  يــز  بتعز وتلتــزم  الطويــل،  المــدى 
المســتمر  والتطويــر  الموظفيــن  ورفاهيــة  العادلــة 

عملياتهــا. جميــع  عبــر  النزاهــة  ثقافــة  وترســيخ 

 
الًا

ولدعــم هــذا الالتــزام، تعتمــد جلفــار إطــار عمــل شــام
التشــغيل  وإجــراءات  والإجــراءات  السياســات  مــن 
ــم جميــع الجوانــب الرئيســية 

ّ
القياســية )SOPs( التــي تنظّ

لإدارة القــوى العاملــة. وقــد صُُمِِّمــت هــذه السياســات 
بأهليــة  المرتبطــة  الممارســات  وتحســين  لتوحيــد 
المهنــي  والتطويــر  ورفاههــم  والمزايــا  الموظفيــن 
الاتســاق  يضمــن  بمــا  المهنــي،  والانضبــاط  والســلوك 

والامتثــال. والشــفافية 

جميــع  عبــر  إطــار سياســات مؤسســي  جلفــار  وتطبّّــق 
الــدول التــي تعمــل فيهــا، مــن خلال اعتمــاد سياســات 
علــى مســتوى المجموعــة مــع إتاحــة التكيّّــف المحلــي 
المؤسســية  السياســات  تنفيــذ  ويتــم  الحاجــة.  عنــد 
وتحديثهــا عنــد الضــرورة لضمــان الامتثــال لقوانيــن العمــل 
واللوائــح التنظيميــة والســياقات الثقافيــة المحليــة ذات 
مؤسســية  وقيــم  معاييــر  علــى  الحفــاظ  مــع  الصلــة، 

موحّّــدة عبــر المجموعــة.

إدارة القوى العاملة 

القوى العاملة حسب المستوى )2023–2025(توزيع الجنس حسب السنة )2023–2025(

2023

2024

1,669

653

2023

1,469

614

2024

2447301,348

2196451,104

2336771,173

1,347

621

20252025

الإدارة العليا الموظفين الذكور  المستوى الوظيفي العامالموظفات الإناث  الإدارة الوسطى 

 

صفحة 31

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



فــي عــام 2025، عــزّّزت جلفــار قــدرات القــوى العاملــة 
مــن خلال تطويــر هيــكل الوظائــف، وتوضيــح الأدوار، وأطــر 
بشــأن  متســقة  قــرارات  اتخــاذ  يدعــم  بمــا  الكفــاءات، 
المواهــب، وإجــراء مناقشــات أداء أكثــر عدالــة، وتوفيــر 
مســارات تطويــر منظمــة علــى مســتوى المؤسســة.

والتزامهــا  العاملــة  القــوى  إدارة  فــي  لممارســاتها   
ً
تقديــراً

بالتوظيــف المســؤول، حصلــت جلفــار علــى جائــزة ســوق العمــل 
ية والتوطيــن  الإماراتــي لعــام 2025 مــن وزارة المــوارد البشــر
يــم  فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ويعكــس هــذا التكر
يــز ممارســات التوظيــف العادلة،  الخارجــي جهــود جلفــار فــي تعز
مــع  يتماشــى  بمــا  العاملــة  القــوى  وتطويــر  والحوكمــة، 
أولويــات ســوق العمــل والتوطيــن علــى المســتوى الوطنــي.

صفحة 32

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



100%
من الموظفين الجدد استكملوا برنامج التهيئة الوظيفية

 259
 انضموا خلال عام 2025

ً
 جديداً

ً
موظفاً

التهيئة والاندماج الوظيفي  
م ما يلي:

ّ
يشمل برنامج التهيئة المنظّ

• التعريف بقيم الشركة والسلامة والاستدامة والامتثال
• توضيح الدور والمسؤوليات وتحديد الأهداف

• التدريب على الأنظمة ومعايير بيئة العمل وموارد الموظفين

 30% 
من إجمالي القوى العاملة تمثلها النساء

41
جنسية ممثلة ضمن القوى العاملة

استقطاب الكفاءات والتوظيف  
• التوظيف القائم على الجدارة والشفافية

• إستراتيجية استقطاب متنوعة
• ممارسات توظيف عادلة وأخلاقية

• هوية لصاحب العمل وتجربة المرشح

~99%
من الموظفين حصلوا على تقييم أداء دوري خلال عام 2025

22+
يبية كحد أدنى للمتوسط السنوي لكل موظف في عام 2025 ساعة تدر

يز  ممارسات الاحتفاظ بالموظفين وتعز
مشاركتهم  

م والتطوير
ّ
• التعلّ

• التعويضات والمزايا التنافسية
• ثقافة شاملة وداعمة
• إدارة الأداء والمواهب

30%
 بعام 2024

ً
نسبة الانخفاض في معدل دوران القوى العاملة خلال عام 2025 مقارنةً

الالتزام بمبادئ الاستدامة والممارسات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة في التوظيف  

• ممارسات توظيف شاملة وغير تمييزية
• الامتثال الكامل لقوانين العمل والمعايير الأخلاقية

• عمليات توظيف شفافة وقابلة للتدقيق
يز مسارات مواهب متنوعة ومستدامة • تعز

• التركيز على رفاه الموظفين والاستدامة المهنية طويلة الأمد

استقطاب الكفاءات والاحتفاظ بها واستقرار القوى العاملة

يــز مشــاركة الموظفيــن واســتقرارهم علــى المــدى الطويــل.  تعمــل جلفــار علــى اعتمــاد نهــج منظــم وشــفاف وقائــم علــى الجــدارة فــي اســتقطاب القــوى العاملــة والاحتفــاظ بهــا، بمــا يسهــم فــي جــذب الكفــاءات عاليــة الجــودة وتعز
ــر مختلــف عملياتهــا. ــر توظيــف متســقة عب وتسترشــد ممارســات التوظيــف وإدارة شــؤون الموظفيــن بسياســات محــددة بوضــوح تعــزّّز العدالــة والتنــوع والســلوك الأخلاقــي، بمــا يضمــن تطبيــق معايي

يــز التــزام الموظفيــن وبنــاء قــوة عاملــة قويــة ومرنــة تتماشــى  يــز ثقافــة بيئــة عمــل داعمــة، بمــا يسهــم فــي الاحتفــاظ بالكفــاءات وتعز وإلــى جانــب عمليــات الاســتقطاب، تركــز جلفــار علــى التهيئــة الفعّّالــة للموظفيــن والتطويــر المســتمر وتعز
مــع إســتراتيجية الشــركة طويلــة الأمــد.

صفحة 33

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



ــز علــى اســتقرار القــوى العاملــة، 
ّ
تديــر جلفــار معــدل دوران الموظفيــن مــن خلال إطــار منهجــي قائــم علــى البيانــات يركّ

يــز المشــاركة الوظيفيــة، واســتدامة المواهــب علــى المــدى الطويــل. وفــي عــام 2025، أســفرت هــذه الجهــود  وتعز
عــن انخفــاض بنســبة %30 فــي معــدل دوران الموظفيــن مقارنــة بالعــام الســابق، ممــا يعكــس أثــر مبــادرات الاحتفــاظ 
الاســتباقية، والمراقبــة المســتمرة، والتخطيــط المســتقبلي للقــوى العاملــة. ويسهــم هــذا النهــج فــي الحفــاظ علــى 

يــز مرونــة المؤسســة. المهــارات الحيويــة وتعز

الرصد المنتظم لمعدل دوران الموظفين 
ير الإدارة ية وتقار ير الموارد البشر وتقار

يز  التطوير المهني ومراجعة التعويضات وتعز
بيئة العمل ورفاه الموظفين

مقابلات الخروج ومقابلات الاستبقاء 
واستبيانات الموظفين

الأدوار الحيوية وتخطيط التعاقب الوظيفي

105
50

155

2023

87
58

145

2024

158

101

259

2025

عدد الموظفين الذكور الجدد 
عدد الموظفين الجددبدوام كامل

عدد الموظفات اللإناث الجدد بدوام كامل

الرصد

الاحتفاظ 

الفهم

التخطيط 

ير رصد معدل دوران الموظفين وإعداد التقار

إستراتيجيات الاحتفاظ والممارسات الداعمة

الامتثال لقوانين العمل 
والمعايير العالمية

يز الشفافية  تعز بممارسات العمل المسؤولة والتوافق مع مبادئ الاستدامة 
والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

فهم أسباب دوران الموظفين

التخطيط الاستباقي للقوى العاملة

يعكس نهج جلفار في إدارة معدل دوران الموظفين التزام الشركة بـــ

213

90

303

2023

295

104

399

2024

202

79

281

2025

عدد الموظفين الذكور الذين غادروا 
الشركة

عدد الموظفين الذين غادروا 
الشركة 

عدد الموظفات اللواتي غادرن الشركة

صفحة 34

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



مكافأة نهاية الخدمة  
تلتــزم جلفــار بالامتثــال لجميــع القوانيــن والأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا التــي تحكــم مكافــأة نهايــة الخدمــة فــي الــدول التــي تعمــل فيهــا. ويتــم اســتحقاق هــذه المكافــآت علــى مــدار فتــرة خدمــة الموظــف، بمــا 

ية. يعكــس التــزام الشــركة برفــاه الموظفيــن، والامتثــال التنظيمــي، وتبنــي ممارســات مســؤولة فــي إدارة المــوارد البشــر

الضمان الاجتماعي وأنظمة التقاعد  
ــا للمتطلبــات المحليــة. وتدعــم هــذه المســاهمات الأمــن المالــي طويــل 

ً
تلتــزم جلفــار بالامتثــال للوائــح الضمــان الاجتماعــي وأنظمــة التقاعــد المعمــول بهــا عبــر عملياتهــا، وتســاهم فــي الأنظمــة القانونيــة الإلزاميــة وفقً

ية. الأجــل للموظفيــن، كمــا تعكــس التــزام الشــركة بالامتثــال التنظيمــي وتبنــي ممارســات مســؤولة فــي إدارة المــوارد البشــر

دعم الرفاه المالي  
ــا للمتطلبــات المحليــة. وتدعــم هــذه المســاهمات الأمــن المالــي طويــل 

ً
تلتــزم جلفــار بالامتثــال للوائــح الضمــان الاجتماعــي وأنظمــة التقاعــد المعمــول بهــا عبــر عملياتهــا، وتســاهم فــي الأنظمــة القانونيــة الإلزاميــة وفقً

ية. الأجــل للموظفيــن، كمــا تعكــس التــزام الشــركة بالامتثــال التنظيمــي وتبنــي ممارســات مســؤولة فــي إدارة المــوارد البشــر

المراجعة الدورية والحوكمة 

يــة  يــتم دعــم فعاليــة الحوكمــة مــن خلال المراقبــة الدور
يــة، وعمليــات  يــر الإدار لمؤشــرات الأداء الرئيســية، والتقار
التدقيــق الداخلــي والتدقيــق علــى الامتثــال القانونــي. 
كمــا يسهــم الإشــراف المســتمر مــن قبــل إدارة المــوارد 
يــز المســاءلة، والشــفافية،  ية والقيــادة فــي تعز البشــر
وإدارة  المســؤولة  الحوكمــة  بممارســات  والالتــزام 

ية علــى مســتوى المؤسســة.  المــوارد البشــر

وتنافســية  عادلــة  تعويضــات  بتقديــم  جلفــار  تلتــزم 
المرجعيــة  والمعاييــر  الداخليــة  الهيــاكل  مــع  تتماشــى 
سياســات  خلال  مــن  الالتــزام  هــذا  ويُُدعــم  الخارجيــة. 
يــة  دور ومراجعــات  منظمــة،  رواتــب  وأطــر  شــفافة، 
ــال،  ــة الداخليــة، والامتث للتعويضــات تعــزز الأداء، والعدال

الموظفيــن. ورفــاه 

تعــزز جلفــار بشــكل فعّّــال التقــدم الوظيفــي الداخلي من 
خلال تشــجيع الموظفيــن علــى التقــدم للفــرص المتاحــة 
ــل المواهــب، 

ّ
يــز تنقّ داخــل الشــركة، بمــا يسهــم فــي تعز

والنمــو المهنــي، والمشــاركة طويلــة الأمــد، وترســيخ 
ثقافــة قائمــة علــى الأداء.
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نسبة وسيط تعويضات الذكور إلى وسيط تعويضات الإناث. 

 إلى وسيط إجمالي التعويض السنوي لجميع الموظفين 
ً
نسبة إجمالي التعويض السنوي لأعلى فرد أجراً

)
ً
)باستثناء أعلى فرد أجراً

2023

2024

2025

68.0%70.0%67.0%

2025

39.6%

2024

43.0%

2023

47.8%
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التنوع والشمول 

يــز بيئــة عمــل شــاملة ومتنوعــة وعادلة،  تلتــزم جلفــار بتعز
وكرامــة  بإنصــاف  الموظفيــن  جميــع  فيهــا  يُُعامــل 
واحتــرام. ويســتند هــذا النهــج إلــى ممارســات قائمــة 
ويعــزز  التمييــز،  يمنــع  بمــا  والشــفافية،  الجــدارة  علــى 
تكافــؤ الفــرص، ويضمــن المعاملــة العادلــة عبــر مختلــف 
مراحــل دورة حيــاة الموظــف — مــن التوظيــف والتطويــر 

القياديــة. المناصــب  الوظيفــي وتولــي  التقــدم  إلــى 

يز العدالة وتكافؤ الفرص تعز

تلتــزم جلفــار بتطبيــق مبــادئ عــدم التمييــز وتكافــؤ فــرص 
العمــل عبــر جميــع عملياتهــا. وتســتند قــرارات التوظيــف 
والتعويضــات وتقييــم الأداء والتقــدم الوظيفــي إلــى 
متكافئــة  فــرص  إتاحــة  يضمــن  بمــا  معاييــر موضوعيــة، 
لجميــع الموظفيــن بغــض النظــر عــن الجنــس أو الجنســية 
أو العِِــرق أو العمــر أو الديــن أو الإعاقــة أو غيرهــا مــن 
الخصائــص الشــخصية. كمــا تدعــم السياســات المتعلقــة 
القائــم  المهنــي  والســلوك  التحــرش  بمكافحــة 
الكرامــة  علــى  قائمــة  ثقافــة  ترســيخ  الاحتــرام  علــى 

والمســاءلة.

التوظيف الشامل وتطوير المواهب

التوظيــف  ممارســات  دمــج  علــى  جلفــار  تعمــل 
تنــوع  لدعــم  الاســتقطاب  عمليــات  ضمــن  الشــامل 
المواهــب وضمــان تقييــم عــادل للمرشــحين. كمــا تعــزز 
الشــركة تكافــؤ فــرص الوصــول إلــى التعلــم والتطويــر 
شــفافة  ترقيــة  بعمليــات  مدعومــة  القيــادة،  وفــرص 
إلــى  تهــدف  المواهــب  لإدارة  منظمــة  وممارســات 

الشــركة. وحــدات  مختلــف  عبــر  الكفــاءات  تطويــر 

الحوكمة والإشراف والتوافق مع مبادئ 
الاستدامة

ل التنوع والشمول جزءًًا من التزامات جلفار في 
ّ
يشكّ

مجالات الاستدامة والحوكمة. وتدعم آليات الإشراف 
يز  ية التحسين المستمر وتعز والرصد والمراجعات الدور
المساءلة. ومن خلال هذه الممارسات، تعمل جلفار 
على بناء قوى عاملة متنوعة تتماشى مع معايير 

العمل الدولية ومبادئ حقوق الإنسان.

الرفاه وبيئة العمل الصحية 

فــي عــام 2025، عــزّّزت جلفــار رفــاه ومشــاركة القــوى 
إلــى  تهــدف  موجهــة  مبــادرات  خلال  مــن  العاملــة 
بشــكل  العمــل  بيئــة  وتجربــة  الموظفيــن  تحســين صحــة 
عــام. وبالتعــاون مــع عيــادة جلفــار، شــملت المبــادرات 
الصحيــة  والفحوصــات  بالــدم،  التبــرع  حــملات  الصحيــة 
الســنوية  والتطعيمــات  التوعيــة،  وحــملات  الوقائيــة، 

الإنفلونــزا. ضــد 

إلــى  آليــات الاســتماع  يــز  تعز تــم  وبالتــوازي مــع ذلــك، 
التغذيــة  وحلقــات  يــة  الفور الــرأي  مثــل  الموظفيــن، 
لمشــاعر  أفضــل  فهــم  فــي  يسهــم  بمــا  الراجعــة، 
وقــد  المناســبة.  الإجــراءات  وتوجيــه  الموظفيــن 
أســهمت هــذه المبــادرات مجتمعــة فــي دعــم قــوة 
 ومرونــة، بمــا يتماشــى مــع 

ً
عاملــة أكثــر صحــة وشــمولاً

جلفــار. ثقافــة  ركائــز 
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ًـا فــي كيفيــة تجســيد الثقافــة المؤسســية عبــر مختلــف أنحــاء المؤسســة،   منهجي�
الًا

فــي عــام 2025، عــزّّزت جلفــار تحــو
مــع التركيــز علــى مواءمــة ســلوكيات القيــادة، وآليــات اتخــاذ القــرار، وأســاليب العمــل اليوميــة عبــر نطــاق عملياتهــا 
ل 

ّ
ا بــأن الثقافــة تشــكّ

ً
متعــدد الــدول. وهــدف هــذا التوجــه إلــى ترجمــة الرؤيــة الثقافيــة إلــى ممارســات متســقة، إدراكً

كيفيــة تحقيــق النتائــج.

يــز مواءمــة القيــادة، ووضــع آليــات حوكمــة واضحــة لترســيخ  وقــد تــم إطلاق مســارات عمــل منظمــة للثقافــة، وتعز
ا فــي أســاليب 

ً
المســاءلة، والمتابعــة، وتحقيــق نتائــج قابلــة للقيــاس. ومــع تقــدم العــام، أصبحــت الفــرق أكثــر اتســاقً

يــة )Pulse(، ومؤشــرات متعلقــة  القيــادة والتعــاون، مدعومــة بــأدوات اســتماع محسّّــنة، وتغذيــة راجعــة دور
ية. بالمــوارد البشــر

وبالنظر إلى المستقبل، تواصل جلفار التركيز على ترسيخ هذه السلوكيات كجزء أساسي من نسيج المؤسسة.

رحلة جلفار في التحول الثقافي يز التنوع القيادي والتقدم الوظيفي الشامل  تعز

يــز التنــوع والشــمول علــى جميــع مســتويات المؤسســة، مــع التركيــز علــى تحســين التمثيــل فــي  تلتــزم جلفــار بتعز
الإدارة العليــا ومناصــب اتخــاذ القــرار. ويُُدعــم هــذا الالتــزام مــن خلال تخطيــط منهجــي للمواهــب والإحلال الوظيفــي، 

وممارســات توظيــف شــاملة، وبرامــج تطويــر القيــادات التــي تضمــن تكافــؤ الفــرص فــي التقــدم الوظيفــي.

كمــا تعــزز معاييــر الترقيــة الشــفافة، ومراجعــات العدالــة فــي الأجــور، والمبــادرات الموجهــة لتطويــر القــدرات القياديــة، 
مبــادئ العدالــة والاتســاق، فــي حيــن تضمــن الحوكمــة ومؤشــرات التنــوع المســاءلة واســتدامة التقــدم.

نسبة النساء في الإدارة العليا

نسبة النساء في الإدارة الوسطى

2023

2024

2025

2023

2024

2025

23%

30%

24%

32%

26%

34%

نسبة الإناث في القوى العاملة بدوام كامل

2023

2024

2025

28%29%32%
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الشراكات والتعاون 
• التعاون مع الجهات الحكومية لدعم التوطين.

يز قنوات استقطاب المواهب. • التعاون مع المؤسسات الأكاديمية لتعز

التوظيف وتخطيط القوى العاملة  
• الالتزام بتوظيف الكفاءات الوطنية عبر مختلف الوظائف.

• تخطيط القوى العاملة بما يتماشى مع مستهدفات التوطين.

• إدراج المرشحين المواطنين المؤهلين ضمن القوائم المختصرة للوظائف الرئيسية.

تطوير الكفاءات الوطنية والقيادات  
• برامج تطوير موجهة للموظفين المواطنين.

• مبادرات قيادية لدعم التقدم إلى الأدوار الحيوية.

ية. • الإرشاد والتوجيه لبناء الجاهز

الحوكمة والرصد والمساءلة  
ير. • متابعة التوطين من خلال لوحات المعلومات والتقار

• تقديم تحديثات دورية عن التقدم إلى الإدارة التنفيذية.

• تحديد مسؤوليات واضحة للقيادات بما يعزز المساءلة عن التنفيذ والنتائج.

تخطيط التعاقب الوظيفي ومسارات المواهب
• دمج مسارات الإحلال الوظيفي ضمن تخطيط القوى العاملة.

• التحديد المبكر للمواهب الوطنية عالية الإمكانات.

التوطين ووتطوير القوى العاملة الوطنية  

تدعــم جلفــار اســتراتيجيات التوطيــن الوطنيــة والتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة عبــر الأســواق التــي تعمــل فيهــا. وتلتزم 
الشــركة بجميــع اللوائــح المعمــول بهــا المتعلقــة بالتوطيــن، بمــا فــي ذلــك فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
والمملكــة العربيــة الســعودية، كمــا قامــت بوضــع سياســات وإجــراءات وآليــات متابعــة مخصصــة لضمــان التوافــق 

المســتمر مــع متطلبــات التوطيــن.

وبمــا يتجــاوز الامتثــال التنظيمــي، يتســم نهــج جلفــار فــي التوطيــن والتنميــة الوطنيــة بطابــع اســتراتيجي طويــل الأمــد 
يتجــاوز متطلبــات الامتثــال، حيــث يركــز علــى اســتقطاب وتنميــة وتمكيــن الكفــاءات الوطنيــة، خاصــة فــي المناصــب 
الحيويــة والقياديــة العليــا، بمــا يعــزز القــدرات المؤسســية ويدعــم مرونــة النظــام الصحــي الوطنــي. وتبلــغ نســبة 

المواطنيــن فــي الإدارة العليــا %2، وهــي نســبة مســتقرة خلال الســنوات الــثلاث الماضيــة.

يز القدرات القيادية الوطنية. ومن خلال هذا النهج المنظم والقائم على القيم، تعزّّز جلفار دورها كجهة عمل مسؤولة ومساهم في التنمية الوطنية وشريك طويل الأمد في تنمية الكفاءات الوطنية المستدامة وتعز

يز أهداف التوطين تعز

صفحة 39

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



عدد الموظفين المواطنين من إجمالي الموظفين بدوام كامل
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219

228
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2024

2025
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39
148
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40

165
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10

37

181

2025

عدد الموظفين الوطنيين بدوام كامل في الإدارة العليا

عدد الموظفين الوطنيين بدوام كامل ضمن فئة الموظفين

عدد الموظفين الوطنيين بدوام كامل في الإدارة المتوسطة

نسبة الموظفين المواطنين من إجمالي الموظفين بدوام كامل

2023

2024

2025

9%11%12%

صفحة 40

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



تمكين المرأة 

عمــل شــاملة وعادلــة  بيئــة  يــز  تعز علــى  جلفــار  تعمــل 
عبــر  والتقــدم  والمســاهمة  النمــو  مــن  المــرأة  ــن 

ّ
تمكّ

الالتــزام  هــذا  وينعكــس  الشــركة.  مســتويات  مختلــف 
يــادة تمثيــل المــرأة فــي الأدوار  فــي تركيــز جلفــار علــى ز
العلــوم  ومجــالات  الحيويــة  والوظائــف  القياديــة 
جانــب  إلــى  ياضيــة،  الر والعلــوم  والهندســة  والتقنيــة 
إتاحــة فــرص متكافئــة للتطويــر والتقدم الوظيفي. ومن 
خلال دمــج التنــوع بيــن الجنســين ضمــن ممارســات إدارة 
القــوى العاملــة، تسهــم جلفــار فــي بنــاء بيئــة عمــل أكثــر 
 تدعــم الابتــكار والاســتدامة والاســتفادة مــن 

الًا
شــمو

الخبــرات والمواهــب. تنــوع 

المعاملة الأخلاقية والعادلة  

تلتــزم جلفــار بالحفــاظ علــى بيئــة عمــل يُُعامل فيها جميع 
الموظفيــن بالكرامــة والعدالــة والاحتــرام. وتعــزّّز جلفــار 
مبــدأ المســاواة فــي المعاملــة عبــر مختلــف ممارســات 
التوظيــف مــن خلال سياســات وإجــراءات واضحــة وآليــات 
حوكمــة متوافقــة مــع قوانيــن العمــل المعمــول بهــا 

والمعاييــر الدوليــة ومدونــة الســلوك الخاصــة بهــا.

تشمل التدابير الرئيسية ما يلي:

• عــدم التمييــز والشــمول: تطبّــق جلفــار مبــدأ تكافــؤ 	
الأســس  علــى  التمييــز  يحظــر  الــذي  العمــل  فــرص 
ــا، بمــا فــي ذلــك الجنــس أو الجنســية  المحميــة قانونً
أو  العمــر  أو  الديــن  أو  العرقــي  أو الأصــل  العِــرق  أو 
الإعاقــة أو الحالــة الاجتماعيــة أو أي ســمة شــخصية 

أخــرى محميــة قانونًــا.

• وســوء 	 التحــرش  مــع  ــا 
ً

مطلق التســامح  عــدم 
عــدم  علــى  قائمًــا  نهجًــا  جلفــار  تعتمــد  الســلوك: 
أو  الترهيــب  أو  التنمّــر  أو  التحــرش  مــع  التســامح 
الانتقــام، بمــا يعــزّز الالتــزام بالســلوك المهنــي القائــم 

العمــل. بيئــة  داخــل  الاحتــرام  علــى 

• قنــوات الإبــاغ والتظلمــات: تتيــح جلفــار للموظفيــن 	
فــي  بمــا  المخــاوف،  عــن  للإبــاغ  متعــددة  قنــوات 
ية أو الإدارة  ذلــك التواصــل مــع إدارة المــوارد البشــر
المباشــرة أو اســتخدام إجــراءات التظلــم الرســمية أو 
ية عنــد الاقتضــاء. ويتــم التعامــل  آليــات الإبــاغ الســر
ــا 

ً
ية تامــة ومراجعتهــا وفق مــع جميــع البلاغــات بســر

للإجــراءات الداخليــة المعتمــدة.

ولدعــم التطبيــق المتســق، يتلقــى الموظفــون برامــج 
الســلوك  بمدونــة  للتوعيــة  يًًــا  دور يبًًــا  وتدر يفيــة  تعر
كمــا  الاحتــرام.  علــى  القائمــة  العمــل  بيئــة  ومتطلبــات 
والترقيــات  والتعويضــات  التوظيــف  قــرارات  تســتند 
والتطويــر الوظيفــي إلــى عمليــات منظمــة قائمــة علــى 

الجــدارة.

202320242025الوحدة

 عدد حالات التمييز أو الإساءة أو التحرش التي
000عددتم الإبلاغ عنها

 إجمالي عدد الموظفين الذين تم إبلاغهم
1,6691,4691,347عددبسياسات مكافحة الفساد الخاصة بالشركة

 نسبة الموظفين الذين أقرّّوا رسميًًا بالامتثال
%100.0%100.0%100.0%لمدونة قواعد السلوك

صفر 
عدد حالات التمييز المسجلة
)خلال ثلاث سنوات متتالية(

100%
نسبة إتمام التدريب الإلزامي على مدونة السلوك

صفحة 41

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



التدريب وتطوير المهارات وتطوير القوى العاملة 

يــز الوعــي  ــز علــى بنــاء القــدرات الفنيــة، وتطويــر القيــادات، وتعز
ّ
ــر يركّ يــب والتطوي تعمــل جلفــار علــى تطويــر قــوى عاملــة ماهــرة وجاهــزة للمســتقبل مــن خلال إطــار منهجــي للتدر

بمجــالات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية )ESG(. ويتــم ترســيخ التعلــم المســتمر عبــر مختلــف مراحــل دورة حيــاة الموظــف، بمــا يدعــم التميــز التشــغيلي، والاحتفــاظ 
بالمواهــب، والاســتدامة المؤسســية علــى المــدى الطويــل، بمــا يتماشــى مــع أولويــات الحوكمــة والأداء.

م برامج التدريب والتطوير في جلفار حول الركائز الرئيسية التالية:
َ
وتُُنظَّ

بناء القدرات التقنية والوظيفية

يــة ووظائــف الدعــم، بمــا يضمــن  يــب بمــا يتوافــق مــع الوظائــف التشــغيلية والهندســية ووظائــف الجــودة والوظائــف التجار تــم تصميــم برامــج التدر
يــب  يــب التقنــي المتخصــص المرتبــط بطبيعــة العمــل، وبرامــج التدر امــتلاك الموظفيــن للخبــرات التقنيــة اللازمــة لأداء أدوارهــم بكفــاءة. ويشــمل ذلــك التدر
يــب علــى الأنظمــة الرقميــة مثــل أنظمــة تخطيــط   إلــى التدر

ً
التشــغيلية والهندســية، وورش العمــل الخاصــة بضمــان الجــودة وتحســين العمليــات، إضافــةً

يــب علــى الصحــة والسلامــة والامتثــال والمتطلبــات التنظيميــة عنصــرًًا أساســيًًا فــي بنــاء  ل التدر
ّ
مــوارد المؤسســة )ERP( ومنصــات البيانــات. كمــا يشــكّ

القــدرات التقنيــة والوظيفيــة.

تطوير القيادات وتنمية القدرات 
القيادية

تســتثمر جلفــار فــي تطويــر القــدرات القياديــة عبــر مختلــف مســتويات الشــركة، حيــث تدعــم البرامــج الموظفيــن المنتقليــن إلــى الأدوار الإشــرافية وأدوار 
ــز تطويــر القيــادات علــى 

ّ
يــز قــدرات الإدارة المتوســطة والعليــا. ويركّ الإدارة المباشــرة، وتسهــم فــي تطويــر الكفــاءات الواعــدة والقــادة الناشــئين وتعز

إدارة الأفــراد والقيــادة الأخلاقيــة واتخــاذ القــرار والقيــادة خلال فتــرات التغييــر، بدعــم مــن برامــج التوجيــه والإرشــاد المهنــي.

ــز قــدرات التواصــل والتعــاون وحــل المشــكلات وإدارة الوقــت تنمية المهارات المهنية ي يــب التقنــي، توفــر جلفــار برامــج لتنميــة المهــارات المهنيــة بهــدف تعز إإلــى جانــب التدر
يــز فعاليــة الموظفيــن وترســيخ ثقافــة العمــل الجماعــي ودعــم التطــور المهنــي. والإنتاجيــة وإدارة المشــاريع. وتسهــم هــذه البرامــج فــي تعز

التدريب على الممارسات البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات 

والامتثال

يبًًــا يشــمل الصحــة والسلامــة المهنيــة والاســتعداد للطــوارئ والســلوك الأخلاقــي  يــزًًا لممارســات الأعمــال المســؤولة، يتلقــى الموظفــون تدر تعز
ومكافحــة الرشــوة والفســاد وخصوصيــة البيانــات وأمــن المعلومــات والامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة. وتدعــم هــذه البرامــج التــزام جلفــار بالحوكمــة 

المؤسســية وإدارة المخاطــر واســتدامة العمليــات.

م المستمر والتطوير المهني
ّ
التعلّ

ــم وفــرص التوجيــه والإرشــاد المهنــي وبرامــج 
ّ
مــة وإتاحــة الوصــول إلــى منصــات التعلّ

ّ
ــم المســتمر مــن خلال مســارات تطويــر منظّ

ّ
تعــزّّز جلفــار ثقافــة التعلّ

يــز الاســتدامة المهنيــة علــى  ــل الوظيفــي الداخلــي. وتدعــم مبــادرات التطويــر المهنــي تنميــة المهــارات والتقــدم الوظيفــي الداخلــي وتعز
ّ

التنقّ
المــدى الطويــل.

صفحة 42

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



202320242025الوحدة

29,402.0022,618.0043,661.00عددإجمالي عدد ساعات التدريب المقدمة

15,195.0016,332.00لا يطابقعددإجمالي عدد ساعات التدريب المقدمة للموظفين الذكور

7,423.007,888.00لا يطابقعددجمالي عدد ساعات التدريب المقدّّمة للموظفات الإناث

12.6610.8622.19عددمتوسط عدد ساعات التدريب لكل موظف

ية للأداء والتطوير المهني وا مراجعة دور
ّ

1,8441,777لا يطابق  عددعدد الموظفين الذين تلقّ

ية للأداء والتطوير المهني وا مراجعة دور
ّ

%90%93%95%نسبة الموظفين الذين تلقّ

صفحة 43

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



يز استدامة المواهب بناء قيادات قادرة على دعم بيئة عمل صحية وتعز

ــزت هــذه المبــادرة علــى ترســيخ ســلوكيات قياديــة متســقة تدعــم التحــوّّل المؤسســي 
ّ
يــز قــدرات القيــادة عبــر مختلــف المســتويات. وركّ خلال عــام 2025، عــزّّزت جلفــار أجندتهــا القياديــة مــن خلال مســار موحّّــد لتطويــر القيــادات مصمــم لتعز

يــز مســتويات المشــاركة والأداء وترســيخ الثقافــة المؤسســية. وتعــزّّز الرفــاه والســلوك الأخلاقــي، وتسهــم فــي تعز

يــة وتحســين تجربــة الموظفيــن ودعــم بيئــة عمــل صحيــة وعادلــة. وقــد تــم تنفيــذ هــذا المســار  يــز اتســاق الممارســات الإدار ومــن خلال اعتمــاد إطــار قيــادي موحّّــد والتركيــز علــى المهــارات القياديــة العمليــة والتطبيقيــة، هدفــت البرامــج إلــى تعز
ية والفعاليــة المؤسســية علــى المــدى الطويــل. يــة متكاملــة أســهمت فــي إرســاء أســاس قابــل للتوسّّــع لبنــاء القــدرات القياديــة بمــا يتماشــى مــع أهــداف جلفــار فــي الحوكمــة واســتدامة المــوارد البشــر مــن خلال حــزم تطوير

برنامج قادة الصف الأول  
)الدفعة الثانية – 2025(

بناء قدرات قيادية فاعلة في البيئات التشغيلية التي 
ل فيها تجربة الموظفين يوميًًا

ّ
تتشكّ

يز القدرات القيادية لدى القيادات المسؤولة عن  تعز
إدارة الأفراد

 Ignite برنامج
لتطوير القيادات

16
متوسط عدد ساعات التدريب 

لكل مشارك

16
إجمالي عدد ساعات التدريب لكل 

مشارك

95
عدد قادة الصف الأول الذين 

وا التدريب
ّ

تلقّ

34
عدد القيادات المعنية بإدارة 
الأفراد المسجّّلين في البرنامج

• إدارة الأفراد في بيئة العمل اليومية	

• قيادة الفرق خلال فترات التغيير	

• ترجمة الثقافة المؤسسية إلى سلوكيات عملية يومية	

محاور التركيز

• القيادة خلال التحوّل المؤسسي	

• السلوكيات القيادية المتوافقة مع الحوكمة	

• مواءمة الثقافة المؤسسية مع الأداء	

محاور التركيز

• القيادات الإشرافية وقيادات الصفوف الأمامية	

الفئة المستهدفة

• القيادات المتوسطة والقيادات المعنية بإدارة الأفراد عبر 		
مختلف الإدارات 	

الفئة المستهدفة

• يز اتساق الممارسات القيادية في الصفوف الأمامية	 تعز

• يز مستويات المشاركة والتواصل على مستوى الفرق	 تعز

• تحسين جودة التفاعلات القيادية اليومية	

الأثر

• يز وضوح التوقعات القيادية	 تعز

• ين وثقتهم في أداء أدوارهم	 يز فاعلية المدير تعز

• يز المواءمة بين السلوك القيادي والتوجّه الاستراتيجي للشركة	 تعز

الأثر

• مهارات التوجيه وتقديم التغذية الراجعة.	

• يز المساءلة.	 إدارة الأداء وتعز

• اتخاذ قرارات أخلاقية وعادلة.	

• دعم رفاه الموظفين.	

القدرات الرئيسية التي تم تطويرها

• مة	
ّ
جلسات تعلم منظ

• أدوات عملية تدعم مواقف العمل الواقعية	

• تطبيق مباشر للمهارات في بيئة العمل	

منهجية التنفيذ

• قيادة التغيير واتخاذ القرارات	

• يز المساءلة	 القيادة الأخلاقية وتعز

• إدارة حوارات الأداء والمشاركة بصورة بنّاءة	

القدرات الرئيسية التي تم تطويرها

• مة	
ّ
جلسات تعلم معيارية منظ

• منتديات تفاعلية لمشاركة القيادات	

• م ضمن بيئة العمل من خلال مواقف العمل الفعلية	
ّ
دمج التعل

منهجية التنفيذ
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تطوير المواهب في المراحل المهنية المبكرة
تدعــم جلفــار تنميــة المواهــب فــي المراحــل المهنيــة 
المبكــرة مــن خلال برامــج الطلبــة والمتدربيــن، بمــا يشــمل 
العمــل والجــولات  لبيئــة  المباشــر  التعــرّّض  فــرص  إتاحــة 
للمواقــع  التقنيــة  يــارات  والز المصانــع  فــي  الميدانيــة 
هــذه  وتسهــم  مــة. 

ّ
المنظّ العملــي  يــب  التدر وبرامــج 

وظائــف  لمختلــف  عملــي  فهــم  توفيــر  فــي  البرامــج 
يــز  الأعمــال، وتنميــة مهــارات العمــل لــدى الطلبــة، وتعز
وإعدادهــم لأدوارهــم  المهنيــة  بالمســارات  وعيهــم 

المســتقبلية. المهنيــة 

تُُعــد حمايــة الموظفيــن أولويــة أساســية فــي عمليــات 
 ،2025 جلفــار واســتدامتها المؤسســية. وخلال عــام 
البيئيــة  الإدارة  فــي  نهجهــا  يــز  تعز الشــركة  واصلــت 
التنظيمــي،  والامتثــال  المهنيــة  والسلامــة  والصحــة 
مــع تركيــز واضــح علــى الوقايــة والاســتعداد والتحســين 

المســتمر.

 ISO ل الحفــاظ علــى شــهادة نظــام إدارة البيئــة
ّ
وشــكّ

عــزّّز  ممــا  العــام،  خلال  رئيســيًًا  إنجــازًًا   14001:2015
ممارســات الإدارة البيئيــة عبــر العمليــات التشــغيلية. كمــا 
تنفيــذ  الطــوارئ مــن خلال  لحــالات  يــة  الجاهز يــز  تعز تــم 
مــة وســيناريوهات قائمــة علــى المحــاكاة، 

ّ
يبــات منظّ تدر

يــة الشــركة وقدرتهــا علــى الاســتجابة. بمــا دعــم جاهز

وجــاءت التحســينات فــي الأداء البيئــي نتيجــة إجــراءات 
يز ممارســات فرز النفايات وتشــديد  تشــغيلية شــملت تعز
ضوابــط إدارة المــواد الكيميائيــة والمراقبــة المســتمرة 
وتحســين أداء محطــات معالجــة الميــاه العادمــة، بمــا 

يدعــم الامتثــال التنظيمــي والحــد مــن المخاطــر البيئيــة.

تحسّّــنه  المهنيــة  والسلامــة  الصحــة  أداء  واصــل  كمــا 
يــز الأنظمــة والإجــراءات ذات الصلــة، حيــث  مــن خلال تعز
يــز إدارة سلامــة  يــح العمــل وتعز تــم تطويــر نظــام تصار
ســلوكيات  ملاحظــة  مبــادرات  وتنفيــذ  المتعاقديــن 
يــز المســاءلة  السلامــة لترســيخ الممارســات الآمنــة وتعز

الفرديــة فــي بيئــة العمــل.

الصحــة  مجــال  فــي  جلفــار  ممارســات  وتتوافــق 
 ISO 45001:2018 والسلامــة المهنيــة مــع مبــادئ
مــن خلال سياســات موثقــة وإجــراءات تشــغيل قياســية 
وتقييمــات مخاطــر وإجــراءات للطــوارئ ولجــان مشــتركة 
للصحــة والسلامــة تضــم الإدارة والموظفيــن. ويُُسهــم 
منهجيــة  بصــورة  المخاطــر  تحديــد  فــي  الإطــار  هــذا 
ومراقبــة الأداء والإبلاغ عــن الحــوادث والتحقيــق فيهــا 
مــع  المســتمر،  التحســين  يــز  وتعز الموظفيــن  وإشــراك 
يــز هــذا النظــام بمــا يتماشــى مــع  مواصلــة الشــركة تعز

.ISO 45001 متطلبــات 

الصحة والسلامة المهنية ورفاه الموظفين

202320242025الوحدة

عدد حالات الوفاة الناتجه عن إصابات 
000عددالعمل 

655عددإجمالي الإصابات القابلة للتسجيل

0.621.161.23عددمعدل إصابات العمل المهدرة للوقت

1.241.161.23عددمعدل إجمالي الإصابات القابلة للتسجيل

30814عددإجمالي أيام العمل غير المنجزة

4,825,600

3

إجمالي ساعات عمل الموظفين

عدد إصابات العمل المهدرة للوقت

2023

2023

4,311,840

5

2024

2024

4,059,813

5

2025

2025
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إدارة مخاطر الصحة والسلامة المهنية  

العمــل  تحلــيلات سلامــة  تشــمل  مــة 
ّ
مــن خلال عمليــات منظّ جلفــار  فــي  المهنيــة  الصحــة والسلامــة  تُُــدار مخاطــر 

يــة وتقييمــات مخاطــر المهــام والتحقيــق فــي الحــوادث الوشــيكة. ويتــم تقييــم المخاطــر  وعمليــات التفتيــش الدور
ــا للتسلســل الهرمــي للضوابــط. كمــا تتــم 

ً
باســتخدام مصفوفــات مخاطــر معتمــدة وتنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة وفقً

ــم المؤسســي ودعــم التحســين المســتمر.
ّ
يــز التعلّ مراجعــة النتائــج علــى مســتوى الإدارة بهــدف تعز

ويُُطبََّــق إطــار الصحــة والسلامــة المهنيــة فــي جلفــار علــى جميــع الموظفيــن والمتعاقديــن والــزوار وكافــة الأنشــطة 
التشــغيلية. ويتــم التعامــل مــع المخاطــر المرتبطــة بالمتعاقديــن مــن خلال متطلبــات سلامــة واضحــة وعمليــات تدقيــق 
ومتابعــة مســتمرة للامتثــال. كمــا يتــم تمكيــن الموظفيــن مــن الإبلاغ عــن المخاطــر والظــروف غيــر الآمنــة مــن خلال 

قنــوات إبلاغ رســمية مدعومــة بضمانــات عــدم الانتقــام وآليــات الإبلاغ الســرّّي.

وإلــى جانــب الوقايــة مــن الإصابــات، تعــزّّز جلفــار رفــاه الموظفيــن مــن خلال توفيــر عيــادات طبيــة فــي مواقــع العمــل 
 

ً
يــة عنــد الاقتضــاء، إضافــةً ومســعفين مدرّّبيــن وترتيبــات للاســتجابة الطبيــة الطارئــة وبرامــج الفحوصــات الطبيــة الدور

إلــى إتاحــة الوصــول إلــى مقدمــي خدمــات الرعايــة الصحيــة الخارجيــة لدعــم الصحــة الجســدية والنفســية. كمــا تسهــم 
مبــادرات التوعيــة الصحيــة وبرامــج إدارة الضغــوط وحــملات الرفــاه فــي ترســيخ نهــج شــامل لرفــاه الموظفيــن.

يــز ثقافــة السلامــة بمــا يسهــم فــي حمايــة الموظفيــن ودعــم الامتثــال  ومــن خلال هــذه الجهــود، تواصــل جلفــار تعز
التنظيمــي والمواءمــة مــع الأولويــات الوطنيــة فــي مجالــي الصحــة المهنيــة والبيئــة.

ــذت جلفــار خلال عــام 2025 سلســلة 
ّ

يــة الاســتجابة للطــوارئ عبــر عمليــات التصنيــع والجــودة، نفّ يــز جاهز فــي إطــار تعز
يبــات محــاكاة الطــوارئ المتكاملــة. وقــد صُُمّّمــت هــذه المبــادرة لدعــم الاســتجابة الفعّّالــة للســيناريوهات  مــن تدر
يــز  عاليــة المخاطــر، بمــا فــي ذلــك حــوادث الحرائــق وتســرب المــواد الكيميائيــة وعمليــات إخلاء المواقــع، إلــى جانــب تعز

.ISO 14001 يــة للطــوارئ وفــق معيــار التوافــق مــع متطلبــات الجاهز

يبــات علــى مــدار العــام بمشــاركة الفــرق التشــغيلية وفــرق الاســتجابة للطــوارئ وأفــراد أمــن  وتــم تنفيــذ عــدة تدر
يبــات فعاليــة أنظمــة الإنــذار وإجــراءات الإخلاء وتدفقــات الاتصــال وتدابيــر حمايــة البيئــة  المواقــع، حيــث اختبــرت هــذه التدر

ضمــن ظــروف تشــغيلية تحاكــي الواقــع.

يــز ســرعة الاســتجابة ورفــع مســتوى وعــي الموظفيــن  وأســفرت هــذه المبــادرة عــن تحســينات ملموســة شــملت تعز
يبــات فــي تحديــد  يبيــة. كمــا أســهمت التدر بأدوارهــم وإجــراءات الطــوارئ وتحســين التنســيق خلال الســيناريوهات التدر
فــرص تطويــر البنيــة التحتيــة والعمليــات، وتــم توثيــق الــدروس المســتفادة وترجمتهــا إلــى إجــراءات طــوارئ محدّّثــة 

ية الأعمــال. يــة المواقــع التشــغيلية واســتمرار يــب مســتهدفة، بمــا يعــزّّز جاهز وبرامــج تدر

ية للطوارئ من خلال يز الجاهز تعز
يبات محاكاة متكاملة تدر
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الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



يز سلامة المواد الكيميائية و الحد من مخاطر الانسكابات برنامج متكامل لتعز

خلال عــام 2025، عــزّّزت جلفــار إطــار عمــل سلامــة المــواد الكيميائيــة للحــد مــن المخاطــر البيئيــة والمهنيــة المرتبطــة 
 للمتطلبــات التنظيميــة ومتطلبــات نشــرات 

ً
ينهــا ونقلهــا. وجــاءت هــذه المبــادرة اســتجابةً بتــداول المــواد الكيميائيــة وتخز

 إلــى أهــداف الشــركة فــي مجــال الاســتدامة وإدارة المخاطــر.
ً

بيانــات سلامــة المــواد، إضافــةً

ــات التشــغيلية، شــملت تحديــث قوائــم جــرد  ــر العملي ــة للحــد مــن المخاطــر عب ــذ إجــراءات عملي ــز البرنامــج علــى تنفي
ّ
وركّ

يــن وفــق متطلبــات التوافــق الكيميائــي وتحســين توافــر ومواقــع تجهيــزات  يــز ممارســات التخز المــواد الكيميائيــة وتعز
يــز  يــب مســتهدفة للموظفيــن المعنييــن. وأســهمت هــذه الإجــراءات فــي تعز الاســتجابة للانســكابات وتنفيــذ برامــج تدر

يــز الامتثــال التنظيمــي لمتطلبــات السلامــة والبيئــة. يــة والحــد مــن احتماليــة وتأثيــر الحــوادث الكيميائيــة وتعز الجاهز

ــا فــي 
ً

ونتيجــة لذلــك، حققــت جلفــار تحســنًًا فــي مســتويات الامتثــال لمتطلبــات سلامــة المــواد الكيميائيــة وانخفاضً
المــواد  مــع  الآمــن  التعامــل  فــي  الموظفيــن  يــز كفــاءة  بالانســكابات وتعز المرتبطــة  للمخاطــر  التعــرض  مســتويات 
يــة لضمــان  يــب التحديثيــة الدور الكيميائيــة والاســتجابة للطــوارئ. كمــا تــم اعتمــاد المراقبــة المســتمرة وبرامــج التدر

المســتمر. التحســين  يــز  اســتدامة الأداء وتعز

100%
مراجعة وتحديث لقوائم جرد المواد الكيميائية، لضمان مواءمتها التامة مع نشرات 

بيانات سلامة المواد والمتطلبات التنظيمية

عدم تسجيل 
ير أي حوادث انسكاب كيميائي جسيمة خلال فترة التقر

ً
أكثر من 72 موظفاً

يبهم على إجراءات التعامل مع المواد الكيميائية والاستجابة لحوادث الانسكاب تم تدر

برامج تدريب مستهدفة في مجال الصحة 
والسلامة

 فــي 
الًا

ــذت جلفــار برنامجًًــا تدريبيًًــا شــام
ّ

خلال عــام 2025، نفّ
مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة بهــدف تعزيــز الوعــي 
بالسلامــة وبنــاء القــدرات العمليــة وترســيخ الســلوكيات 
وشــملت  التشــغيلية.  العمليــات  مختلــف  عبــر  الوقائيــة 
برامــج التدريــب موضوعــات متعــددة، مــن بينهــا حمايــة 
البيئــة والصحــة والسلامة المهنية والاســتعداد للطــوارئ 
والأنشــطة عاليــة المخاطــر، بمــا يضمــن تزويــد الموظفيــن 
والمتعاقدين بالمعارف والمهارات اللازمة لإدارة المخاطر 

بصــورة آمنــة ومســؤولة.

بالمخاطــر  الوعــي  تعزيــز  البرامــج فــي  وأســهمت هــذه 
ثقافــة  ودعــم  للطــوارئ  الاســتجابة  جاهزيــة  وتحســين 
سلامــة اســتباقية عبــر المواقــع التشــغيلية. كمــا تم دمــج 
الإجــراءات  ضمــن  والملاحظــات  المســتفادة  الــدروس 
يدعــم  بمــا  المســتقبلية،  التدريــب  وخطــط  التشــغيلية 

المســتمر. التحســين 

23
عدد جلسات التدريب في مجال الصحة 

والسلامة والبيئة المنفذة خلال عام 
2025

20+
إجمالي ساعات التدريب في مجال الصحة 

والسلامة والبيئة خلال عام 2025

997
إجمالي المشاركات التدريبية

12
م المستمر في مجال 

ّ
شهرًًا من التعلّ

الصحة والسلامة والبيئة خلال عام 2025

صفحة 47

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



برامج التدريب 
في مجال الصحة 
والسلامة والبيئة

2025

الاستعداد والاستجابة للطوارئ

يــب فــرق الاســتجابة  يبــات إخلاء فــي 5 مواقــع، وتدر تنفيــذ تدر
والاســتجابة  الغــاز،  تســرب  محــاكاة  يــن  وتمار للطــوارئ، 
للانســكابات — مــع تحقيــق أســرع عمليــة إخلاء خلال أقــل مــن 

دقاــئق.  3

5.5 ساعة تدريب  36 مشترك

إدارة سلامة المقاولين والجهات ذات 
العلاقة

الكيميائيــة،  المــواد  العمــل الآمــن، والتعامــل مــع  ممارســات 
للمقاوليــن.  البيئيــة  والمســؤولية  النفايــات،  وفــرز 

1 ساعة تدريب 85 مشترك

السلامة المهنية والعمليات الآمنة

يــف بإجــراءات التشــغيل القياســية، وسلامــة معــدات  برامــج تعر
الرفــع الشــوكية، وبروتوكــولات معــدات الوقايــة الشــخصية، 

ــر العمليــات والمســتودعات.  وممارســات العمــل الآمــن عب

6 ساعة تدريب 162 مشترك

الصحة والإسعافات الأولية ومهارات 
إنقاذ الحياة

يــب علــى الإنعــاش القلبــي الرئــوي )CPR( والإســعافات  التدر
يــة  الأوليــة الأساســية لتمكيــن الموظفيــن مــن الاســتجابة الفور

للـحـالات الطارـئـة.

1 ساعة تدريب 70 مشترك

السلامة الكيميائية وحماية البيئة

للانســكابات،  والاســتجابة  الخطــرة،  المــواد  مــع  التعامــل 
وسلامــة المبيــدات، والامتثــال التنظيمــي عبــر مراقبــة الجــودة 

والمرافــق.  والتطويــر  والبحــث 

4.5 ساعة تدريب 171 مشترك

ثقافة السلامة والتوعية والحوكمة

اجتماعــات لجنــة البيئــة والصحــة والسلامــة )EHS( لمواءمــة 
للسلامــة  الاســتباقية  القيــادة  حــول  والعمليــات  الإدارة 

والحوكــمة.

2.5 ساعة تدريب 54 مشترك

يبي.  عدد المشاركين يعكس إجمالي عدد الحضور عبر جميع الجلسات، بينما تمثل ساعات التدريب مجموع مدة الجلسات لكل مجال تدر

صفحة 48

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



تلتــزم جلفــار بدعــم المجتمعــات المحليــة مــن خلال إشــراكٍٍ مســؤول وشــراكات طويلــة الأمــد ومبــادرات تسهــم فــي 
ــز علــى الشــفافية والمســاءلة والمواءمــة مــع 

ّ
ــم يركّ

ّ
يــز الرفــاه الاجتماعــي. ويسترشــد هــذا الالتــزام بنهــج منظّ تعز
قيــم جلفــار وأهدافهــا فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة.

وخلال عــام 2025، عــزّّزت جلفــار حضورهــا المؤسســي وإشــراك أصحــاب المصلحــة وســمعتها علــى المســتويات 
المحليــة والإقليميــة والدوليــة عبــر منصّّــات متعــددة، مــن خلال جهــود اتصــال وتفاعــل إعلامــي منسّّــقة ومتوافقــة 

مــع أولوياتهــا الاســتراتيجية.

إشراك المجتمع وإحداث أثر إيجابي

مبادرات إشراك الموظفين والتوعية المجتمعية

يــز إشــراك الموظفيــن، ودعــم رفاههم،  مــت جلفــار مجموعــة مــن الفعاليــات الثقافيــة وحــملات التوعيــة بهــدف تعز
ّ
نظّ

وترســيخ ثقافــة المســؤولية المجتمعيــة فــي مختلف أنحاء المؤسســة.

يــع وجبــات الإفطــار  تنظيــم مبــادرات ثقافيــة واجتماعيــة، بمــا فــي ذلــك توز
الوطنــي، بمــا يعــزز  اليــوم  الليلــة، وفعاليــات  للصائميــن، واحتفــالات حــق 

الموظفيــن. مــن  الفاعلــة  المشــاركة  الثقافــي ويشــجع  الوعــي 

تنفيذ حملات توعوية داخلية مثل 
• أشجارنا أملنا 	
• يوم زايد للعمل الإنساني 	
• يوم المرأة الإماراتية 	
• اليوم الوطني للعمل )داخليًا( 	
• اليوم العالمي للسرطان 	
• حملة صيف آمن	
• ويوم التمريض	

يــز إشــراك الموظفيــن ورفاههــم وروح الفريــق، إلــى جانــب ترســيخ ثقافــة  تعز
المســؤولية المجتمعيــة فــي مختلــف أنحــاء المؤسســة.

صفحة 49

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

تمكين صحة الأفراد والمجتمعات



   Dong-A ST شراكة ترخيص استراتيجية مع
 Dong-A ST أعلنــت جلفــار عــن شــراكة ترخيــص اســتراتيجية مــع
لتقديــم منتــج تكنولوجيــا حيويــة مبتكــر فــي منطقــة الشــرق 

يـا. يقـ الأوـسـط وـشـمال أفر

    
ً
إطلاق محفظة من 3 أنواع أنسولين أنالوج مُُصنَّّعة محلياً

عــة   والمصّنَّ
ً
رة حديثــاً  محفظتهــا المطــّوَّ

ً
أطلقــت جلفــار رســمياً

و   LANSULIN( أنالــوج  أنســولين  أنــواع   3 مــن   
ا�
محليــ

 .)INSURAPID و   INSUMIX

يارة وزارية لجلفار      ز
يــر  يــودي، وز اســتقبلت جلفــار معالــي الدكتــور ثانــي بــن أحمــد الز
يــارة رســمية إلــى مقــر  دولــة الإمــارات للتجــارة الخارجيــة، فــي ز
الشــركة، برفقــة معالــي الدكتــورة فاطمــة الكعبــي، المديــرة 
العامــة لهيئــة الإمــارات للصناعــات الدوائيــة ورئيســة مركــز أبحاث 

التكنولوجيــا الحيويــة فــي الإمــارات. 

يناير 2025 

فبراير 2025 

مايو 2025 أبريل 2025 مارس 2025 

DUPHAT 2025 – النسخة الثلاثون  
شــاركت جلفــار فــي النســخة الثلاثيــن مــن مؤتمــر ومعــرض دبــي 

  .)DUPHAT 2025( الدولــي للأدويــة والتقنيات

ماراثون رأس الخيمة نصف المسافة 2025 – النسخة 
الثامنة عشرة 

شــاركت جلفــار فــي النســخة الثامنــة عشــرة مــن ماراثــون رأس 
رفاهيــة  يــز  بتعز التزامهــا   

ً
مؤكــدةً المســافة،  نصــف  الخيمــة 

المجتمعيــة.  والمشــاركة  الموظفيــن 

   ESPRS المؤتمر السنوي الخامس والخمسون لجمعية
المؤتمــر  فــي  ية  ير والســر العلميــة  محفظتهــا  جلفــار  لــت 

ّ
مثّ

لجراحــة  الأوروبيــة  للجمعيــة  والخمســين  الخامــس  الســنوي 
 .)ESPRS( والجماليــة  التشــكيل  وإعــادة  التجميــل 

 – WLPF) 2025( المنتدى العالمي للإنتاج المحلي
النسخة الثالثة   

العالمــي  المنتــدى  الثالثــة مــن  النســخة  شــاركت جلفــار فــي 
العالمييــن  المصلحــة  أصحــاب  مــع   

ً
متفاعلــةً المحلــي،  للإنتــاج 

يــد.  التور  ومرونــة سلســلة 
ً
الأدويــة محليــاً تصنيــع  حــول 

معرض اصنع في الإمارات – النسخة الرابعة    
شــاركت جلفــار فــي النســخة الرابعــة مــن معــرض ‘اصنــع فــي 
وإســهاماتها  المحليــة  التصنيعيــة  قدراتهــا   

ً
مُُبــرِِزةً الإمــارات’، 

ـفـي الاـسـتراتيجية الصناعـيـة لدوـلـة الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة.

أبرز الفعاليات والمحطات 
الرئيسية 
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الاحتفال باليوم الوطني الإماراتي الــ 54      
لدولــة  والخمســين  الرابــع  الوطنــي  باليــوم  جلفــار  احتفلــت 
قيــم فــي مقرهــا الرئيســي 

ُ
الإمــارات العربيــة المتحــدة بحفــل أُ

الخيــمة. رأس  ــفي 

الاجتماع الدوري لجلفار في دول مجلس التعاون الخليجي 
 

ً
جامعــةً الخليــج،  لمنطقــة  دورتهــا  اجتمــاع  جلفــار  عقــدت 
التنســيق  يــز  وتعز الأداء  لمراجعــة  العربــي  الخليــج  دول  فــرق 

الإقليــمي.

جائزة قيادة سوق العمل الإماراتي     
العمــل  يــع جائــزة قيــادة ســوق  مــت جلفــار فــي حفــل توز ّرِّ

ُ
كُ

فــي  الشــركة  لإســهامات   
ً
تقديــراً أبوظبــي،  فــي  الإماراتــي 

وتطلعيــة.  وشــاملة  عادلــة  عمــل  بيئــة  تهيئــة 

اجتماع دورة جلفار – مصر      
الفــرق  لمواءمــة  مصــر  فــي  دورتهــا  اجتمــاع  جلفــار  عقــدت 

الأعــمال. أــبرز  عــلى  والــطب  والطبــية  ــية  التجار

بيــروت   – بالجــروح  العنايــة  لخبــراء   HEAL عمــل  ورشــة 
اســتضافت جلفــار ورشــة عمــل HEAL لخبــراء العنايــة بالجــروح 
الصحيــة  الرعايــة  فــي  حيــث جمعــت متخصصيــن  بيــروت،  فــي 
يرية وأفضــل الممارســات فــي العنايــة  للارتقــاء بالمعرفــة الســر

بالجــروح فــي المنطقــة. 

وفد رفيع المستوى من سفارة المالديف 
 رفيــع المســتوى مــن ســفارة المالديــف، 

ً
اســتقبلت جلفــار وفــداً

برئاســة معالــي الســفير محمــد حســين شــريف، لاستكشــاف 
ـفـرص التـعـاون الثناـئـي ـفـي مـجـال الرعاـيـة الصحـيـة.

اتفاقية تعاون مع الهيئة الخيرية الدولية      
يــة الدوليــة،  عــت جلفــار اتفاقيــة تعــاون مــع الهيئــة الخير

ّ
وقّ

 التزامــها بالصــحة المجتمعــية والدــعم الإنــساني.
ً

زةً مُُــّزِّع

تدريب MEBO للممرضين – غوانغتشو، الصين  
مستشــفى  فــي  الأكاديمــي  التبــادل  إلــى  جلفــار  انضمــت 
غوانغتشــو للطــب التقليــدي والغربــي المتكامــل، حيث شــاركت 

.MEBO يبــي لممرضــي فــي برنامــج تدر

CPHI China 2025 – شنغهاي    
يــد فــي جلفــار  شــاركت أقســام تطويــر الأعمــال وسلســلة التور
 SNIEC المُُقــام فــي مركــز CPHI China 2025 فــي معــرض

بشــنغهاي، لاستكشــاف فــرص الشــراكة الدوليــة. 

ديسمبر 2025 نوفمبر 2025 يونيو 2025 

يوليو 2025 

سبتمبر 2025 

أكتوبر 2025 

مذكرة تفاهم مع جمعية الإمارات للخير   
للخيــر  الإمــارات  جمعيــة  مــع  تفاهــم  مذكــرة  جلفــار  عــت 

ّ
وقّ

التزاماتهــا  مــع  يتوافــق  بمــا  المجتمعــي،  التعــاون  يــز  لتعز
الاجتماعيــة.  المســؤولية  مجــال  فــي  الأشــمل 

معــرض التوظيــف بجامعــة RAKMHSU 2025 – النســخة 
الخامســة عشــرة    

شــاركت جلفــار فــي معــرض التوظيــف الخامــس عشــر بجامعــة 
.)RAKMHSU( رأس الخيمــة للعلــوم الطبيــة والصحيــة

المنتدى السنوي الأول لأطباء الأعصاب الليبيين – القاهرة     
شــاركت جلفــار فــي المنتــدى الســنوي الأول لأطبــاء الأعصــاب 
 تطويــر الرعايــة العصبيــة والتنميــة 

ً
الليبييــن فــي القاهــرة، داعمــةً

المهنيــة فــي المنطقــة. 

قمة القيادة 2025 – تمكين مستقبلنا     
يــادة قمــة القيــادة 2025  اســتضاف الرئيــس التنفيــذي باســل ز
اجتمــع  حيــث  مســتقبلنا’،  ‘تمكيــن  شــعار  تحــت  جلفــار  فــي 
والنمــو  الاســتراتيجية  الأولويــات  علــى  للتوافــق  القــادة  كبــار 

المؤســسي.

قمة MEBO للعناية بالجروح 2025 – الجزائر      
شــاركت جلفــار فــي قمــة MEBO للعنايــة بالجــروح 2025 فــي 
 لحلــول العنايــة 

ً
 رائــداً

ً
 مكانتهــا بوصفهــا مــزوداً

ً
زةً الجزائــر، مُُعــّزِّ

الشــرق  ومنطقــة  يقيــا  أفر شــمال  فــي  بالجــروح  المتقدمــة 
يقــيا. الأوــسط وــشمال أفر
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مشاركة جلفار في معرض >>اصنع في الإمارات 2025<<

عــزّّزت مشــاركة جلفــار فــي >>اصنــع فــي الإمــارات 2025<< مكانــة الشــركة كشــركة إماراتيــة رائــدة فــي تصنيــع 
الأدويــة ومســاهم رئيســي فــي دعــم التنميــة الصناعيــة الوطنيــة وتوطيــن قطــاع الرعايــة الصحيــة.

وقد أبرزت المشاركة ما يلي:

• التميز في التصنيع المحلي والقدرات الدوائية المتقدمة	

• الابتكار والنمو القائم على التكنولوجيا بما يدعم الأولويات الصحية الوطنية	

• يز مرونة قطاع الرعاية الصحية والاستدامة الصناعية في دولة الإمارات	 الإسهام في تعز

يــز حضــور جلفــار كشــركة وطنيــة رائــدة فــي قطــاع التصنيــع وترســيخ توافقهــا مــع  وســاهمت هــذه الجهــود فــي تعز
الأجنــدة الصناعيــة والاقتصاديــة لدولــة الإمــارات ورؤيتهــا طويلــة الأمــد للتنميــة المســتدامة. 

202320242025الوحدة

242542عددإجمالي عدد ساعات تطوع الموظفين

عدد الموظفين المشاركين في العمل 
102220عددالتطوعي

يــر دولــة الإمــارات للتجــارة الخارجيــة، منصــة رفيعــة المســتوى  يــودي، وز يــارة معالــي الدكتــور ثانــي بــن أحمــد الز أتاحــت ز
ــر قطــاع الصناعــات الدوائيــة فــي دولــة الإمــارات والإســهام فــي تحقيــق  لاســتعراض دور جلفــار فــي دعــم وتطوي

أولويــات الدولــة فــي مجالــي الرعايــة الصحيــة والتجــارة.

يــارة، حيــث اســتعرضت قدراتهــا التصنيعيــة، وتعاونهــا مــع الجهــات التنظيميــة، وإســهاماتها  اســتضافت جلفــار هــذه الز
ــارة الضــوء علــى التوجــه الاســتراتيجي لجلفــار  ي ــز مرونــة منظومــة الرعايــة الصحيــة الوطنيــة. كمــا ســلطت الز ي فــي تعز

ومــدى توافقــه مــع أجنــدة التنميــة الصناعيــة والاقتصاديــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

المصلحــة  الحكوميــة وأصحــاب  الجهــات  لــدى  يــز مصداقيــة جلفــار  يــارة فــي تعز الز الناجــح لهــذه  التنفيــذ  وســاهم 
ــز الثقــة  ي ــارة فــي تعز ي وترســيخ مكانتهــا كشــريك وطنــي موثــوق فــي قطــاع الصناعــات الدوائيــة. كمــا أســهمت الز
بــدور جلفــار فــي دعــم توطيــن الصناعــات الدوائيــة والإســهام فــي تحقيــق أهــداف النمــو الصناعــي المســتدام فــي 

دولــة الإمــارات.

ير الدولة للتجارة الخارجية يارة معالي وز ز
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الشراكات الاستراتيجية للتنمية المجتمعية وإتاحة 
الوصول إلى الرعاية الصحية 

تحافــظ جلفــار علــى شــراكات اســتراتيجية عبــر مجــالات 
يــع، والرعايــة الصحيــة،  البحــث والتطويــر، والتصنيــع، والتوز
المحلــي،  الإنتــاج  ودعــم  القــدرات،  يــز  تعز بهــدف 
ــن 

ّ
وتُُمكّ الأساســية.  الأدويــة  إلــى  الوصــول  وتحســين 

يــز معاييــر  التكنولوجيــا، وتعز الشــراكات مــن نقــل  هــذه 
يــد  يــز مرونــة سلســلة التور الجــودة، ودفــع الابتــكار، وتعز

الوطنيــة. الأولويــات  مــع  يتماشــى  بمــا 

مشــاركتها  يــز  تعز جلفــار  واصلــت   ،2025 عــام  وفــي 
المجتمعيــة مــن خلال إبــرام اتفاقيــات تعــاون رســمية، 
بمــا يدعــم تحقيــق أثــر اجتماعــي أكثــر تنظيمًًــا واســتدامة.

مبادرات الدعم الإنساني والإغاثي 

تســاهم جلفــار فــي المبــادرات الإنســانية والمجتمعيــة 
مــن خلال تقديــم المســاعدات الطبيــة والمشــاركة فــي 
جهــود الإغاثــة التــي تدعــم المجتمعــات الأكثــر احتياجًًــا 

فــي مختلــف أنحــاء المنطقــة.

الإنســانية  الإغاثــة  جهــود  دعمنــا  العــام،  هــذا  وخلال 
الإمــارات  لدولــة  الوطنيــة  الحملــة  مــع  المتماشــية 
العربيــة المتحــدة »معكــم يــا لبنــان«، وذلــك مــن خلال 
مســاندة  إلــى  تهــدف  مبــادرات  فــي  المســاهمة 
لبنــان. ومــن  الفئــات المجتمعيــة المتأثــرة بالأزمــة فــي 
خلال التعــاون مــع الجهــات المعنيــة والشــركاء، شــاركت 
لتقديــم  الأوســع  الوطنيــة  الجهــود  فــي  الشــركة 
المشــترك.  الإنســاني  الدعــم  يــز  وتعز المســاعدات 
ــزام جلفــار بالمســاهمة فــي  ويعكــس هــذا الانخــراط الت
الإنســانية  للاحتياجــات  والاســتجابة  المجتمعــات  رفــاه 

المنطقــة.  مســتوى  علــى 

توقيع جلفار مذكرة تفاهم مع جمعية 
الإمارات الخيرية

توقيع جلفار اتفاقية تعاون مع الهيئة 
الخيرية الدولية

 اقرأ المزيد اقرأ المزيد

ًـا مــن الأدويــة الأساســية إلــى مستشــفيات غــزة ضمــن المبــادرة الإنســانية لدولــة الإمــارات العربيــة  قدّّمــت جلفــار 12 طن�
يــة  المتحــدة »عمليــة الفــارس الشهــم 3«، وذلــك بالتنســيق مــع مؤسســة صقــر بــن محمــد القاســمي للأعمــال الخير
والإنســانية. وشــملت الشــحنة علاجــات أساســية مثــل المضــادات الحيويــة، ومســكنات الألــم، ومضــادات الهيســتامين، 
وأدويــة لــعلاج العــدوى وأمــراض الجهــاز الهضمــي، ممــا ســاهم فــي تلبيــة النقــص الحــاد فــي الأدويــة ودعــم 

المرافــق الصحيــة التــي تعمــل تحــت ضغــط كبيــر خلال الأزمــة الإنســانية المســتمرة.

المساعدات الطبية الإنسانية لمستشفيات غزة
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الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

تمكين صحة الأفراد والمجتمعات

https://www.julphar.net/en/signing-of-a-memorandum-of-understanding-between-julphar-and-emirates-charity-association-to-strengthen-community-cooperation
https://www.julphar.net/en/signing-of-a-cooperation-agreement-between-julphar-and-the-international-charity-organization


يــز ممارســاتها التشــغيلية المســؤولة بيئيًًــا بمــا يدعــم الامتثــال التنظيمــي ويحافــظ علــى  تواصــل جلفــار تعز
المــوارد الطبيعيــة ويسهــم فــي الحــد مــن الأثــر البيئــي لعملياتهــا التشــغيلية.

المواضيع الجوهرية المشمولة

• التغير المناخي وإدارة الطاقة	
•   إدارة المياه ومياه الصرف	
•   إدارة النفايات والمواد الخطرة	

الأثر على سلسلة القيمة

أصحاب المصالح الرئيسيون

العمل بمسؤولية    
تجاه البيئة 

العمليات

المراحل اللاحقة لسلسلة القيمة

الجهات التنظيمية

المستثمرون

المورّّدون

الجهات الرائدة في مجال الصحة العالمية

المجتمعات



المناخــي  بالتغيــر  المرتبطــة  التأثيــرات  جلفــار  تديــر 
ــز علــى الامتثــال 

ّ
واســتهلاك الطاقــة مــن خلال نهــج يركّ

عبــر  المخاطــر  وإدارة  التشــغيلية  والكفــاءة  التنظيمــي 
عملياتهــا التصنيعيــة وعمليــات الدعــم. وبصفتهــا شــركة 
تصنيــع دوائــي كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، تــدرك جلفــار 
انبعاثــات  وخفــض  الطاقــة  اســتهلاك  مراقبــة  أهميــة 
الغــازات الدفيئــة قــدر الامــكان وادراج اعتبــارات المنــاخ 
ضمــن التخطيــط التشــغيلي. ويتــم التعامــل مــع التغيــر 
المناخــي وإدارة الطاقــة مــن خلال سياســات وضوابــط 
دعــم  إلــى  تهــدف  المســتمر  للتحســين  ومبــادرات 
ية العمليــات وإدارة الأثــر البيئــي بمــا يتماشــى  اســتمرار

الســوق. وتوقعــات  بهــا  المعمــول  اللوائــح  مــع 

التغير المناخي
وإدارة الطاقة 

إدارة الطاقة والانبعاثات 

تديــر جلفــار اســتهلاك الطاقــة والانبعاثــات المرتبطــة بهــا 
التشــغيلية  الكفــاءة  علــى  ــز 

ّ
يركّ نهــج منظــم  مــن خلال 

أداء  رصــد  البيئــي. ويتــم  الأثــر  التكاليــف وإدارة  وضبــط 
تحديــد  مــع  العمليــات،  عبــر  منتظــم  بشــكل  الطاقــة 
إلــى  تســتند  الاســتهلاك  وخفــض  للكفــاءة  أهــداف 
الداخليــة  يــة  المعيار والمقارنــات  الاســتخدام  اتجاهــات 
يــة. كمــا يــتم دمــج هــذه  وعمليــات تدقيــق الطاقــة الدور
الأهــداف ضمــن التخطيــط التشــغيلي ومراجعتهــا بصــورة 

التحســين. التقــدم وتحديــد فــرص  لتقييــم  مســتمرة 
الفــرص  تقييــم  جلفــار  تواصــل  ذلــك،  مــع  وبالتــوازي 
المتجــددة،  الطاقــة  مصــادر  نحــو  للتحــول  الداعمــة 
الطاقــة  حلــول  إمكانــات دمــج  ذلــك دراســة  فــي  بمــا 
الشمســية فــي المواقــع التشــغيلية والمشــاركة فــي 
المبــادرات المحليــة ذات الصلــة بالطاقــة النظيفــة عنــد 

الاقتضــاء.

 مــن مبــادرات 
ً
ــذت جلفــار عــدداً

ّ
وخلال عــام 2025، نفّ

تحســين كفــاءة الطاقــة عبــر عملياتهــا، شــملت تحســين 
لخفــض  المركــزي  يــد  التبر أجهــزة  تشــغيل  شــروط 
اســتهلاك الكهربــاء خلال فتــرات الــذروة الصيفيــة، ممــا 
أسهــم فــي تحســين أداء الطاقــة فــي المرافــق كثيفــة 

يــد. التبر

لتحديــث  النطــاق  واســع  برنامجًًــا  جلفــار  أنجــزت  كمــا 
أنظمــة الإضــاءة، حيــث تــم اســتبدال أكثــر مــن 8,000 
2,000 وحــدة  وأكثــر مــن  أنبــوب إضــاءة فلورســنت 
 .LED إضــاءة تقليديــة ببدائــل موفــرة للطاقــة مــن نــوع
أن  المتوقــع  مــن  الداخليــة،  التقديــرات  إلــى  واســتنادًًا 
تحقــق هــذه المبــادرة وفــورات ســنوية فــي اســتهلاك 
كيلــوواط ســاعة،    559,651 بحوالــي  تُُقــدّّر  الكهربــاء 
فــي  يــة  تقدير ســنوية  وفــورات  إلــى  يــؤدي  ممــا 
 

ً
إضافــةً إماراتــي،  درهــم   246,246 تبلــغ  التكاليــف 
إلــى خفــض مرتبــط فــي انبعاثــات الغــازات الدفيئــة يُُقــدّّر 
بحوالــي 223  طنًًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون 

.)tCO2e(

وبالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إطلاق حملــة تواصــل توعويــة 
لترشــيد اســتهلاك الكهربــاء علــى مســتوى الشــركة مــن 
التوعــوي  الإلكترونــي والملصقــات  يــد  البر رســائل  خلال 
للطاقــة،  الموفــرة  الســلوكيات  يــز  تعز علــى  ــزت 

ّ
وركّ  ،

يــز دور  وتعز الكهربــاء،  اســتهلاك  بآثــار  الوعــي  يــادة  وز
الطاقــة  كفــاءة  مبــادرات  دعــم  فــي  الموظفيــن 

التشــغيلية.

بنســبة  ــا 
ً

انخفاضً جلفــار  ســجلت  يــر،  التقر فتــرة  وخلال 
المباشــر.  الطاقــة  اســتهلاك  إجمالــي  فــي    15%
التغيــرات  إلــى  الانخفــاض بشــكل أساســي  يعــزى هــذا 
فــي حــدود النطــاق التشــغيلي، بمــا فــي ذلــك التخــارج 
مــن شــركة ديابتــك ذ.م.م، الأمــر الــذي ســاهم فــي 
تقليــل إجمالــي الطلــب علــى الطاقــة المرتبــط بالعمليــات 

العــام. التــي تخضــع لســيطرة مباشــرة خلال 

1,056,876,803

جمالي الطاقة المستهلكة مباشرة 
)GJ(

إجمالي الطاقة المستهلكة بشكل غير مباشر 
)GJ(

)kWh( استهلاك الكهرباء

2,402,657,676

66,740,491

2023

2023

2023

1,039,737,744

2,385,830,520

66,273,070

2024

2024

2024

881,284,447

2,382,510,240

66,180,840

2025

2025

2025

صفحة 55

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

العمل بمسؤولية تجاه البيئة



202320242025الوحدة

انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة 
)النطاق 1(

أطنان مكافئ ثاني أكسيد 
)CO2e( 10,69410,08010,057الكربون

انبعاثات الغازات الدفيئة غير 
المباشرة )النطاق 2(

أطنان مكافئ ثاني أكسيد 
)CO2e( 26,97026,78026,744الكربون

إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة 
)النطاقان 1 و2(

أطنان مكافئ ثاني أكسيد 
)CO2e( 37,66336,86236,800الكربون

أطنان مكافئ ثاني أكسيد كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة
16.2217.7018.70الكربون )CO2e( / موظف

يــد التــي تــم تنفيذهــا خلال الفتــرة الســابقة، واصلــت جلفــار خلال عــام 2025  اســتنادًًا إلــى اســتراتيجية تحديــث أنظمــة التبر
يــد وإدارة الطاقــة. يــز نهجهــا فــي كفــاءة التبر تعز

يــز الأداء  ــذت جلفــار مبــادرة لدمــج شــبكة البخــار بهــدف تحســين كفــاءة الطاقــة وخفــض اســتهلاك الوقــود وتعز
ّ

ونفّ
التشــغيلي عبــر مرافقهــا التصنيعيــة. وفــي الســابق، كانــت الغلايــات فــي أربــع محطــات تعمــل بشــكل مســتقل، ممــا 
يــادة تعقيــد أعمــال الصيانــة. كمــا كانــت  أدى إلــى انخفــاض اســتغلال القــدرة التشــغيلية وارتفــاع اســتهلاك الديــزل وز
ســتغل الأصــول الأعلــى كفــاءة فــي محطــات أخــرى 

ُ
، فــي حيــن لــم تُ

ً
بعــض الغلايــات تعمــل بكفــاءة منخفضــة نســبياً

بالشــكل الأمثــل.

يــع البخــار عبــر أربــع محطــات مختــارة، ممــا  ولمعالجــة أوجــه عــدم الكفــاءة هــذه، قامــت جلفــار بدمــج شــبكات توز
يــة مــن أنظمــة الغلايــات الأعلــى كفــاءة. وتمــت إعــادة موازنــة أحمــال البخــار تبعًًــا لذلــك،  أتــاح توليــد البخــار بصــورة مركز
ووُُضعــت الغلايــات الأقــل كفــاءة فــي وضــع الاســتعداد التشــغيلي، ممــا أدى إلــى خفــض اســتهلاك الوقــود 

ومتطلبــات الصيانــة المرتبطــة بهــا.

يــز الكفــاءة التشــغيلية، إلــى جانــب خفــض  وأسهــم هــذا الدمــج فــي تحســين اســتغلال القــدرة الإجماليــة للغلايــات وتعز
يــز موثوقيــة  اســتهلاك الديــزل والانبعاثــات المرتبطــة بــه مــن غــازات الدفيئــة. كمــا أدى تجميــع توليــد البخــار إلــى تعز
النظــام وخفــض التكاليــف التشــغيلية المرتبطــة باســتهلاك الوقــود والصيانــة. واســتنادًًا إلــى التقديــرات الداخليــة، مــن 

المتوقــع أن تحقــق هــذه المبــادرة وفــورات ملموســة فــي اســتهلاك الطاقــة والتكاليــف التشــغيلية.

ية  ــا مــع فــرق الإنتــاج لضمــان اســتمرار
ً

ا وثيقً
ً

ــا لأنظمــة الأنابيــب القائمــة وتنســيقً
ً

ّـب تنفيــذ المشــروع دمجًًــا دقيقً
ل�
وقــد تط

إمــدادات البخــار دون انقطــاع خلال التنفيــذ. كمــا أبــرزت التجربــة أهميــة التخطيــط المبكــر للمرافــق والخدمــات القائمــة للحــد 
مــن النفقــات الرأســمالية ومخاطــر التنفيــذ والاضطرابات التشــغيلية.

دمج شبكة البخار لتحسين كفاءة الغلايات

تم تحويل الإنتاج إلى أصول ذات كفاءة 
أعلى، 

 مما أسهم في تقليل التعقيد 
يز موثوقية الأنظمة  وتعز

دمج الغلايات في  
أربع محطات

يز التنفيذ المشترك بين الإدارات  تعز
المختلفة لتنفيذ ترقيات البنية التحتية

صفحة 56

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



ُ
التحول إلى الغاز الطبيعي المضغوط لتوليد بخار أكثر كفاءة و أقل انبعاثاُ

ــد البخــار بهــدف خفــض  ــزل إلــى الغــاز الطبيعــي المضغــوط )CNG( لتولي ــذ التحــول مــن وقــود الدي تواصــل جلفــار تنفي
 علــى وقــود 

ً
انبعاثــات غــازات الدفيئــة وتحســين كفــاءة التكاليــف علــى المــدى الطويــل. ويعتمــد توليــد البخــار حاليــاً

قــدّّر بحوالــي  
ُ
الديــزل، مــع اســتهلاك ســنوي يتجــاوز 600,000 غالــون إمبراطــوري، ممــا يــؤدي إلــى تكاليــف تشــغيلية تُ

.
ً
6–7 ملاييــن درهم ســنوياً

ولمعالجــة هــذه التحديــات، باشــرت جلفــار برنامــج تحــول فــي الوقــود يركــز علــى تحويــل أنظمــة الغلايــات الحاليــة للعمــل 
بالغــاز الطبيعــي المضغــوط مــن خلال تعــديلات موجهــة علــى الحراقــات القائمــة وتحديثــات داعمــة للبنيــة التحتيــة. 
وعنــد دخولــه حيــز التشــغيل الكامــل، مــن المتوقــع أن تسهــم المبــادرة فــي خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة مــن خلال 
اســتخدام مصــدر وقــود أقــل كثافــة كربونيــة، إلــى جانــب تحقيــق وفــورات ســنوية فــي مصروفــات التشــغيل نتيجــة 

انخفــاض تكاليــف الوقــود واســتقرارها مقارنــة بالديــزل.

تشمل أنشطة التنفيذ ما يلي:

• تعديل حراقات الغلايات الحالية لتمكين التشغيل بالوقود المزدوج )ديزل/غاز طبيعي مضغوط(.	

• تركيب البنية التحتية المطلوبة لخطوط الغاز.	

• استكمال الموافقات التنظيمية وموافقات الجهات المختصة ذات الصلة.	

عند التنفيذ الكامل، من المتوقع أن:

وفــورات ســنوية فــي تكاليــف التشــغيل تُُقــدّّر 
بحوالي 10-20%

خلال  مــن  الســنوية  الانبعاثــات  خفــض 
كربونيــة  كثافــة  أقــل  وقــود  اســتخدام 
ًبمقــدار %30-20 طــن مــن مكافــئ 

ســنوياً الكربــون  أكســيد  ثانــي 

صفحة 57

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

العمل بمسؤولية تجاه البيئة



تُُــدرك جلفــار أن الإدارة الفعّّالــة للنفايــات أمــر أساســي لحمايــة البيئــة وضمــان الامتثــال التنظيمــي والحفــاظ علــى 
 لطبيعــة أنشــطتها، تديــر الشــركة مجموعــة مــن تدفقــات النفايــات، بمــا فــي ذلــك 

ً
عمليــات تصنيــع دوائــي آمنــة. ونظــراً

 للحــد مــن المخاطــر البيئيــة عبــر عملياتهــا.
ً
 منظمــاً

ً
ــر الخطــرة، وتطبّّــق نهجــاً النفايــات الدوائيــة الخطــرة وغي

إدارة النفايات والمواد الخطرة

6,088,125262,480

إجمالي النفايات المعاد تدويرها )كيلوغرامات(إجمالي النفايات المتولدة )كيلوغرامات(

نسبة النفايات المعاد تدويرها

20232023

5,937,341328,120
20242024

6,255,582287,500
20252025

2023

2024

2025

4.3%5.5%5%

202320242025الوحدة

1,026,9901,030,4801,015,260كيلوغراماتالنفايات غير الخطرة المتولدة

النفايات الدوائية )بما في ذلك 
5,061,1354,906,8615,240,322كيلوغراماتالنفايات الخطرة(

الإدارة وتطبيق السياسات  

وإدارة  حوكمــة  إطــار  خلال  مــن  النفايــات  جلفــار  تديــر 
مًًــا 

ّ
وتحكّ ومســاءلة  واضحًًــا  ا 

ً
إشــرافً ــر 

ّ
يوفّ رســمي 

تشــغيليًًا. وقــد تــم إنشــاء لجنــة مخصصــة لإدارة النفايــات 
لمراجعــة نتائــج تدقيــق النفايــات وتقييم الأداء والتوصية 
المســتمر.  والتحســين  النفايــات  مــن  الحــد  بمبــادرات 
ولدعــم التنفيــذ المتســق علــى المســتوى التشــغيلي، 
تــم تعييــن ممثــل لإدارة النفايــات فــي كل قســم وكل 
يبًًــا متخصصًًــا  مصنــع، حيــث يتلقــى هــؤلاء الممثلــون تدر
لضمــان  النظافــة  فــرق  مــع  وثيــق  بشــكل  ويعملــون 
ودمجهــا  النفايــات  إدارة  لإجــراءات  الســليم  التطبيــق 
ضمــن العمليــات اليوميــة. كمــا تُُجــرى مراجعــات منتظمــة 
لعمليــات إدارة النفايــات لتقييــم فعاليتهــا وتحديــد فــرص 

التحســين.

اليوميــة  النفايــات  التشــغيلية لإدارة  المســؤولية  تقــع 
مشــرفو  يتولــى  بينمــا  النظافــة،  فــرق  عاتــق  علــى 
المواقــع  مســتوى  علــى  الامتثــال  متابعــة  المصانــع 
التحديــد  هــذا  ويسهــم  بالإجــراءات.  الالتــزام  وضمــان 
المتســق  التنفيــذ  دعــم  فــي  للمســؤوليات  الواضــح 
والإشــراف الفعّّــال والتوافــق مــع إطــار جلفــار الأوســع 

والامتثــال. البيئيــة  للإدارة 

بسياســة  النفايــات  إدارة  فــي  جلفــار  نهــج  ويسترشــد 
تفصيليــة  بإجــراءات  مدعومــة  النفايــات  لإدارة  شــاملة 
بتوليــد  المرتبطــة  البيئيــة  الآثــار  مــن  الحــد  إلــى  تهــدف 
السياســة،  هــذه  وتحــدد  معهــا.  والتعامــل  النفايــات 
التشــغيل  إجــراءات  خلال  مــن  تنفيذهــا  يتــم  التــي 
تشــغيلية  ومتطلبــات  واضحــة  التزامــات  القياســية، 
الخطــرة  الخطــرة وغيــر  الدوائيــة  النفايــات  إدارة  لضمــان 
اللوائــح  مــع  يتماشــى  وبمــا  ومتســقة  آمنــة  بصــورة 
المعمــول بهــا. كمــا يمتــد تنفيــذ هــذه السياســة عبــر 

بهــا. المرتبطــة  القيمــة  وسلســلة  جلفــار  عمليــات 

وترتكز السياسة على الالتزامات الرئيسية التالية:

• الامتثــال لجميــع القوانيــن واللوائــح البيئيــة والمتطلبــات 	
المحليــة المعمــول بها.

• تقليــل النفايــات مــن خــال تطبيــق مبــادئ الحــد وإعادة 	
الاســتخدام وإعادة التدوير.

• يــن والنقــل والتخلــص 	 الفصــل الآمــن والتعامــل والتخز
مــن جميــع تدفقــات النفايــات.

• منع التلوث وحماية جودة التربة والمياه والهواء.	

• النفايــات 	 إدارة  أداء  فــي  المســتمر  التحســين 
البيئيــة. والاســتدامة 
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ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
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الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



إجراءات إدارة النفايات   
تُُطبََّــق إجــراءات إدارة النفايــات عبــر جميــع المواقــع والمرافــق والأنشــطة، بمــا فــي ذلــك أعمــال النظافــة والصيانــة ومكافحــة الآفــات وخدمــات المغســلة والتعامــل مــع الخــردة والتعامــل مــع مــزودي الخدمــات الخارجييــن. ويتــم إدراج متطلبــات 

إدارة النفايــات ضمــن العقــود مــع المورديــن والمقاوليــن بمــا يضمــن الامتثــال لمعاييــر جلفــار البيئيــة والمتطلبــات القانونيــة ومتطلبــات التراخيــص المعمــول بهــا وشــهادات عــدم الممانعــة.

يــن الآمــن والتعامــل والمعالجــة والنقــل والتخلــص النهائــي مــن النفايــات، مدعومًًــا بسياســات موثقــة وإجــراءات تشــغيل قياســية لضمــان الامتثــال للوائــح البيئيــة  ويرتكــز نهــج جلفــار فــي إدارة النفايــات علــى نظــام منظــم يشــمل الفصــل والتخز
صــة لمعالجــة والتخلــص مــن النفايــات الدوائيــة والخطــرة، بينمــا تتــم إدارة النفايــات غيــر الخطــرة عبــر القنــوات البلديــة المعتمــدة. ومــن خلال هــذا الإطــار، تضمــن جلفــار إدارة جميــع تدفقــات 

ّ
يــح. ويتــم التعاقــد مــع جهــات خارجيــة مرخّ ومتطلبــات التصار

النفايــات بصــورة آمنــة ومســؤولة مــع الحــد مــن الأثــر البيئــي ودعــم ممارســات الإدارة المســتدامة.

 من الفرز وحتى التخلص النهائي:
ً
تدعم الأنشطة التالية وتُُعزّّز جميع مراحل عملية إدارة النفايات في جلفار، بدءاً

تُجرى مراجعات إدارية ومراجعات للصحة والسلامة البيئية )EHS( بشكل منتظم لتقييم الأداء العام لإدارة النفايات ومراجعة نتائج التدقيق ودعم التحسين المستمر.	•
ذ برامج تدريب وتوعية مستمرة للموظفين لضمان ممارسات التعامل الصحيح مع النفايات والامتثال المتسق للإجراءات المعتمدة.	•

َّ
تُنف

ضوابط على مستوى العمليات

فرز النفايات   

فرز النفايات عند المصدر 

التعامل والمعالجة الآمنة   

كوادر مدرََّبة معدات الوقاية 
)PPE( الشخصية

تتبّّع النفايات والتوثيق

المراقبة والامتثال   

تدقيقات وعمليات تفتيش 
دورية

مؤشرات الأداء الرئيسية 
والتحسين المستمر

التخزين الآمن   

أكياس بولي محكمة الإغلاق وموسومة

مناطق تخزين مخصصة وآمنة

ص   
ّ
النقل والتخلص المرخّ

صون ومعتمدون
ّ

متعاقدون خارجيون مرخّ

معالجة وتخلص معتمدان

• الفرز عند المصدر باستخدام حاويات واضحة الترميز 	
اللوني وموسومة بوضوح

• مسارات نفايات منفصلة للنفايات العامة والقابلة 	
لإعادة التدوير والخطرة والخاصة

• تحديد وتصنيف النفايات بناءً على المخاطر البيئية	

• منع التلوث المتبادل من خلال ضوابط على 	
مستوى المصدر

• ين النفايات في مناطق مهوّاة ومقيّدة 	 تخز
الوصول

• تطبيق أنظمة الاحتواء الثانوي وإجراءات منع 	
الانسكابات

• فحص دوري لأكياس البولي محكمة الإغلاق 	
والموسومة

• ين بما يتماشى مع 	 التحكم في فترات التخز
المتطلبات التنظيمية

• التعامل مع النفايات بواسطة فرق النظافة 	
المدرََّبة باستخدام معدات الوقاية الشخصية 

)PPE(

• 	  )EHS( تطبيق إجراءات الصحة والسلامة البيئية
للتعامل مع النفايات والاستجابة للانسكابات 

والطوارئ

• د حتى 	
ّ
ضمان التتبّع الكامل للنفايات من مرحلة التول

التخلص النهائي

• برامج التدريب والتوعية لدعم ممارسات التعامل 	
الصحيح والامتثال

• صين لعمليات 	
ّ

استخدام متعاقدين معتمدين ومرخ
الجمع والتخلص

• معالجة النفايات الدوائية والخطرة من قبل مرافق 	
صة

ّ
معتمدة ومرخ

• إدارة النفايات غير الخطرة من خلال الخدمات 	
البلدية

• الاحتفاظ بشهادات التخلص والتصاريح لسجلات 	
الامتثال

• 	

• 	

• إجراء عمليات تفتيش منتظمة وتدقيق داخلي	

• ير التتبع لتحديد 	 مراجعة نماذج نقل النفايات وتقار
الاتجاهات

• د 	
ّ
استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية لمراقبة تول

النفايات وإعادة التدوير والامتثال

• توثيق حالات عدم المطابقة مع الإجراءات 	
التصحيحية والوقائية

• ية لدعم التحسين 	 إجراء مراجعات إدارية دور
المستمر

شركاؤنا:
Golden Gate )شركة للتخلص من النفايات الخطرة.(

Union Cement Factory

صفحة 59

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

العمل بمسؤولية تجاه البيئة



يادة كميات المياه   ز
المعالجة بنسبة 7% 

 بعام 2024
ً
مقارنةً

تمت تبلية %60 من 
إجمالي استهلاك 

المياه من خلال المياه المعاد 
تدويرها خلال عام 2025 لم يتم تسجيل 

أي تجاوزات أو حالات عدم 
امتثال في عام 2025

مبادرات الحد من النفايات   

تولــي جلفــار أولويــة لاســتخدام المــواد القابلــة لإعــادة 
ــر والمــواد الصديقــة للبيئــة فــي عمليــات التعبئــة  التدوي
ــد النفايــات عنــد المصــدر. 

ّ
والإنتــاج بهــدف الحــد مــن تولّ

ويُُســتكمل هــذا النهــج مــن خلال مبــادرات موجهــة تركــز 
علــى إعــادة التدويــر والمعالجــة المســؤولة للنفايــات 
بمــا يدعــم تحويــل النفايــات بعيــدًًا عــن الطمــر وتحســين 

كفــاءة اســتخدام المــوارد.

ومــن بيــن هــذه المبــادرات المشــاركة فــي برنامــج إعــادة 
التدوير التابع لبلدية رأس الخيمة، حيث يتم جمع الكرتون 
وغيــره مــن النفايــات القابلــة لإعــادة التدويــر ومعالجتهــا 
بمــا  المعتمــدة،  البلديــة  التدويــر  إعــادة  أنظمــة  عبــر 
يدعــم ممارســات إعــادة التدويــر المســؤولة والحــد مــن 

التخلــص مــن النفايــات فــي الطمــر.

النفايــات  تدفقــات  إرســال  يتــم  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
ترتيبــات  الاتحــاد ضمــن  أســمنت  مصنــع  إلــى  المناســبة 
المعالجــة المشــتركة، حيــث تُُســتخدم النفايــات كوقــود 
بديــل فــي أفــران الأســمنت. ويسهــم هــذا النهــج فــي 
التخلــص الآمــن للنفايــات مــع اســترداد الطاقــة وتقليــل 
حجــم  مــن  والحــد  الأحفــوري  الوقــود  علــى  الاعتمــاد 

المكبــات. إلــى  المرســلة  النفايــات 

نظــرًًا لعملهــا فــي منطقــة تعانــي مــن إجهــاد مائــي، 
والحــد  للميــاه  الرشــيدة  الإدارة  أهميــة  جلفــار  تــدرك 
وتُُعــد  المحليــة.  المائيــة  المــوارد  علــى  الضغــط  مــن 
والامتثــال  العادمــة  الميــاه  وجــودة  الميــاه  توافــر 
نظــرًًا  الخاصــة  الأهميــة  ذات  الجوانــب  مــن  التنظيمــي 
والتــي  الأدويــة،  تصنيــع  فــي  جلفــار  عمليــات  لطبيعــة 
تتطلــب مــدخلات ميــاه عاليــة الجــودة وتنتــج ميــاه صــرف 

بعنايــة. إدارتهــا  يجــب  تشــغيلية 

وتُُعــد إدارة الميــاه عنصــرًًا مهمًًــا فــي دعــم الكفــاءة 
التشــغيلية وحمايــة البيئــة، بمــا يشــمل الإســهام فــي 
الإيجابيــة  النتائــج  المحليــة ودعــم  البيئيــة  النظــم  صــون 
للتنــوع الحيــوي. ولمعالجــة هــذه الاعتبــارات، اســتثمرت 
تشــغيلية  وممارســات  تقنيــة  تحديثــات  فــي  جلفــار 
فــي  والتحكــم  الميــاه  اســتهلاك  خفــض  إلــى  تهــدف 

البيئــي. الامتثــال  يــز  وتعز العادمــة  الميــاه  جــودة 

تعكــس ضوابــط معالجــة ميــاه الصــرف ومبــادرات إعــادة 
 نهــج جلفــار فــي الاســتجابة لشــحّّ 

ً
تدويــر الميــاه مجتمعــةً

التصنيعيــة  أنشــطتها  وطبيعــة  المنطقــة  فــي  الميــاه 
والتزامهــا بــالإدارة الرشــيدة للميــاه بمــا يدعــم المرونــة 

البيئيــة علــى المــدى الطويــل.

تمت معالجة %72 من 
مياه الصرف المتولدة في 

عام 2025

ثلاث محطات لمعالجة 
المياه

التناضح العكسي )RO(محطة معالجة مياه الصرف

عــن  الناتجــة  الصــرف  ميــاه  معالجــة  تتــم 
ميــاه  معالجــة  عمليــات  خلال  مــن  العمليــات 
عادمــة فــي الموقــع صُُممــت لتلبيــة المعاييــر 
يــح. التصار ومتطلبــات  بهــا  المعمــول  البيئيــة 

بمــا  العادمــة  الميــاه  جــودة  مراقبــة  وتتــم 
لضمــان  التنظيميــة  المتطلبــات  مــع  يتماشــى 
ميــاه  تدفقــات  مــع  المتوافــق  التعامــل 
المعــاد  الميــاه  إدارة  ويتــم  الدوائيــة.  الصــرف 
الميــاه  معالجــة  عمليــة  عــن  الناتجــة  تدويرهــا 
ر إعــادة 

ّ
العادمــة بشــكل منفصــل، وعنــد تعــذّ

خلال  مــن  للحــرق  إرســالها  يتــم  اســتخدامها، 
معتمــد. خارجــي  خدمــات  مــزود 

مبــادرة  جلفــار  ــذت 
ّ

نفّ ذلــك،  مــع  وبالتــوازي 
تدويرهــا  المعــاد  الميــاه  تدويــر  لإعــادة 
 )RO( العكســي  التناضــح  تقنيــة  باســتخدام 
الميــاه  اســتخدام  كفــاءة  تحســين  بهــدف 
وتقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر الميــاه العذبــة.

وإعــادة  اســترداد  مــن  النظــام  هــذا  ــن 
ّ
ويُُمكّ

العمليــات،  المعالجــة ضمــن  الميــاه  اســتخدام 
ممــا يسهــم فــي خفــض إجمالــي اســتهلاك 
المنتــج  جــودة  علــى  الحفــاظ  مــع  الميــاه 

العمليــات. وسلامــة 

إدارة المياه ومياه الصرف

صفحة 60

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



تحويل المياه المعاد تدويرها إلى مورد قابل لإعادة الاستخدام

تعتمــد جلفــار علــى الهيئــة الاتحاديــة للكهربــاء والمــاء )FEWA( كمصدرهــا الرئيســي للميــاه لدعــم الإنتــاج الدوائــي 
 للطبيعــة كثيفــة الاســتهلاك للميــاه فــي عملياتها والســياق الإقليمي 

ً
وإدارة المرافــق والاســتخدامات المنزليــة. ونظــراً

لشــحّّ الميــاه، يُُعــدّّ إدارة اســتهلاك الميــاه والحــد مــن توليــد ميــاه الصــرف القابلــة للتجنّّــب مــن الأولويــات التشــغيلية 
 )RO( كانــت كميــات كبيــرة مــن الميــاه المعــاد تدويرهــا الناتجــة عــن أنظمــة التناضــح العكســي ،

ً
يخيــاً والبيئيــة المهمــة. تار

يــد مــن الطلــب علــى الميــاه  صــرّّف إلــى عمليــات معالجــة الميــاه العادمــة، ممــا يز
ُ
مــن عــدة محطــات لمعالجــة الميــاه تُ

العذبــة وتكاليــف معالجــة ميــاه الصــرف.

ــذت جلفــار مبــادرة لإعــادة تدويــر الميــاه المعــاد تدويرهــا تهــدف إلــى تعظيــم إعــادة اســتخدام 
ّ

ولمعالجــة ذلــك، نفّ
ــزت المبــادرة 

ّ
الميــاه المعــاد تدويرهــا مــن أنظمــة التناضــح العكســي فــي التطبيقــات غيــر المرتبطــة بالإنتــاج المناســبة. وركّ

يعهــا لتقليــل الاعتمــاد علــى إمــدادات FEWA وخفــض  علــى معالجــة الميــاه المعــاد تدويرهــا وخلطهــا وإعــادة توز
أحمــال الميــاه العادمــة وتحســين كفــاءة اســتخدام الميــاه بشــكل عــام. ويدعــم هــذا النهــج الاســتخدام المســتدام 

للمــوارد مــع الحفــاظ علــى متطلبــات جــودة الميــاه للاســتخدامات المنزليــة والعامــة.

وقــد أســهمت هــذه المبــادرة فــي خفــض اســتهلاك الميــاه مــن FEWA وكميــات ميــاه الصــرف المرســلة للمعالجــة، 
 إلــى مــورد قابــل للاســتخدام. 

ً
مــن خلال تحويــل الميــاه المعــاد تدويرهــا التــي كان يتــم التخلــص منهــا ســابقاً

 إلــى مبــادرات الإدارة الرشــيدة للميــاه وإعــادة التدويــر خلال عــام 2025، تُُظهــر بيانــات أداء الميــاه لــدى جلفــار 
ً
اســتناداً

. فقــد انخفــض إجمالــي اســتهلاك الميــاه بنحــو %18 خلال هــذه الفتــرة، 
ً
 واضحــاً

ً
 إيجابيــاً

ً
للفتــرة 2023–2025 اتجاهــاً

 فــي الكفــاءة وانخفــاض الاعتمــاد علــى مــوارد الميــاه العذبــة. وخلال الإطــار الزمنــي نفســه، 
ً
ممــا يعكــس تحســناً

ارتفعــت نســبة الميــاه المعــاد تدويرهــا مــن خلال أنظمــة التناضــح العكســي بنســبة 12.4 نقطــة مئويــة لتصــل إلــى 
%60.1 فــي عــام 2025، ممــا يؤكــد أثــر الاســتثمارات فــي أنظمــة إعــادة اســتخدام الميــاه.

 بعــام 2024، ممــا 
ً

ــةً ــاه الصــرف المعالجــة بمقــدار 5.9 نقطــة مئويــة مقارن وبالإضافــة إلــى ذلــك، ارتفعــت نســبة مي
يشــير إلــى تحســن أداء المعالجــة عقــب التقلبــات الســابقة. وتعــزز هــذه الاتجاهــات مجتمعــة نهــج جلفــار فــي الإدارة 

الرشــيدة للميــاه فــي بيئــة تشــغيل تعانــي مــن شــحّّ الميــاه.

202320242025الوحدة

304,000279,000249,956متر مكعبإجمالي المياه المستهلكة

إجمالي المياه المعاد تدويرها 
145,000140,000150,238متر مكعب)من خلال التناضح العكسي(

نسبة المياه المعاد تدويرها )من 
%60.1%50.2%47.7%خلال التناضح العكسي(

%71.8%65.9%75.3%نسبة مياه الصرف المعالجة

صفحة 61

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

العمل بمسؤولية تجاه البيئة



أنظمــة  عــن  الناتجــة  تدويرهــا  المعــاد  الميــاه  التقــاط  يتــم 
 
ً
التناضــح العكســي مــن ثلاث محطــات لمعالجــة الميــاه بــدلاً

العادمــة. الميــاه  معالجــة  نظــام  إلــى  تصريفهــا  مــن 

جمع المياه المعاد تدويرها من أنظمة التناضح العكسي  

التخزين المركزي 

التوزيع وإعادة الاستخدام  

يــن بولــي  يتــم تحويــل الميــاه المعــاد تدويرهــا إلــى خــزان تخز
المنضبــط  التعامــل  لضمــان   

ً
حديثــاً تركيبــه  تــم   )PE( إيثيليــن 

الاســتخدام. وإعــادة 

مخاطــر  مــن  للحــد  التنظيــف  ذاتيــة  ترشــيح  أنظمــة  تُُســتخدم 
متســقة. ميــاه  جــودة  علــى  والحفــاظ  العــكارة 

تُُضــخ الميــاه المعالجــة إلــى الخزانــات الأرضيــة القائمــة ويتــم 
توزيعهــا عبــر الشــبكات المعتمــدة بعــد إجــراء تعــديلات علــى 
تغذيــة الخزانــات الداخليــة، ممــا يتيــح إعــادة اســتخدامها بأمــان 
فــي الاســتخدامات المنزليــة والعامــة.

عملية إعادة تدوير المياه المعاد تدويرها

مراقبة الجودة والخلط

يضمن نظام الخلط المزود بعناصر تحكم آلية بقاء جودة 
المياه ضمن الحدود المحددة:

• المواد الصلبة الذائبة الكلية )TDS(  أقل من 600 	
جزء في المليون

• العسر أقل من 150 جزء في المليون	

الترشيح والحد من المخاطر 

صفحة 62

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



تلتــزم جلفــار بترســيخ حوكمــة مؤسســية قويــة وســلوك تجــاري أخلاقــي قائــم علــى النزاهــة والمســاءلة، 
يــز مرونــة الأعمــال  بمــا يدعــم الامتثــال التنظيمــي وإدارة المخاطــر وحمايــة الثقــة مــع أصحــاب المصلحــة وتعز

علــى المــدى الطويــل.

الأثر على سلسلة القيمة 

أصحاب المصلحة الرئيسيون 

الحوكمة والنزاهة     
والمساءلة

العمليات

الجهات التنظيمية

المستثمرون

العملاء

الموظفون 

المساهمون

المواضيع الجوهرية المشمولة

• حوكمة الشركات وأخلاقيات الأعمال.	
• الخصوصية وأمن المعلومات.	



تشــكل الحوكمــة الرشــيدة، والســلوك الأخلاقــي، وآليــات التحقــق المســتقلة الأســاس الــذي يقــوم عليــه إطــار الرقابــة 
فــي شــركة الخليــج للصناعــات الدوائيــة – جلفــار. ومــن خلال سياســات واضحــة المعالــم، وإشــراف مؤسســي منظــم، 
يــز الشــفافية والامتثــال  يرهــا إلــى لجنــة التدقيــق، تعمــل جلفــار علــى تعز ووظيفــة تدقيــق داخلــي مســتقلة ترفــع تقار

للمتطلبــات التنظيميــة وترســيخ المســاءلة عبــر جميــع عملياتهــا.

مدونة قواعد السلوك
تعتمــد جلفــار مدونــة رســمية لقواعــد الســلوك تحــدد 
المبــادئ والمعاييــر والســلوكيات المتوقعــة مــن جميــع 
موظفــي الشــركة وممثليهــا. وتمثــل هــذه المدونــة 
إطــارًًا أساســيًًا يوجّّــه الســلوك المهنــي وعمليــات اتخــاذ 

القــرار عبــر مختلــف أنشــطة الأعمــال.

المدونــة  مراجعــة  الموظفيــن  جميــع  مــن  ويُُطلــب 
الاحتفــاظ  مــع  بأحكامهــا،  والالتــزام  عليهــا  والتوقيــع 
ية. وتشــمل  بســجلات الإقــرار لــدى إدارة المــوارد البشــر

يلــي: أخــرى، مــا  أمــور  بيــن  المدونــة، مــن 

• الالتزام بالقوانين واللوائح المعمول بها	

• علــى 	 بالمحافظــة  والإقــرار  ية  الســر علــى  الحفــاظ 
المعلومــات ية  ســر

• إدارة تعارض المصالح	

• الالتزام بالسلوك المهني والمعايير الأخلاقية	

• التعامل مع الجهات العامة والأطراف الخارجية	

• حماية أصول الشركة	

كمــا يُُتوقــع مــن الإدارة والمشــرفين أن يكونــوا قــدوة 
الإجــراءات  يتخــذوا  وأن  المبــادئ،  بهــذه  الالتــزام  فــي 
والممارســات  العمليــات  توافــق  لضمــان  المناســبة 

المدونــة. أحــكام  مــع  التشــغيلية 

تعارض المصالح
سياســة  خلال  مــن   )COI( المصالــح  تضــارب  إدارة  تُُــدار 
بإقــرارات  مدعومــة  داعمــة،  إشــراف  وآليــات  رســمية 
الذاتــي  الإفصــاح  ومتطلبــات  الموظفيــن  مــن  ســنوية 
المســتمرة عنــد حــدوث أي تحديثــات ذات صلــة. وقــد 
 SAP نظــام  عبــر  بالكامــل  العمليــة  هــذه  رقمنــة  تــم 
منظمــة  يــر  تقار إعــداد  يتيــح  بمــا   ،SuccessFactors

فعّّالــة. ومتابعــة 

كما يتم الإشراف والإفصاح على مستوى المؤسسة 
مــن قبــل الجهــات المعنيــة بالحوكمــة، بمــا يتماشــى مــع 
المتطلبــات التنظيميــة ومتطلبــات الحوكمــة. وفــي عــام 
2025، قامــت جلفــار بتحديــث سياســة المطلعيــن وإطــار 
أبوظبــي  إرشــادات ســوق  يتوافــق مــع  بمــا  الإقــرارات 

.)ADX( للأوراق الماليــة

للمطلعيــن  إلكترونيــة  إفصــاح  آليــة  تطبيــق  تــم  وقــد 
الداخلييــن، علــى أن يتــم الإطلاق الرســمي لهــا فــي ينايــر 

.2026

الأخلاقيات المهنية والامتثال

صفحة 64

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



سياسة الإبلاغ عن المخالفات وآلية التحدث والإفصاح

ــن الموظفيــن وأصحــاب المصلحــة المعنييــن مــن الإبلاغ عــن أي 
ّ
وضعــت جلفــار سياســة للإبلاغ عــن المخالفــات تُُمكّ

ــر أخلاقيــة، وذلــك مــن خلال قنــوات ســرية  شــبهات تتعلــق بســوء الســلوك، أو انتهــاكات قانونيــة، أو ممارســات غي
ومنظمــة. وتشــجّّع هــذه السياســة علــى الإبلاغ المبكــر، وتضمــن المراجعــة والتحقيــق المناســبين، كمــا توفــر الحمايــة 

مــن أي إجــراءات انتقاميــة.

وتنطبق هذه السياســة على الموظفين وأصحاب المصلحة الخارجيين، بما في ذلك العملاء والوكلاء والمقاولون، 
فــي الحــالات التــي لا تكــون مناســبة للمعالجــة مــن خلال الإجــراءات التشــغيلية الاعتياديــة. كمــا تــم توفيــر قنــوات 
ــا لإجــراءات تصعيــد محــددة. 

ً
يــدًًا إلكترونيًًــا، مــع التعامــل مــع جميــع الحــالات وفقً ــا ســاخنًًا وبر

ً
مخصصــة للإبلاغ، تشــمل خطً

ويُُشــجََّع الأفــراد علــى تقديــم المعلومــات الداعمــة، عنــد توفرهــا، بمــا يسهــم فــي تســهيل إجــراء تحقيــق فعّّــال.

صفحة 65

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

الحوكمة والنزاهة والمساءلة 



يز الوعي بالامتثال والاستعداد التنظيمي عبر مختلف عملياتها. تواصل جلفار تعز

يــة، كمــا قامــت  يــب للموظفيــن حــول الســرية وحقــوق الملكيــة الفكر يــر، قامــت الشــركة بتقديــم تدر وخلال فتــرة التقر
يــز الوضــوح، والمواءمــة التنظيميــة، والاتســاق. وتسهــم هــذه  بمراجعــة وتحســين السياســات الداخليــة بهــدف تعز

يــز بيئــة الرقابــة الداخليــة ودعــم نهــج اســتباقي لإدارة مخاطــر الامتثــال والمخاطــر الأخلاقيــة. الجهــود فــي تعز

التدقيق الداخلي وضمان الاستقلالية

يرهــا مــن الناحيــة  يتــم توفيــر الرقابــة المســتقلة مــن خلال وظيفــة التدقيــق الداخلــي فــي جلفــار، والتــي ترفــع تقار
الوظيفيــة إلــى لجنــة التدقيــق. ويتــم إعــداد خطــة ســنوية للتدقيــق الداخلــي واعتمادهــا مــن قبــل لجنــة التدقيــق، كمــا 
ــا للخطــة المعتمــدة، وبمــا يتماشــى مــع ميثــاق التدقيــق الداخلــي ودليــل التدقيــق 

ً
يتــم تنفيــذ مهــام التدقيــق وفقً

الداخلــي.

يــر متابعــة إلــى لجنــة التدقيــق تتضمــن حالــة أنشــطة التدقيــق وأي  وعلــى أســاس ربــع ســنوي، يتــم تقديــم تقار
ملاحظــات ذات مخاطــر متوســطة أو مرتفعــة تــم تحديدهــا، ممــا يتيــح ممارســة الرقابــة فــي الوقــت المناســب واتخــاذ 

الإجــراءات التصحيحيــة عنــد الحاجــة.

وتقيّّــم مهــام التدقيــق الداخلــي فعاليــة عمليــات الحوكمــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة وممارســات إدارة المخاطــر، بمــا 
فــي ذلــك مــدى تطبيــق المعاييــر الأخلاقيــة وأطــر الامتثــال عبــر مختلــف إدارات الشــركة.

يــر، لــم يتــم تســجيل أي حــالات عــدم امتثــال أو إجــراءات قانونيــة أو مخالفــات متعلقــة بالأخلاقيــات  وخلال فتــرة التقر
ضمــن نطــاق الإفصاحــات.

رفع كفاءة الامتثال والاستعداد التنظيمي بشكل مستمر

 مــع متطلبــات هيئــة الأوراق الماليــة والســلع بشــأن تطبيــق والإفصــاح العلنــي عــن نظــام الرقابــة الداخليــة علــى 
ً
تماشــياً

يــر الماليــة )ICFR( بحلــول عــام 2027، قامــت شــركة الخليــج للصناعــات الدوائيــة – جلفــار بتنفيــذ هــذا النظــام  التقار
بشــكل اســتباقي خلال عــام 2025، وذلــك قبــل الموعــد التنظيمــي المحــدد. ويعكــس هــذا التطبيــق المبكــر التــزام 

ــة. ــات التنظيمي ــز الحوكمــة والاســتعداد للمتطلب ي ــر الماليــة وتعز ي الشــركة بدقــة التقار

وقــد تــم تنفيــذ هــذه المبــادرة بالتعــاون مــع مستشــار خارجــي مؤهــل، وبمشــاركة أكثــر مــن 50 مــن أصحــاب المصلحــة 
يزهــا  داخــل الشــركة، بمــن فيهــم الإدارة التنفيذيــة. وشــملت المبــادرة توثيــق الضوابــط الماليــة الرئيســية وتقييمهــا وتعز
 
ً
 منظمــاً

ً
ــر البرنامــج ليصبــح إطــاراً ــز الشــفافية والمســاءلة ووضــوح المخاطــر. كمــا ســيجري تطوي ي بمــا يسهــم فــي تعز

للتقييــم الذاتــي للضوابــط علــى مســتوى الإدارات، بمــا يدعــم التحســين المســتمر ويضمــن الامتثــال المســتدام لمعاييــر 
الحوكمــة الداخليــة ومتطلبــات هيئــة الأوراق الماليــة والســلع.

)ICFR( ير المالية التبني المبكر لإطار الرقابة الداخلية على التقار

صفحة 66

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



 فــي تنفيــذ أجنــدة 
ً
فــي عــام 2025، أحــرزت جلفــار تقدمــاً

مبــادرات  مــن  مجموعــة  خلال  مــن  الرقمــي  التحــول 
تقنيــة  المتوافقــة مــع اســتراتيجية  المعلومــات  تقنيــة 
المعلومــات واســتراتيجية جلفــار 2030. وهدفــت هــذه 
يــز أمــن  الجهــود إلــى تحديــث الأنظمــة الأساســية وتعز
خلال  مــن  الداخليــة  العمليــات  وتبســيط  المعلومــات 

الرقميــة. الحلــول  اســتخدام  توســيع 

مــن  عــدد  فــي   
ً
تقدمــاً جلفــار  حققــت  العــام،  وخلال 

المبــادرات الرقميــة التــي عــززت البيئــة التقنيــة ورفعــت 
مســتوى أمــن المعلومــات. وشــملت أبــرز المحطــات مــا 

يلــي:

تحديــث الأنظمــة الأساســية، بمــا فــي ذلــك اســتبدال 	•
الموثوقيــة  لتحســين  القديمــة  المنصــات  مــن  عــدد 

الدعــم وقابليــة  والأداء 

المؤسســة 	• مــوارد  تخطيــط  نظــام  تحديــث  بــدء 
 ECC مــع التحضيــر لعمليــة الانتقــال مــن نظــام ،)ERP(
إلــى SAP S/4HANA، بمــا فــي ذلــك اختيــار شــريك 
التنفيــذ، إلــى جانــب التخطيــط لنشــر وحــدات إضافيــة

يعــزز 	• الاحتياطــي  للنســخ  مؤسســي  حــل  تنفيــذ 
البيانــات ومرونــة  الأعمــال  ية  اســتمرار

الســيبراني 	• الأمــن  عمليــات  مركــز  خدمــات  تطويــر 
مــع  تتماشــى  أمنيــة  ضوابــط  إضافــة  مــع   ،)SOC(

الداخليــة المعلومــات  أمــن  توجيهــات 

توحيــد أنظمــة التحكــم فــي الوصــول المــادي، بمــا 	•
التعــرف  مثــل  الحيويــة  القياســات  تقنيــات  ذلــك  فــي 
علــى الوجــه وبصمــة الكــف، بمــا يعــزز أمــن المواقــع 

الوصــول وحوكمــة 

تحســينات إدارة نقــاط النهايــة لدعــم إدارة تحديثــات 	•
الأمــان وخدمــات إدارة تقنيــة المعلومــات المتكاملــة

يــز  وقــد أســهمت هــذه المبــادرات مجتمعــة فــي تعز
يــة الأمــن الســيبراني والحوكمــة  مرونــة الأنظمــة وجاهز

يــة الحيويــة. عبــر العمليــات التجار

جلفــار  نشــرت  التحتيــة،  البنيــة  تحديــث  مــع  وبالتــوازي 
وتجربــة  الخدمــات  كفــاءة  لتحســين  رقميــة  أدوات 

ذلــك: فــي  بمــا  المؤسســة،  عبــر  المســتخدم 

•	 )ITSM( منصــات إدارة خدمــات تقنيــة المعلومــات
مــع  والتعامــل  الخدمــات  طلبــات  ورقمنــة  لتوحيــد 

الحــوادث

الموافقــات 	• لتمكيــن  الإلكترونــي  التوقيــع  حلــول 
 وتقليــل الاعتمــاد 

ً
الرقميــة الآمنــة والمتوافقــة قانونيــا

الورقيــة الإجــراءات  علــى 

الحلــول 	• بمــا فــي ذلــك  التعــاون والإنتاجيــة،  أدوات 
 ،Copilot مثــل  الاصطناعــي  بالــذكاء  المدعومــة 

التشــغيلية والكفــاءة  المعرفــي  العمــل  لدعــم 

الجهــد  تقليــل  فــي  الأدوات  هــذه  أســهمت  وقــد 
يــز الشــفافية  اليــدوي وتحســين أوقــات الاســتجابة وتعز

الخدمــات. تقديــم  فــي 

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

202320242025

ب أو سرقة أو فقدان بيانات العملاء التي تم تحديدها 000حالات تس�رّّّ

000هجمات سيبرانية فعلية

000خروقات البيانات

صفحة 67

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

الحوكمة والنزاهة والمساءلة 



حوكمة الشركات 
ير حوكمة الشركات المساهمة العامة تقر

شركة الخليج للصناعات الدوائية – جلفار
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025



صّّــر فــي الأوراق الماليــة للشــركة خلال 
ُ

بيــان بملكيــة وتعــاملات أعضــاء مجلــس الإدارة وأزواجهــم وأبنائهــم القُ
عــام 2025

يــز مبــادئ الشــفافية ومنــع تعــارض المصالــح، لــم يقــم أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، ولا أزواجهــم أو  فــي إطــار تعز
صّّــر، بــأي عمليــات تــداول علــى أسهــم الشــركة خلال عــام 2025.

ُ
أبناؤهــم القُ

بيان بتشكيل مجلس الإدارة الحالي ونسبة تمثيل المرأة فيه لعام 2025

والصناعــة  والاســتثمار  الإدارة  مجــالات  فــي  متنوعــة  بخبــرات  يتمتعــون  أعضــاء  تســعة  مــن  الإدارة  مجلــس  يتألــف 
القــرارات الاســتراتيجية،  اتخــاذ  يــز عمليــة  للشــركة، وتعز إدارة فعّّالــة ومســتدامة  بهــدف ضمــان  والتمويــل، وذلــك 

الشــركة. نمــو  ودعــم  المســاهمين،  مصالــح  وخدمــة 

ويتوافــق تشــكيل مجلــس الإدارة مــع متطلبــات هيئــة الأوراق الماليــة والســلع فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
ل الأعضــاء المســتقلون مــا لا يقــل عــن ثلــث أعضــاء المجلــس. ويتــم تقييم اســتقلالية أعضاء المجلس 

ّ
)SCA(، حيــث يشــكّ

ــا للمعاييــر التنظيميــة المعمــول بهــا، وقــد تــم التأكــد مــن اســتيفاء جميــع الأعضــاء المســتقلين لهــذه 
ً

ســنويًًا وفقً
يــر. وخلال العــام، شــهد مجلــس الإدارة عــددًًا مــن التغييــرات المهمــة، علــى النحــو التالــي: المعاييــر خلال فتــرة التقر

• ــا للســيد عبــود بيجانــي، علــى أن 	
ً

يــد الشــنار خلف فــي 30 يوليــو 2025، تمــت الموافقــة علــى تعييــن الســيدة تغر
تســتكمل مــدة العضويــة المتبقيــة لســلفها.

• ــا للســيد ربيــع خــوري، علــى أن 	
ً

فــي 17 ديســمبر 2025، تمــت الموافقــة علــى تعييــن الســيد فينــود ناجابــان خلف
يســتكمل مــدة العضويــة المتبقيــة لســلفه.

• يــز اســتقرار عمليــات 	 و تــم تســمية الســيد/ جــان مــارون ديــاب نائبًــا لمجلــس الإدارة لدعــم القيــادة الاســتراتيجية وتعز
المجلــس.

يــد الشــنار والســيد فينــود ناجابــان ضمــن جــدول أعمــال اجتمــاع  و ســيتم إدراج المصادقــة علــى تعييــن الســيدة تغر
الجمعيــة العموميــة القــادم المقــرر عقــده فــي عــام 2026، وذلــك لضمــان الالتــزام بالإجــراءات التنظيميــة وحمايــة 

حقــوق جميــع المســاهمين.

ــزام الشــركة  ــرات، ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجلــس الإدارة إلــى %22.2، بمــا يعكــس الت وعقــب هــذه التغيي
يــز التنــوع والشــمولية فــي المناصــب القياديــة، وهــو مــا يسهــم فــي إثــراء النقاشــات ودعــم عمليــة اتخــاذ القــرار  بتعز

الاســتراتيجي مــن منظــور متــوازن وشــامل.

تأسســت شــركة الخليــج للصناعــات الدوائيــة )جلفــار( عــام 
الشــيخ  بــإذن الله  لــه  المغفــور  مــن  بتوجيهــات   1980
صقــر بــن محمــد القاســمي، حاكــم رأس الخيمــة الراحــل، 
لتكــون أول شــركة لتصنيــع الأدويــة فــي دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة ومنطقــة الخليــج.

وخلال أكثــر مــن أربعــة عقــود، تطــورت جلفــار مــن منشــأة 
مــن  واحــدة  إلــى  الأساســية  الأدويــة  لإنتــاج  واحــدة 
أكبــر شــركات الصناعــات الدوائيــة فــي منطقــة الشــرق 
يقيــا، حيــث تديــر 10 منشــآت تصنيــع  الأوســط وشــمال أفر
معتمــدة دوليًًــا فــي رأس الخيمــة. وتنتــج الشــركة أكثــر 
متعــددة  علاجيــة  مجــالات  تغطــي  منتــج   300 مــن 
تشــمل الســكري، وأمــراض القلــب والأوعيــة الدمويــة، 
العــدوى،  ومضــادات  التنفســي،  الجهــاز  وأمــراض 
يــع منتجاتهــا فــي  والأدويــة الحيويــة، كمــا تقــوم بتوز

40 دولــة حــول العالــم.

فــي  شــركة  أول  جلفــار  أصبحــت   ،2012 عــام  وفــي 
للأنســولين  النطــاق  واســع  إنتاجًًــا  تطلــق  المنطقــة 
ــف أكثــر مــن 3,000 شــخص فــي مختلــف 

ّ
المؤتلــف. توظّ

 لــدى 
ً

أنحــاء المنطقــة، منهــم 2,000 يعملــون مباشــرةً
جلفــار.

الشركات التابعة
شــركات  إحــدى  ذ.م.م.  سيرفيســز  فارمــا  بلانــت  تُُعــدّّ 
عمليــات  مــن  التخــارج  وبعــد  لجلفــار.  التابعــة  يــع  التوز
عمــان،  وســلطنة  الإمــارات  دولــة  فــي  بالتجزئــة  البيــع 
يــع داخــل دولــة الإمــارات، ويعمــل  وتقــدم خدمــات التوز
الأدويــة  مجــالات  فــي  ــا 

ً
190 موظفً مــن  أكثــر  لديهــا 

الطبيــة. والأجهــزة  الغذائيــة  والمكــملات 

تديــر  لجلفــار،  التابعــة  النقــل  ذراع  وهــي  ميناكــول، 
 مكوّّنًًــا مــن 40 شــاحنة مــزودة بأنظمــة تحكــم 

الًا
أســطو

دولــة  داخــل  النقــل  خدمــات  لتقديــم  الحــرارة  بدرجــة 
يضمــن  بمــا  الأوســط،  الشــرق  منطقــة  وعبــر  الإمــارات 
نقــل الأدويــة بأعلــى درجــات السلامــة والحفــاظ علــى 
النهائيــة. المنشــأ حتــى وجهتهــا  جودتهــا مــن نقطــة 

نبذة عن الشركة

نظرة عامة على حوكمة الشركات

تشكيل مجلس الإدارة والمعلومات ذات الصلة

بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2025 وكيفية تطبيقها

يــز وتطويــر نظــام حوكمــة الشــركات بمــا يتوافــق مــع أفضــل الممارســات الدوليــة  خلال عــام 2025، واصلــت الشــركة تعز
ومتطلبــات الجهــات التنظيميــة المحليــة. وقــد تحقــق ذلــك مــن خلال سلســلة مــن الإجــراءات المنظمــة التــي هدفــت 
أبــرز هــذه الإجــراءات  يــز الشــفافية والكفــاءة والمســاءلة ضمــن إطــار الحوكمــة فــي الشــركة. وكان مــن  إلــى تعز
الاســتعانة بمستشــار خارجــي متخصــص فــي الحوكمــة لتقييــم هيــكل الحوكمــة الحالــي ومقارنتــه بالمعاييــر العالميــة. 
وفــي عــام 2025، تــم تعييــن شــركة غرانــت ثورنتــون دبــي )Grant Thornton Dubai( لتقديــم الخبــرة والاستشــارات 

المســتقلة، بمــا يضمــن مواءمــة ممارســات الشــركة مــع مبــادئ حوكمــة الشــركات المعتــرف بهــا دوليًًــا.

صفحة 69

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

حوكمة الشركات



ــر  ــر تنفيــذي و غي يشــغل الشــيخ صقــر بــن حميــد القاســمي منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة جلفــار، وهــو عضــو غي
مســتقل، حيــث قــاد المجلــس خلال عمليــة إعــادة الهيكلــة الشــاملة للشــركة فــي عــام 2019. وهــو عضــو فــي 

مجلــس الإدارة منــذ عــام 2005.

يــوس فــي الماليــة مــن جامعــة ولايــة كاليفورنيــا، ويتمتــع بخبــرة تتجــاوز 25 عامًًــا فــي  يحمــل الشــيخ صقــر درجــة البكالور
أســواق رأس المــال تشــمل الأسهــم والســلع والعــملات الأجنبيــة. وقــد أســهمت خبرتــه المتعــددة فــي فئــات الأصول 

وقدراتــه فــي تقييــم المخاطــر فــي دعم دور مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى التحــول الاســتراتيجي لشــركة جلفــار.

الصحيــة  والرعايــة  والتعليــم  اللوجســتية  الخدمــات  منهــا  قطاعــات،  عــدة  عبــر  الإدارة  مجالــس  فــي  خبرتــه  تمتــد 
والعقــارات وF&B management، ممــا يوفــر رؤى تشــغيلية متعــددة القطاعــات. كمــا تشــمل خبرتــه المهنيــة 
ية، التــي أســهمت فــي ترســيخ مهــارات أساســية فــي التخطيــط الاســتراتيجي والتنســيق مــع أصحــاب  الخدمــة العســكر

المصلحــة.

وتقتصــر عضويتــه فــي مجالــس إدارة الشــركات المســاهمة العامــة علــى شــركة جلفــار، ممــا يتيــح لــه التركيــز الكامــل 
واكتســاب معرفــة مؤسســية عميقــة تمتــد عبــر مراحــل النمــو والتحــول التــي شــهدتها الشــركة.

نبذة مختصرة عن أعضاء مجلس الإدارة الحاليين

يشــغل الســيد جــان مــارون ديــاب منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة جلفــار، وهــو عضــو غيــر تنفيــذي ومســتقل. 
يكيــة فــي بيــروت ودرجــة الماجســتير فــي الماليــة مــن  يــوس فــي الاقتصــاد مــن الجامعــة الأمر يحمــل درجــة البكالور

جامعــة دورهــام.

تشــمل خبرتــه المهنيــة العمــل كمستشــار فــي شــركة إرنســت ويونــغ خلال الفتــرة )2004–2008(، ثــم نائــب رئيــس 
فــي شــركة إيســتغيت كابيتــال خلال الفتــرة )2008–2015(، ثــم مديــر فــي شــركة كامكــو خلال الفتــرة )2015–2020(، 
ثــم مديــر أول فــي مكتــب الاســتثمار والتطويــر فــي رأس الخيمــة. وقــد انضــم إلــى مجلــس الإدارة منــذ عــام 2023.

وبالإضافة إلى دوره في جلفار، يشــغل الســيد دياب عضوية مجلس الإدارة في شــركة بلانيت فارماســيس ذ.م.م، 
يكيــة فــي رأس الخيمــة، وجامعــة رأس الخيمــة للعلــوم الطبيــة  ومجموعــة العربيــة للرعايــة الصحيــة، والجامعــة الأمر

والصحيــة. ولا يشــغل أي مناصــب فــي شــركات مدرجــة أخــرى.

الشيخ صقر بن حميد القاسمي
عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2005 غير تنفيذي، غير مستقل

تشــغل الســيدة ألفــا جــام منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة جلفــار، وهــي عضــو غيــر تنفيــذي ومســتقل. وتتمتــع 
يــد علــى 25 عامًًــا فــي قطاعــي الصناعــات الدوائيــة والتكنولوجيــا الحيويــة، لا ســيما فــي أوروبــا، مــع تركيــز  بخبــرة تز

علــى العمليــات التشــغيلية.

الســيدة جــام مهندســة صناعيــة تحمــل درجــة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال، كمــا تحمــل شــهادة الحــزام الأســود. وقــد 
انضمــت إلــى مجلــس الإدارة منــذ عــام 2021. ولا تشــغل أي عضويــات أو مناصــب فــي شــركات مدرجــة أخــرى أو 

جهــات تنظيميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

السيد جان مارون دياب
عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2023غير تنفيذي، مستقل

السيدة ألفا جام
عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2021غير تنفيذي، مستقل
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يــد الشــنار منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة جلفــار، وهــي عضــو غيــر تنفيــذي ومســتقل.  تشــغل الســيدة تغر
فــي  الماجســتير  الأعمــال، ودرجــة  لإدارة  إنســياد  كليــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  تنفيــذي  ماجســتير  درجــة  وتحمــل 
يــوس فــي الصيدلــة مــن الجامعــة الأردنيــة. الاستشــارات والتوجيــه للتغييــر مــن إنســياد، إضافــة إلــى درجــة البكالور

يــد علــى 25 عامًًــا فــي صناعــة  وتُُعــد الســيدة الشــنار قياديــة تنفيذيــة ومستشــارة اســتراتيجية تتمتــع بخبــرة واســعة تز
يقيــا وخارجهــا. وقــد انضمــت إلــى مجلــس الإدارة منــذ عــام 2025.  الأدويــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفر
ولا تشــغل أي عضويــات أو مناصــب فــي شــركات مدرجــة أخــرى أو جهــات تنظيميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة.

يــز عبــدالله الزعابــي منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة جلفــار، وهــو عضــو غيــر تنفيــذي  يشــغل الســيد عبدالعز
يــوس فــي إدارة الأعمــال الدوليــة مــن جامعــة ســان خوســيه فــي الولايــات المتحــدة  ومســتقل. يحمــل درجــة البكالور
يكيــة، ويتمتــع بخبــرة تتجــاوز 30 عامًًــا فــي إدارة الأعمــال فــي قطاعــي العقــارات والخدمــات المصرفيــة، إضافــة  الأمر

يــة والمصرفيــة. كمــا لديــه خبــرة فــي القضايــا المرتبطــة بالمجلــس الوطنــي الاتحــادي. إلــى الاســتثمارات العقار

وقــد انضــم الســيد الزعابــي إلــى مجلــس الإدارة منــذ عــام 2017. وبالإضافــة إلــى دوره فــي جلفــار، يشــغل منصــب 
يــة. كمــا شــغل مناصــب مهمــة فــي جهــات تنظيميــة وحكوميــة أخــرى،  رئيــس مجلــس إدارة شــركة رأس الخيمــة العقار
مــن بينهــا منصــب النائــب الثانــي الســابق لرئيــس المجلــس الوطنــي الاتحــادي، ويشــغل حاليًًــا منصــب رئيــس مجلــس إدارة 

يــة. مؤسســة رأس الخيمــة الخير

يشــغل الدكتــور حمــودي عبــاس حميــد اللامــي منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة جلفــار، وهــو عضــو غيــر تنفيــذي 
يــد علــى 40 عامًًــا فــي قطــاع الصناعــات الدوائيــة.  ومســتقل. يحمــل درجــة الدكتــوراه فــي الكيميــاء ويتمتــع بخبــرة تز

وقــد انضــم إلــى مجلــس الإدارة منــذ عــام 2022.

وبالإضافــة إلــى دوره فــي جلفــار، يشــغل عــدة مناصــب مهمــة، منهــا عضــو مجلــس إدارة فــي الشــركة العربيــة 
للصناعــات الدوائيــة والمســتلزمات الطبيــة أكديمــا فــي الأردن، ورئيــس مجلــس إدارة الشــركة العربيــة للصناعــات الدوائيــة 
الجزائــر. ولا يشــغل أي  الدوائيــة طاســيلي فــي  للصناعــات  العربيــة  الشــركة  إدارة  الســودان، ورئيــس مجلــس  فــي 

عضويــات أو مناصــب فــي شــركات مدرجــة أخــرى أو جهــات تنظيميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

يشــغل الســيد رامــان جــارج منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة جلفــار، وهــو عضــو غيــر تنفيــذي ومســتقل. ويتمتــع 
بخبــرة تمتــد لـــ 30 عامًًــا فــي صناديــق الاســتثمار العالميــة وصناديــق الاســتثمار الخاصــة، إضافــة إلــى عملــه فــي شــركات 
متعــددة الجنســيات مثــل ســيكويا كابيتــال، وماكــس نيويــورك لايــف للتأميــن، وشــركة كوكاكــولا، وبيبســيكو، وأكــزو 

نوبــل وغيرهــا.

الســيد جــارج محاســب قانونــي معتمــد مــن معهــد المحاســبين القانونييــن فــي الهنــد، وأميــن ســر شــركات معتمــد مــن 
معهــد أمنــاء الشــركات فــي الهنــد، كمــا أنــه محاســب تكاليــف معتمــد مــن معهــد محاســبي التكاليــف فــي الهنــد. 

وقــد انضــم إلــى مجلــس الإدارة منــذ عــام 2020.

وبالإضافــة إلــى دوره فــي جلفــار، يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة رابكــو للاســتثمار ش.م.ع، كمــا يشــغل 
منصــب المديــر المالــي للمجموعــة فــي مجموعــة الحمــراء فــي رأس الخيمــة.

الدكتور حمودي عباس حميد اللامي
عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2022غير تنفيذي، مستقل

السيد رامان جارج
عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2020غير تنفيذي، مستقل

السيدة تغريد الشنار
عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2025غير تنفيذي، مستقل

يز عبدالله الزعابي السيد عبدالعز
عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2017غير تنفيذي، مستقل
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حوكمة الشركات



يشــغل الســيد مدحــت محمــد أبــو الأســرار الجمــل منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة جلفــار، وهــو عضــو غيــر 
يــد علــى 45 عامًًــا فــي  يــوس فــي العلــوم الصيدلانيــة ويتمتــع بخبــرة تز تنفيــذي وغيــر مســتقل. يحمــل درجــة البكالور

يــع وإدارة مختلــف الأقســام فــي شــركات الأدويــة والمســتلزمات الطبيــة. مجــالات المبيعــات والتوز

وقــد انضــم الســيد الجمــل إلــى مجلــس الإدارة منــذ عــام 2019. ولا يشــغل أي عضويــات أو مناصــب فــي شــركات 
مدرجــة أخــرى أو جهــات تنظيميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

يشــغل الســيد فينــود ناجابــان ناجابــان منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة جلفــار، وهــو عضو غير تنفيذي ومســتقل. 
 .)ECE( يــوس في هندســة الإلكترونيات والاتصالات ويحمــل درجــة ماجســتير إدارة الأعمــال فــي الماليــة، ودرجــة بكالور
ية لــدى مكتــب الاســتثمار والتطويــر فــي رأس  يــد علــى ســنتين ونصــف فــي إدارة المحافــظ الاســتثمار ويتمتــع بخبــرة تز
ية )عمليــات  الخيمــة )IDO(، إضافــة إلــى أكثــر مــن ثمانــي ســنوات مــن الخبــرة فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة الاســتثمار
الاندمــاج والاســتحواذ، وأســواق رأس المــال للأسهــم، وتمويــل الاســتحواذ بالرفــع المالــي( لــدى بنــك HSBC فــي 
الهنــد وجنــوب شــرق آســيا. ولا يشــغل أي عضويــات أو مناصــب فــي شــركات مدرجــة أخــرى أو جهــات تنظيميــة فــي 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

السيد مدحت محمد أبو الأسرار الجمل
عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2019غير تنفيذي، غير مستقل

السيد فينود ناجابان ناجابان
عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2025غير تنفيذي، مستقل
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بيان بالمكافآت والبدلات والأتعاب التي تقاضاها أعضاء مجلس 
الإدارة

إجمالي مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن عام 2024

تقديــرًًا للجهــود التــي بذلهــا مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى أنشــطة الشــركة وتوجيههــا خلال الســنة الماليــة 2024  
بمــا فــي ذلــك متابعــة الأداء المالــي والتشــغيلي، واعتمــاد السياســات والاســتراتيجيات العامــة، وضمــان الامتثــال 
للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، وحمايــة مصالــح المســاهمين، تم صــرف مبلــغ إجمالــي قــدره 3,150,000 درهــم 
إماراتــي كمكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن عــام 2024. وقــد تم صــرف هــذه المكافــآت بنــاءًً علــى قــرار الجمعيــة 

يــل 2025. يــخ 22 أبر العموميــة للشــركة المنعقــدة بتار

إجمالي المكافآت المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة عن عام 
2025 والتي سيتم عرضها على الجمعية العمومية السنوية 

لاعتمادها
يــر، لــم يتــم بعــد تحديــد مكافــآت أعضــاء  يــخ إعــداد هــذا التقر تماشــيًًا مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، وحتــى تار
مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة 2025. وســيتم اقتــراح هــذه المكافــآت واعتمادهــا فــي مرحلــة لاحقــة وعرضهــا 

علــى الجمعيــة العموميــة الســنوية للموافقــة عليهــا وفــق الأصــول.

بيان بتفاصيل بدلات حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن المجلس 
للسنة المالية 2025

يجــدر التنويــه إلــى أن أعضــاء مجلــس الإدارة لا يتقاضــون أي بــدلات عــن حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة، حيــث إن 
مشــاركتهم تعكــس الجهــود الفعليــة التــي يبذلونهــا فــي إدارة شــؤون الشــركة والإشــراف علــى اســتراتيجياتها.

تفاصيل البدلات أو الرواتب أو الأتعاب الإضافية التي تقاضاها أحد 
أعضاء مجلس الإدارة بخلاف بدلات حضور اللجان وأسبابها

فــي العــام 2025 حصــل الشــيخ/ صقــر بــن حميــد القاســمي، علــى مبلــغ وقــدره 720,000 درهــم ، وذلــك نظيــر 
يــة والصحيــة، وذلــك لغــرض تلبيــة  تمثيــل شــركة بلانــت فارمســيز ش.ذ.م.م وفروعهــا، أمام الهيئــات الحكوميــة التجار
اشــتراطات تلــك الجهــات فــي التمثيــل القانونــي ولحاجــة شــركة بلانــت لذلــك، وكمــا هــو المعمــول بــه فــي دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة وســلطنة عمــان.

عطفــا علــى ذلــك يجــدر الإشــارة بــأن الشــيخ/ صقــر بــن حميــد القاســمي، كان أحــد ممثلــي شــركة بلانــت فارمســيز 
علــى  تحصــل  2016. وقــد  عــام  منــذ  الســابق ذكرهــا  الشــخصية  القانونيــة  بصفتــه  ش.ذ.م.م وفروعهــا، وذلــك 
المقابل المالــي المقــرر مــن قبــل مجلــس إدارة شــركة بلانــت نظيــر ذلــك التمثيــل مــن بعــد تعينــه مــن قبــل مجلــس إدارتهــا 

وإخطــار مجلــس إدارة شــركة جلفــار.

صفحة 73

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

حوكمة الشركات



عدد اجتماعات مجلس الإدارة التي عقدت خلال السنة المالية 
يخها: 2025 وتوار

عقــد مجلــس إدارة الشــركة خمســة )5( اجتماعــات خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي عــام 2025، وذلــك فــي إطــار 
مســؤولياته الإشــرافية والتنظيميــة ومتابعــة أنشــطة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية. وقــد عُُقــدت جميــع 

ــا للقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة، مــع توافــر النصــاب القانونــي المطلــوب فــي جميــع الاجتماعــات.
ً

الاجتماعــات وفقً

ير خلال السنة المالية  عدد قرارات مجلس الإدارة الصادرة بالتمر
يخها: 2025 وتوار

ــا لأحــكام النظــام الأساســي للشــركة ولوائــح الحوكمــة المعتمــدة، أصــدر 
ً

فــي إطــار صلاحيــات مجلــس الإدارة، ووفقً
يــر بشــأن عــدد مــن الموضوعــات خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي عــام 2025.  مجلــس الإدارة خمســة قــرارات بالتمر
يــر بأغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة، وذلــك علــى النحــو التالــي: وقــد تمــت الموافقــة علــى جميــع القــرارات الصــادرة بالتمر

تاريخ القراررقم القرارم.

101/202528/03/2025

202/202516/04/2025

303/202530/07/2025

404/202524/09/2025

505/202517/12/2025

اجتماع رقم 1 الاسم م.
 13/02/2025

 اجتماع رقم 2
 17/03/2025

 اجتماع رقم 3
14/05/2025

 Meeting
No. 4 

 13/08/2025

 اجتماع رقم 5
13/11/2025

ح ح ح ح ح الشيخ صقر بن حميد عبدالله القاسمي 1

ح حضر بالوكالة ح ح ح السيد جان مارون دياب 2

ح ح ح ح ح السيدة ألفا جام 3

يد الشنار 4 ن بعد السيدة تغر ح ح لم يُُعّيَّ

يز عبدالله سالم جاسم الزعابي 5 ح ح ح ح ح السيد عبدالعز

ح غ ح ح ح الدكتور حمودي عباس حميد اللامي 6

ح ح ح ح ح السيد رامان جارج مهابير ساران جارج 7

ح ح ح ح ح السيد مدحت محمد ابو الأسرار سلامة الجمل 8

ن بعد السيد فينود ناجابان ناجابان 9 لم يُُعّيَّ

ح ح ح ح ح السيد ربيع خوري )نائب الرئيس السابق(10

انتهت العضوية ح ح ح السيد عبود بيجاني )عضو سابق( 11

حاضر = ح | غائب = غ 

تم تعيين السيد فينود ناغابان ناغابان في ديسمبر 2025.

صفحة 74

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات حوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



لجان مجلس الإدارة

لجنة التدقيق:

إقرار من رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته عن نظام اللجنة

يقــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام عمــل لجنــة التدقيــق فــي الشــركة، ويؤكــد قيامــه بمراجعــة آليــة عمــل 
اللجنــة والتحقــق مــن كفاءتهــا وفعاليتهــا، وذلــك بمــا يتوافــق مــع متطلبــات حوكمــة الشــركات.

أسماء أعضاء لجنة التدقيق وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة إليها

خلال عــام 2025، تــم إعــادة تشــكيل لجنــة التدقيــق بقــرار مــن مجلــس الإدارة لمواصلــة دعــم المجلــس فــي أداء 
مهامــه الإشــرافية والرقابيــة. وبموجــب هــذا القــرار، انتهــت عضويــة الســيد بليــري كارول جــان نويــل فــي لجنــة التدقيــق 

إثــر اســتقالته، وأصبــح التشــكيل الحالــي للجنــة التدقيــق علــى النحــو التالــي:

• رئيس اللجنة: السيد رامان جارج مهابير ساران جارج	

• عضو اللجنة: السيدة ألفا جام	

• عضو اللجنة من خارج مجلس الإدارة: السيد رازي عادل دولاني	

تقــوم لجنــة التدقيــق بأعمالهــا اســتنادًًا إلــى أحــكام المــادة )61( مــن قــرار رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة 
والســلع رقــم )03/ر.م( لســنة 2020 بشــأن اعتمــاد دليــل حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة وتعديلاتــه.

وتشــمل المهــام والمســؤوليات والصلاحيــات الرئيســية للجنــة التدقيــق متابعــة ومراجعــة البيانــات الماليــة للشــركة، 
يــة  وتقييــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة، وتقديــم التوصيــات اللازمــة إلــى مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بأنظمــة الرقابــة الإدار

والماليــة فــي الشــركة.

كمــا تتولــى اللجنــة مســؤولية الإشــراف علــى التعاقــد مــع مدققــي الحســابات الخارجييــن للشــركة، بالإضافــة إلــى 
دورهــا الأساســي فــي ضمــان التــزام الشــركة بجميــع السياســات والإجــراءات التشــغيلية والماليــة.

تعتمــد اللجنــة سياســة الإبلاغ عــن المخالفــات والإجــراءات المرتبطــة بهــا، وتشــرف علــى تنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية 
لضمــان معالجــة جميــع المســائل مــن خلال عمليــات تحقيــق عادلــة ومســتقلة ومتناســبة، مــع اتخــاذ إجــراءات متابعــة 

مناسبة.

عدد اجتماعات لجنة التدقيق التي عقدت خلال عام 2025

يــز الشــفافية والنزاهــة والرقابــة الفعالــة، عقــدت لجنــة  تماشــيًًا مــع مهامهــا ومســؤولياتها، وفــي إطــار التزامهــا بتعز
يــة وغيرهــا  يــر الدور التدقيــق عــدة اجتماعــات خلال عــام 2025 لمناقشــة المســائل المتعلقــة بالبيانــات الماليــة والتقار

مــن الموضوعــات الواقعــة ضمــن نطــاق اختصاصهــا.

ويبين الجدول أدناه عدد الاجتماعات التي عقدت خلال العام وتواريخها ومستوى حضور أعضاء اللجنة.

اجتماع  1 الاسم م.
 06/02/2025

 اجتماع  2
 12/03/2025

 اجتماع  3
14/04/2025

 اجتماع  4
 06/05/2025

 اجتماع  5
04/07/2025

اجتماع  6 
 10/07/2025

 اجتماع  7
 06/08/2025

 اجتماع  8
10/10/2025

 اجتماع  9
 06/11/2025

 اجتماع  10
15/12/2025

السيد رامان جارج مهابير ساران جارج 1
 )

ً
غح ح ح ح ح ح ح ح ح  )رئيساً

2 )
ً
ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح السيدة ألفا جام )عضواً

ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح السيد رازي عادل أحمد دولاني )عضو خارجي( 3

السيد بليري كارول جان نويل 4
انتهت العضوية ح ح ح ح ح ح )عضو سابق( * 

حاضر = ح | غائب = غ 

* توقفت عضوية السيد بليري كارول جان نويل في لجنة التدقيق خلال عام 2025 إثر استقالته، ويُُعرض الحضور فقط للاجتماعات التي عُُقدت خلال فترة عضويته. 

صفحة 75

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

حوكمة الشركات



ير السنوي للجنة التدقيق:  التقر

1. المسائل الهامة التي نظرت فيها اللجنة فيما يتعلق بالبيانات المالية وكيفية معالجة هذة المسائل

يــر مدقــق  تقر جانــب  إلــى  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  بمراجعــة  ســنوي،  ربــع  أســاس  علــى  التدقيــق،  لجنــة  تقــوم 
الحســابات الخارجــي. وكجــزء مــن هــذا الــدور الرقابــي، تقــوم اللجنــة بتقييــم المنهجيــات المحاســبية المعتمــدة مــن قبــل 
يــة. كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة أيــة ملاحظــات تدقيقيــة يتــم إثارتهــا،  الإدارة، والافتراضــات الرئيســية، والتقديــرات الجوهر
وتقييــم مــدى كفايــة وخطــط الإدارة لمعالجــة تلــك الملاحظــات ضمــن الأطــر الزمنيــة المناســبة، بمــا يضمــن معالجــة 

القضايــا المحــددة بشــكل ملائــم وتنفيــذ التحســينات اللازمــة علــى أنظمــة الرقابــة الداخليــة بفعاليــة.

2. شــرح الكيفيــة التــي قيّّمــت بهــا اللجنــة اســتقلالية وفعاليــة عمليــة التدقيــق الخارجــي، والنهــج المتبــع فــي 
تعييــن أو إعــادة تعييــن مدقــق الحســابات الخارجــي، ومعلومــات عــن مــدة ولايــة شــركة التدقيــق الحاليــة

تــم تقييــم اســتقلالية المدقــق الخارجــي مــن خلال مجموعــة مــن الإجــراءات، بمــا فــي ذلــك الحصــول علــى تأكيــد 
رســمي بالاســتقلالية مــن شــركة التدقيــق، والتأكــد مــن عــدم وجــود مهــام أو خدمــات غيــر تدقيقيــة يقدمهــا نفــس 
مــزود الخدمــة قــد تــؤدي إلــى أي تصــور بوجــود تعــارض أو تأثيــر علــى الاســتقلالية، إضافــة إلــى تقيــيم ســمعة مــزود 

ــارة أي ملاحظــات أو مخــاوف مهنيــة. الخدمــة ومســتوى الشــفافية لديــه واســتعداده لإث

يــر، ومعاييــر الرقابــة  أمــا فعاليــة عمليــة التدقيــق، فقــد تــم تقييمهــا اســتنادًًا إلــى جــودة التنفيــذ والتواصــل والتقار
وضمــان الجــودة، إضافــة إلــى مســتوى مشــاركة الشــريك المســؤول وخبرتــه المهنيــة.

عقــب إجــراء مناقصــة تنافســية خلال الربــع الأول مــن عــام 2025، أوصــت اللجنــة بتعييــن شــركة كــي بــي إم جــي لــوار 
غلــف ليمتــد )KPMG Lower Gulf Limited( اســتنادًًا إلــى خبرتهــا فــي القطــاع وســمعتها المهنيــة وضمانــات 
الاســتقلالية. وقــد تمــت الموافقــة علــى تعييــن شــركة كــي بــي إم جــي لــوار غلــف ليمتــد كمدقــق حســابات خارجــي 
للشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مــن قبــل المســاهمين خلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة 

يــل 2025. يــخ 22 أبر الســنوية المنعقــد بتار

3. بيــان يوضــح توصيــة اللجنــة بشــأن تعييــن أو إعــادة تعييــن أو عــزل مدقــق الحســابات الخارجــي، وأســباب عــدم 
قبــول مجلــس الإدارة لهــذه التوصيــة

يــل 2026، وذلــك  ســيتم اتخــاذ القــرار بشــأن إعــادة تعييــن مدقــق الحســابات الخارجــي أو تعيينــه أو عزلــه خلال شهــر أبر
اســتنادًًا إلــى تقييــم اللجنــة لجــودة أعمــال التدقيــق والتأكيــدات المتعلقــة بالاســتقلالية. ويعــود القــرار النهائــي فــي 

هــذا الشــأن إلــى مجلــس الإدارة والجمعيــة العموميــة.

4. شــرح الكيفيــة التــي يتــم بهــا الحفــاظ علــى اســتقلالية مدقــق الحســابات الخارجــي عنــد تقديــم خدمــات غيــر 
تدقيقيــة للشــركة

لضمــان الحفــاظ علــى اســتقلالية المدقــق الخارجــي، يتــم – فــي حــال تقديــم خدمــات غيــر تدقيقيــة – تكليــف فــرق عمــل 
وشــركاء مختلفيــن بتنفيــذ هــذه الخدمــات، كمــا لا يُُســمح بــأي ترتيبــات أتعــاب مشــروطة. ويقــدم المدقــق الخارجــي 
ا علــى أي 

ً
كذلــك تأكيــدًًا ســنويًًا باســتقلاليته. إضافــة إلــى ذلــك، يجــب الحصــول علــى موافقــة لجنــة التدقيــق مســبقً

خدمــة غيــر تدقيقيــة قبــل التعاقــد عليهــا.

5. الإجــراءات التــي اتخذتهــا اللجنــة أو التــي تعتــزم اتخاذهــا لمعالجــة أوجــه القصــور أو الضعــف فــي حــال حــدوث 
إخفاقــات فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة أو إدارة المخاطــر

يــخ متفــق عليهــا لإغلاق  يتــم إعــداد خطــط عمــل مــن الإدارة بالتنســيق مــع مســؤولي العمليــات، مــع تحديــد توار
الملاحظــات، ويتــم متابعتهــا بانتظــام وفــي الوقــت المناســب لضمــان تنفيــذ الضوابــط بكفــاءة.

يــر المراجعــة الداخليــة التــي تتضمــن مخاطــر متوســطة وعاليــة،  6. مــا يفيــد قيــام اللجنــة بمراجعــة جميــع تقار
يــة أو نقــاط ضعــف فــي  الصــادرة عــن إدارة المراجعــة الداخليــة، لتحديــد مــا إذا كانــت ناشــئة عــن مخالفــات جوهر

أنظمــة الرقابــة الداخليــة

تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي، مــن خلال عــروض التحديــث المرحليــة الربــع ســنوية المقدمــة إلــى لجنــة التدقيــق، أو 
يــر التدقيــق الداخلــي، بتســليط الضــوء علــى النتائــج التــي تمثــل  عنــد عقــد اجتماعــات خاصــة للجنــة التدقيــق لمناقشــة تقار
يــة لملاحظــات التدقيــق )مثــل  مخاطــر متوســطة وعاليــة. كمــا تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي بتحديــد الأســباب الجذر
يــة أو نقــاط ضعــف فــي الضوابــط الداخليــة(، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار مــدخلات  مــا إذا كانــت ناتجــة عــن مخالفــات جوهر

الإدارة، وذلــك قبــل عرضهــا علــى لجنــة التدقيــق لإجــراء المراجعــة المســتقلة.

يــة فــي مجــالات إدارة  7. معلومــات شــاملة عــن خطــة الإجــراءات التصحيحيــة لمعالجــة أوجــه القصــور الجوهر
المخاطــر وأنظمــة الرقابــة الداخليــة

يــر التدقيــق الداخلــي، مــع الإدارة، بمــا فــي  ــا لمــا أوصــت بــه تقار
ً

يتــم مشــاركة جميــع خطــط الإجــراءات التصحيحيــة، وفقً
يــخ الاســتحقاق المحــددة للتنفيــذ. ذلــك توار

8. توثيــق يثبــت قيــام اللجنــة بمراجعــة جميــع المعــاملات التــي تمــت مــع الأطــراف ذات العلاقــة، والملاحظــات أو 
النتائــج المترتبــة عليهــا، ومــدى الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن.

يــة مــع الشــركات التابعــة ضمــن البيانــات الماليــة الربعيــة التــي تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعتهــا  ــدرج التعــاملات التجار تُُ
يــة أخــرى مــع أطــراف ذات علاقــة خــارج إطــار الأعمــال الاعتياديــة. بشــكل دوري. ولــم يتــم تنفيــذ أي تعــاملات جوهر
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الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات حوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



لجنة الترشيحات والمكافآت
إقرار من رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليته عن نظام اللجنة

يقــر رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن نظــام عمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي الشــركة، 
ويؤكــد قيامــه بمراجعــة الإجــراءات التشــغيلية للجنــة والتأكــد مــن كفايتهــا وفعاليتهــا، وذلــك بمــا يتوافــق مــع متطلبــات 

حوكمــة الشــركات.

أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة إليها

خلال عــام 2025، تــم إعــادة تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت عقــب انتهــاء عضويــة الســيد عبــود بيجانــي فــي 
مجلــس الإدارة. وبموجــب قــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة، واصلــت اللجنــة الإشــراف علــى سياســات ومعاييــر الترشــيح، 
ومراجعــة أنظمــة المكافــآت والحوافــز، وضمــان توافقهــا مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا يعــزز ممارســات 

الحوكمــة الرشــيدة ويخــدم مصالــح الشــركة ومســاهميها.

وجاء تشكيل اللجنة على النحو التالي:

• رئيس اللجنة: السيد رامان جارج مهابير ساران جارج	

• عضو اللجنة: السيد جان مارون دياب	

• عضو اللجنة: السيد مدحت محمد أبو الأسرار سلامة الجمل	

تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بأعمالهــا اســتنادًًا إلــى أحــكام المــادة )59( مــن قــرار رئيــس مجلــس إدارة هيئــة 
الأوراق الماليــة والســلع رقــم )3/رئيــس( لســنة 2020 بشــأن اعتمــاد دليــل حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة 

وتعديلاتــه.

وتشمل المهام والمسؤوليات والصلاحيات الرئيسية للجنة ما يلي:

1. تحديد المكافآت:  تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وفق الإجراءات المعتمدة.

يضمــن  بمــا  الشــركة،  بــأداء  وربطهــا  التنفيذيــة  الإدارة  مكافــآت  سياســات  وضــع  المكافــآت:   سياســة  تطويــر   .2
الاســتراتيجية. الأهــداف  مــع  مواءمتهــا 

ية بمــا يتوافــق مــع القوانيــن واللوائــح  3. إعــداد ومراجعــة السياســات:  إعــداد ومراجعــة سياســات المــوارد البشــر
ية. المعمــول بهــا، لضمــان العدالــة والكفــاءة فــي إدارة المــوارد البشــر

4. إجــراءات الترشــيح:  الإشــراف علــى عمليــة الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة، ووضــع المعاييــر والشــروط الخاصــة 
بالاختيــار، بمــا يضمــن تعييــن أعضــاء مؤهليــن يســهمون فــي نجــاح الشــركة.

يــز ممارســات حوكمــة الشــركات الســليمة وترســيخ الشــفافية فــي عمليــات اتخــاذ القــرار  وتسهــم اللجنــة فــي تعز
ية والمكافــآت، بمــا يعــزز ثقــة المســاهمين وأصحــاب المصلحــة. المتعلقــة بالمــوارد البشــر

عدد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت التي عقدت خلال عام 2025

يــز مبــادئ الشــفافية  فــي إطــار تنفيــذ مهامهــا ومســؤولياتها، وحرصًًــا علــى تطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة وتعز
والعدالــة، عقــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت عــدة اجتماعــات خلال عــام 2025 لمناقشــة عــدد مــن الموضوعــات 

المختلفــة.

ويبين الجدول أدناه عدد الاجتماعات التي عقدت خلال العام وتواريخها.

اجتماع 1 الاسم م.
 20/01/2025

 اجتماع 2
 03/03/2025

 اجتماع 3
25/03/2025

 اجتماع 4
 22/07/2025

 اجتماع 5
12/12/2025

1 )
ً
ح لم يعين بعد كرئيس لجنةالسيد رامان جارج مهابير ساران جارج )رئيساً

2 )
ً
ح ح ح ح ح السيد جان مارون دياب )عضواً

السيد مدحت محمد ابو الأسرار سلامة الجمل 3
 )

ً
غغحح غ )عضواً

السيد عبود بيجاني 4
انتهت العضوية ح ح ح ح )عضو سابق( 

حاضر = ح | غائب = غ 
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الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

حوكمة الشركات



لجنة متابعة والإشراف على معاملات المطلعين
إقرار من رئيس لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين بمسؤوليته عن نظام اللجنة

يقــر رئيــس لجنــة متابعــة والإشــراف علــى تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن بمســؤوليته عــن نظــام عمــل اللجنــة فــي 
الشــركة، ويؤكــد قيامــه بمراجعــة الإجــراءات التشــغيلية للجنــة والتحقــق مــن كفايتهــا وفعاليتهــا، وذلــك بمــا يتوافــق 

مــع متطلبــات حوكمــة الشــركات.

أسماء أعضاء اللجنة وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة إليها

يتولــى الســيد جورجــن ولفجانــج لاوتيربــاش رئاســة لجنــة متابعــة والإشــراف علــى تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن، حيــث 
ــا  يشــرف علــى أعمــال اللجنــة ويضمــن مراجعــة إجراءاتهــا واســتمرار فعاليتهــا. ويعمــل إلــى جانبــه كل مــن الســيد جوب
كومــار والســيدة حصــة الشــحي، اللــذان يشــاركان بفعاليــة فــي اجتماعــات اللجنــة ومراجعاتهــا بمــا يدعــم عمليــة اتخــاذ 

القــرار بمــا يخــدم مصالــح الشــركة ومســاهميها.

ملخص عن أعمال اللجنة خلال عام 2025

خلال عــام 2025، حرصــت لجنــة متابعــة والإشــراف علــى تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن علــى عقــد اجتمــاع واحــد فــي 
يــة، بمــا يضمــن المتابعــة المناســبة للتطــورات والتحقــق  كل ربــع ســنة لمناقشــة المســتجدات ومراجعــة الأعمــال الجار

مــن فعاليــة الإجــراءات المطبقــة.

وشملت أبرز أنشطة اللجنة خلال العام ما يلي:

تحديث سجل المطلعين:  قامت اللجنة بتحديث أسماء جميع الأشخاص المطلعين بشكل دوري..1	

تحديــث سياســة المطلعيــن الداخليــة:  قامــت اللجنــة بمراجعــة وتحديــث السياســة التــي تحــدد التعليمــات الواجــب .2	
علــى الأشــخاص المطلعيــن اتباعهــا، وتوضــح مســؤولياتهم والتزاماتهــم.

تحديــث إقــرارات المطلعيــن:  قامــت اللجنــة بتحديــث إقــرارات الأشــخاص المطلعيــن بمــا يتوافــق مــع التعليمــات الصــادرة .3	
عــن ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة، كمــا تــم دمــج هــذه الإقــرارات إلكترونيًــا ضمــن نظــام SAP الخــاص بالشــركة 

ــا لجميــع الأطــراف المعنيــة.
ً

ليكــون مرجعًــا موثوق

التواصــل الداخلــي بشــأن فتــرات حظــر التــداول:  قامــت اللجنــة بتعميــم الإرشــادات والتعليمــات علــى جميــع الأشــخاص .4	
المطلعيــن، للتذكيــر بفتــرات حظــر التــداول وأهميــة الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا يعــزز ثقافة الامتثال 

والانضبــاط داخل الشــركة.

اللجان الأخرى التي يقرها مجلس الإدارة

يــز  تماشــيًًا مــع التــزام مجلــس إدارة الشــركة بتطبيــق أفضــل ممارســات حوكمــة الشــركات وســعيه المســتمر إلــى تعز
الرقابــة الفعالــة علــى الجوانــب التشــغيلية والاســتراتيجية، قــام المجلــس بتشــكيل لجــان متخصصــة لدعــم عمليــة اتخــاذ 

القــرار ومتابعــة تنفيــذ السياســات والخطــط والاســتراتيجيات المعتمــدة.

وبالإضافــة إلــى اللجــان الدائمــة، تشــمل هــذه اللجــان لجنــة الاســتراتيجية والاســتثمار ولجنــة الجــودة والشــؤون الفنيــة. 
ويحــدد مجلــس الإدارة تشــكيل كل لجنــة وأعضاءهــا وصلاحياتهــا ومســؤولياتها بمــا يتوافــق مــع احتياجــات الشــركة 

يــز الأداء المؤسســي وتحقيــق أهــداف الشــركة. وتوجههــا الاســتراتيجي. وتسهــم هــذه اللجــان فــي تعز

لجنة الاستراتيجية والاستثمار
إقرار من رئيس لجنة الاستراتيجية والاستثمار بمسؤوليته عن نظام اللجنة

يقــر رئيــس لجنــة الاســتراتيجية والاســتثمار بمســؤوليته عــن نظــام عمــل لجنــة الاســتراتيجية والاســتثمار فــي الشــركة، 
التشــغيلية للجنــة والتحقــق مــن كفايتهــا وفعاليتهــا، وذلــك بمــا يتوافــق مــع  ويؤكــد قيامــه بمراجعــة الإجــراءات 

الشــركات. متطلبــات حوكمــة 

أسماء أعضاء اللجنة وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة إليها

بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة، تم إعادة تشكيل لجنة الاستراتيجية والاستثمار على النحو التالي:

• رئيس اللجنة: السيد جان مارون دياب	

• يد الشنار	 عضو اللجنة: السيدة تغر

• عضو اللجنة: السيدة ألفا جام	

• عضو اللجنة: السيد فينود ناجابان ناجابان	

• عضو اللجنة: السيد كارول ميشالاك	

صفحة 78

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات حوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



المتعلقــة  التنفيذيــة  القــرارات  اعتمــاد  الشــركة مــن خلال  الإدارة وإدارة  بيــن مجلــس  اللجنــة كحلقــة وصــل  وتعمــل 
نطــاق مســؤولياتها. تنــدرج ضمــن  إليهــا والتــي  المحالــة  بالمســائل 

تشمل مسؤوليات وصلاحيات اللجنة، دون حصر، ما يلي:

مراجعة واعتماد الاستراتيجيات المعروضة على مجلس الإدارة..1	

إعداد ومتابعة الالتزام بالقوانين واللوائح ذات الصلة..2	

الإشــراف علــى المبــادرات التــي قــد يكــون لهــا تأثيــر جوهــري، مــن الناحيــة التنظيميــة أو التنافســية، علــى ســمعة .3	
الشــركة وغيرهــا مــن العوامــل.

يــة و رفــع التوصيــات لاعتمادهــا مــن مجلس الإدارة، و الإشــراف .4	 مراجعــة الخطــة الســنوية للشــركة و الموازنــة التقدير
علــى تقييــم أداء الشــركة مقارنــة بخطــة العمــل و مــن ثــم تقديــم توصيــات لمجلــس الإدارة.

بالمحاســبة والماليــة، .5	 المتعلقــة  يــة  الجوهر المســائل  الطبيعــة الاســتراتيجية وغيرهــا مــن  العقــود ذات  مراجعــة 
واعتمادهــا ضمــن الحــدود المنصــوص عليهــا فــي ميثــاق اللجنــة.

يــر، ومراجعــة دراســات الجــدوى، وتقييــم مخاطــر الاســتثمارات، والموافقــة .6	 مهــام أخــرى تشــمل مراجعــة التقار
الاســتراتيجية  المشــاريع  متابعــة  إلــى  إضافــة  الإدارة لاعتمادهــا،  مجلــس  علــى  عرضهــا  قبــل  رفضهــا  أو  عليهــا 

المهمــة. التحــول  ومبــادرات 

مناقشــة واعتمــاد الدراســات والتوصيــات المقدمــة مــن الإدارة بشــأن الاســتثمارات المباشــرة أو غيــر المباشــرة .7	
وفــق مــا يســمح بــه النظــام الأساســي للشــركة.

تنفيذ أي مهام أخرى يكلف بها مجلس الإدارة..8	

عدد اجتماعات لجنة الاستراتيجية والاستثمار التي عقدت خلال عام 2025

يــز فعاليــة التخطيــط  فــي إطــار تنفيــذ مهامهــا ومســؤولياتها، وحرصًًــا علــى تطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة وتعز
 2025 عــام  اجتماعــات خلال  عــدة  والاســتثمار  الاســتراتيجية  لجنــة  عقــدت  الاســتثمار،  قــرارات  واتخــاذ  الاســتراتيجي 

لمناقشــة الموضوعــات ذات الصلــة.

ويبين الجدول أدناه عدد الاجتماعات التي عقدت خلال العام وتواريخها.

اجتماع 1 الاسم م.
 20/02/2025

 اجتماع 2
 20/03/2025

 اجتماع 3
25/04/2025

 اجتماع 4
 21/05/2025

 اجتماع 5
20/06/2025

اجتماع 6 
 21/07/2025

 اجتماع 7
27/08/2025

اجتماع 8 
 22/09/2025

 اجتماع 9
 08/10/2025

 اجتماع 10
20/10/2025

 اجتماع 11
 29/10/2025

Meeting No. 12 
17/11/2025

Meeting No. 13 
28/11/2025

السيد جان مارون دياب 1
 )

ً
ححححححححححححح)رئيساً

يد الشنار 2 السيدة تغر
 )

ً
ن بعد )عضواً حححححححلم يُُعّيَّ

3 )
ً
ححححححححححغححالسيدة ألفا جام )عضواً

السيد فينود ناجابان ناجابان 4
 )

ً
ن بعد )عضواً حححححغحلم يُُعّيَّ

السيد كارول ميشالاك 5
 )

ً
ححححححححححححح)عضواً

السيد عبود بيجاني )عضو 6
انتهت العضوية ححححححسابق( 

السيد كارول بليري )عضو 7
انتهت العضوية حححغححسابق( 

حاضر = ح | غائب = غ 

صفحة 79

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

حوكمة الشركات



لجنة الجودة والتقنية
إقرار من رئيس لجنة الجودة والتقنية بمسؤوليته عن نظام اللجنة

يقــر رئيــس لجنــة الجــودة والتقنيــة بمســؤوليته عــن نظــام عمــل لجنــة الجــودة والتقنيــة فــي الشــركة، ويؤكــد أنــه قــام 
بمراجعــة الإجــراءات التشــغيلية للجنــة والتحقــق مــن كفايتهــا وفعاليتهــا، وذلــك بمــا يتوافــق مــع متطلبــات حوكمــة 

الشــركات المعتمــدة.

أسماء أعضاء اللجنة وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة إليها

بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة، تم إعادة تشكيل لجنة الجودة والتقنية على النحو التالي:

• رئيس اللجنة: السيدة ألفا جام	

• يد الشنار	 عضو اللجنة: السيدة تغر

• عضو اللجنة: الدكتور حمودي عباس حميد اللامي	

تدعــم اللجنــة مجلــس الإدارة فــي أداء مســؤولياته الإشــرافية والرقابيــة المتعلقــة بــإدارة الجــودة ومســائل الامتثــال 
الأداء  يــز  تعز الصلــة، مــع  بالقوانيــن واللوائــح ذات  الشــركة  التــزام  بمــا يضمــن  العلميــة والتكنولوجيــة،  والتوجهــات 

والاســتدامة. المؤسســي 

اختصاصات اللجنة على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

يــة بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة فــي إدارة الجــودة .1	 يــر المتعلقــة بمســائل الامتثــال الجوهر يــة للتقار المراجعــة الدور
والامتثال بالشــركة.

تولي مسؤولية الإشراف الرئيسية على جميع مجالات الجودة وقضايا الامتثال غير المالي..2	

الوضــع .3	 تقييــم  إلــى  إضافــة  المنتجــات وأدائهــا،  الشــركة واســتراتيجيات خطــوط  فــي  الابتــكارات  علــى  الإشــراف 
التنافســي لمحفظــة الشــركة الدوائيــة والعلاجــات الجديــدة المحتملــة، ومتابعــة نهــج الشــركة فــي تطويــر أســواق 

يــة. جديــدة، ومراجعــة مــدى فعاليــة أنشــطة البحــث والتطويــر والملكيــة الفكر

مراجعــة تطويــر وتنفيــذ السياســات الرئيســية للأعمــال مــن قبــل الإدارة، بمــا فــي ذلــك سياســات الأمــن والســامة، .4	
وسياســات ضمــان الجــودة والرقابــة عليهــا، وسياســات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، وسياســات الشــؤون 

التنظيميــة، وسياســات الإنتــاج وغيرهــا.

متابعة تنفيذ المهام والمسؤوليات التي يكلف بها مجلس الإدارة اللجنة من وقت لآخر..5	

بيان بعدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال عام 2025

فــي إطــار قيــام لجنــة الجــودة والتقنيــة بمهامهــا ومســؤولياتها، وانســجامًًا مــع التزامهــا بتطبيــق أفضــل ممارســات 
يــز جــودة الأداء المؤسســي ودعــم التطــور التكنولوجــي وتحســين العمليــات، عقــدت اللجنــة عــدة  الحوكمــة وتعز

اجتماعــات خلال عــام 2025 لمناقشــة الموضوعــات المتعلقــة بمجــالات اختصاصهــا.

ويبين الجدول أدناه عدد الاجتماعات التي عقدت خلال العام.

بيان بمهام وصلاحيات مجلس الإدارة التي قام بها أحد أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية خلال عام 2025

خلال عــام 2025، لــم يقــم مجلــس الإدارة بتفويــض أي مــن صلاحياتــه أو اختصاصاتــه إلــى أي مــن أعضائــه أو إلــى 
التنفيذيــة. الإدارة 

بيان بتفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة )أصحاب المصالح( خلال عام 2025

ــا للقوانيــن واللوائــح 
ً

لــم يتــم إجــراء أي تعــاملات بيــن الشــركة والأطــراف ذات العلاقــة خلال عــام 2025، وذلــك وفقً
المعمــول بهــا والسياســات المعتمــدة.

.NoName 1 اجتماع
 24/01/2025

 اجتماع 2
18/04/2025

 اجتماع 3
18/07/2025

 اجتماع 4
 24/10/2025

1 )
ً
ححححالسيدة ألفا جام )رئيساً

2 )
ً
يد الشنار )عضواً ن بعد السيدة تغر حلم يُُعّيَّ

3 )
ً
ححححالدكتور حمودي عباس حميد اللامي )عضواً

انتهت العضوية غححالسيد عبود بيجاني )عضو سابق( 4

حاضر = ح | غائب = غ 

صفحة 80

ير المتكامل  التقر
2025
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تقييم مجلس الإدارة

التقييم السنوي لأداء مجلس إدارة الشركة وأعضائه ولجانه

قــام رئيــس مجلــس الإدارة، بدعــم مــن أميــن ســر المجلــس، بإجــراء التقييــم الســنوي لأداء مجلــس الإدارة وأعضائــه 
يــز فعاليــة الحوكمــة بمــا  ولجانــه، بهــدف تقييــم مســتويات الأداء وتحديــد نقــاط القــوة ومجــالات التحســين، وتعز

يسهــم فــي تحقيــق أهــداف الشــركة.

وقــد اســتند التقييــم إلــى عــدد مــن المعاييــر ذات الصلــة، مــن بينهــا مراجعــة آليــات عمــل مجلــس الإدارة ولجانــه، 
الاجتماعــات وغيرهــا. الأعضــاء فــي  القــرار، ومســتوى مشــاركة  اتخــاذ  وعمليــات 

ســيتم العمــل علــى متابعــة التوصيــات، ووضــع خطــط للتحســين المســتمر، بمــا يسهــم فــي رفــع كفــاءة الأداء فــي 
يــز جــودة الخدمــات المقدمــة وفاعليــة الحوكمــة. دورة المجلــس القادمــة، وتعز

تقييم مجلس إدارة الشركة وأعضائه ولجانه من قبل جهة مهنية مستقلة

نظــرًًا لانقضــاء الســنة الثالثــة مــن مــدة مجلــس الإدارة الحاليــة، قامــت الشــركة بالاســتعانة بجهــة مهنيــة مســتقلة 
ــا للمعاييــر المهنيــة المعتــرف بهــا وأفضــل 

ً
ومتخصصــة لتقييــم أداء مجلــس الإدارة وأعضائــه ولجانــه، وذلــك وفقً

الصلــة. الممارســات ذات 

اســتنادا  إلــى نتائــج التقييــم  أظهــر  مجلــس إدارة الشــركة ولجانــه بأنــه يتمتــع بمنظومــة حوكمــة مســتقرة ومطبقــة 
، حيــث أن الاختصاصــات والعمليــات معتمــدة وموثقــة بمــا يتماشــى مــع التوقعــات التنظيميــة المعتــرف بهــا  وتعمــل 
وفــق المتطلبــات الرقابيــة. ورغــم رصــد عــدد محــدود مــن الملاحظــات والتوصيــات، فإنهــا تركــز فــي معظمهــا علــى 

يــة وتحســينية. جوانــب تطوير

بشــكل عــام، يؤكــد التقييــم أن إطــار الحوكمــة فــي شــركة جلفــار محــدد ، ومســتدام، ومهيــأ للتحســين المســتمر، بمــا 
يدعــم الأهــداف الاســتراتيجية للمؤسســة ويسهــم فــي تحقيــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويــل.

الهيكل التنظيمي والإدارة التنفيذية

الهيكل التنظيمي

يُُعــرض أدنــاه الهيــكل التنظيمــي الحالــي للشــركة، والــذي يوضــح مجلــس الإدارة والإدارة العليــا، وذلــك بهــدف إظهــار 
مــع  يتوافــق  بمــا  ووظيفــة،  إدارة  كل  أدوار  وضــوح  وضمــان  الشــركة  داخــل  والصلاحيــات  المســؤوليات  تسلســل 

ممارســات الحوكمــة والشــفافية المعتمــدة.

رئيس مجلس الإدارة

لجنة الاستراتيجية والاستثمار

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة الجودة والتقنية

لجنة التدقيق

التدقيق الداخلي

يةالرئيس الماليالرئيس التجاري رئيس الموارد البشر
رئيس التطوير 
المؤسسي 
واإلستراتيجي

الرئيس التقني

أعضاء مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي
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ــا للهيــكل التنظيمــي 
ً

بيــان تفصيلــي بكبــار الموظفيــن التنفيذييــن فــي الصفيــن الأول والثانــي وفقً
للشركة

يُُعــرض أدنــاه بيــان تفصيلــي بكبــار الموظفيــن التنفيذييــن فــي الصفيــن الأول والثانــي، كمــا يــرد فــي الهيــكل التنظيمــي 
يــز الشــفافية والإفصــاح عــن هيــكل  للشــركة. ويهــدف هــذا البيــان إلــى توضيــح المســميات الوظيفيــة فــي إطــار تعز

الإدارة العليــا، وضمــان وضــوح خطــوط الصلاحيــات والمســؤوليات داخــل الشــركة.

مدقق الحسابات الخارجي
نبذة مختصرة عن مدقق حسابات الشركة

تــم تعييــن شــركة كــي بــي إم جــي )KPMG( كمدقــق حســابات خارجــي للشــركة خلال عــام 2025. وتعــد شــركة كــي 
بــي إم جــي مــن الشــركات العالميــة الرائــدة فــي تقديــم الخدمــات المهنيــة، حيــث توفــر خدمات التدقيق والاستشــارات 
ــزام  ــر مختلــف القطاعــات، مــع الت ــرة واســعة تمتــد عب الماليــة والمحاســبية. وتتمتــع الشــركة بســمعة مرموقــة وخب
صــارم بمعاييــر التدقيــق الدوليــة، بمــا يضمــن إجــراء تدقيــق مســتقل وموضوعــي وعالــي الجــودة للبيانــات الماليــة 

للشــركة.

بيــان بالأتعــاب والتكاليــف المتعلقــة بالتدقيــق أو بالخدمــات التــي قدمهــا مدقــق الحســابات 
ــا للجــدول التالــي:

ً
الخارجــي، وذلــك وفقً

بيــان يوضــح التحفظــات التــي قــام مدقــق حســابات الشــركة بتضمينهــا فــي القوائــم الماليــة 
المرحليــة والســنوية لعــام 2025

يــر الماليــة )IFRS( والمعاييــر المهنيــة المعتمــدة عنــد  وتؤكــد الشــركة التزامهــا الكامــل بالمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقار
إعــداد قوائمهــا الماليــة، بمــا يضمــن الدقــة والشــفافية والموثوقيــة فــي عــرض المركــز المالــي للشــركة وأدائهــا.

كي بي إم جي لوار غلف ليمتداسم مكتب التدقيق:

فوزي أبو راساسم المدقق الشريك:

السنة الأولىعدد السنوات التي قضاها مدقق الحسابات كمدقق خارجي للشركة:

السنة الأولىعدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في تدقيق حسابات الشركة:

756,000  درهم إماراتيإجمالي أتعاب التدقيق لعام 2025 )درهم(:

لا ينطبقتفاصيل وطبيعة الخدمات الأخرى التي قدمها مدقق حسابات الشركة:

لا ينطبققيمة أتعاب وتكاليف الخدمات الأخرى بخلاف تدقيق البيانات المالية لعام 2025 )درهم(:

الخدمات الاخرى التي قام بها مدقق حسابات خارجي آخر غير مدقق حسابات الشركة:

تفاصيل الخدمات المقدمةأسماء شركات التدقيق

شهادة المحتوى المحلي - ICV Certificationإرنست ويونغ الشرق الأوسط )فرع دبي(

ICORFARجرانت ثورنتون

فعالية التحوط - Hedge Effectivenessجرانت ثورنتون

يبة الشركات - Corporate Taxإرنست ويونغ الشرق الأوسط )فرع دبي( ضر

فعالية التحوط - Hedge Effectivenessجرانت ثورنتون

يبة القيمة المضافة - VAT Refundكي جي آر إن أسوشيتس للمحاسبة استرداد ضر

يبة القيمة المضافة - VAT Return and Consultingكيزونا لحلول الأعمال إقرار واستشارات ضر

تاريخ التعيين المنصب م. 
مجموع الرواتب 

والبدلات المدفوعة 
لعام 2025 بالدرهم 

مجموع المكافآت 
المدفوعة في 2025 

بالدرهم 

أي مكافآت أخرى 
نقدية/عينية للعام 

2025 أو تستحق 
مستقبلا 

 2,593,2502,160,300 13/02/2023 الرئيس التنفيذي  1

لم يتم تحديدها حتى 
تاريخه

 1,587,551195,000 17/09/2024 الرئيس المالي 2

رئيس التطوير المؤسسي و 3
 1,472,000341,360 01/10/2019الإستراتيجي 

ية 4  604,800207,245 03/05/2020رئيس الموارد البشر

 1,460,000342,400 03/07/2023الرئيس التقني 5

-1,440,000 01/10/2024الرئيس التجاري6
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نظام الرقابة الداخلية
إقرار من مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية ومراجعة فعاليته

يقــر مجلــس إدارة شــركة جلفــار بمســؤوليته الكاملــة عــن نظــام التدقيــق الداخلــي والرقابــة الداخليــة فــي الشــركة، 
ويشــرف علــى مراجعتــه لضمــان كفــاءة وفعاليــة آليــات عمــل إدارة التدقيــق الداخلــي. وتتولــى إدارة التدقيــق الداخلــي 
مســؤولية تنظيــم إجــراءات التدقيــق والرقابــة الداخليــة وتطبيــق أفضــل الممارســات لضمــان وجــود نظــام رقابــة داخليــة 
فعــال، بمــا يدعــم تنفيــذ إطــار حوكمــة الشــركات فــي الشــركة. كمــا تتولــى لجنــة التدقيــق مســؤولية الإشــراف المباشــر 

علــى أنشــطة التدقيــق الخارجــي.

وتعمــل إدارة التدقيــق الداخلــي تحــت الإشــراف المباشــر للجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، والتــي تقــوم 
بمتابعــة تنفيــذ مهامهــا وتقييــم أدائهــا بمــا يضمــن تحقيــق أهــداف الرقابــة والتدقيــق الداخلــي بفعاليــة وشــفافية.

اسم مدير الإدارة ومؤهلاته وتاريخ التعيين

ا منصــب رئيــس إدارة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة، وقــد اســتقال مــن منصبــه 
ً

كان الســيد ياســر فــؤاد يشــغل ســابقً
تــم تعييــن الســيد محمــد خــان، مديــر التدقيــق الداخلــي، لتولــي مهــام المنصــب  2025. وعقــب ذلــك  خلال عــام 
ــا 

ً
بالإنابــة إلــى حيــن تعييــن بديــل لقيــادة إدارة التدقيــق الداخلــي، بمــا يضمــن اســتمرارية وظائــف التدقيــق الداخلــي وفقً

لممارســات حوكمــة الشــركات المعتمــدة. وهــو عضــو فــي جمعيــة المحاســبين القانونييــن المعتمديــن )ACCA( فــي 
المملكــة المتحــدة.

اسم ضابط الامتثال ومؤهلاته وتاريخ التعيين

يــوس فــي القانــون  تــم تعييــن الســيدة لولــوة الشــحي ضابــط امتثــال فــي الشــركة. وهــي حاصلــة علــى درجــة البكالور
يــخ 8   مــن جامعــة الشــارقة، وتمتلــك خبــرة عمليــة واســعة فــي القطــاع المصرفــي. وقــد انضمــت إلــى الشــركة بتار
يــة. وتقــوم حاليًًــا  أغســطس 2021 كمستشــارة قانونيــة متخصصــة فــي قضايــا التقاضــي وحمايــة العلامــات التجار
ــا للأنظمــة والسياســات المعتمــدة فــي الشــركة، بمــا يضمــن الالتــزام الكامــل بالقوانيــن 

ً
بمهــام ضابــط الامتثــال وفقً

واللوائــح المعمــول بهــا.

يــة فــي الشــركة أو تلــك التــي  كيفيــة تعامــل إدارة التدقيــق الداخلــي مــع المشــكلات الجوهر
يــر الســنوية والبيانــات الماليــة تــم الإفصــاح عنهــا فــي التقار

تتبــع إدارة التدقيــق الداخلــي برنامــج متابعــة دوري للملاحظــات والتوصيــات الناتجــة عــن أنشــطة التدقيــق، ســواء كانــت 
يــر الســنوية والبيانــات الماليــة. وتعمــل  يــة داخــل الشــركة أو بالإفصاحــات الــواردة فــي التقار متعلقــة بقضايــا جوهر
الإدارة بالتنســيق مــع الإدارات المعنيــة لوضــع إجــراءات تصحيحيــة ووقائيــة مناســبة، مــع تحديــد جــداول زمنيــة واضحــة 
للامتثــال. كمــا تقــوم بمتابعــة تنفيــذ هــذه الإجــراءات بشــكل منتظــم لضمــان الالتــزام بالتدابيــر المتفــق عليهــا وتحقيــق 

التحســين المســتمر فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة.

ير الصادرة من إدارة التدقيق الداخلي لمجلس الإدارة عدد التقار

يــر خلال عــام 2025، وتــم عرضهــا علــى لجنــة التدقيــق. وتهــدف هــذه  أصــدرت إدارة التدقيــق الداخلــي خمســة تقار
ــز الشــفافية والمســاءلة، وتقديــم رؤى اســتراتيجية حــول الأداء والامتثــال، ودعــم مجلــس الإدارة  ي ــر إلــى تعز ي التقار

فــي اتخــاذ قــرارات مســتنيرة وتحســين فعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة.

تفاصيــل المخالفــات المرتكبــة خلال عــام 2025 وبيــان أســبابها، وكيفيــة معالجتهــا وتجنــب 
تكرارهــا مســتقبلا

تؤكــد الشــركة التزامهــا الكامــل بالشــفافية وتطبيــق المعاييــر المحاســبية المعتمــدة، بمــا يضمــن دقــة وموثوقيــة 
 إلى مراجعة أنشــطة الشــركة خلال عام 2025، لم يتم تســجيل أي مخالفات 

ً
ية. واســتناداً الإفصاحات المالية والإدار

تتعلــق بالإفصــاح عــن البيانــات الماليــة المرحليــة أو الســنوية، أو أي إفصاحــات أخــرى مطلوبــة.

يــز أنظمــة الرقابــة الداخليــة ومتابعــة عمليــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي بشــكل  كمــا تواصــل الشــركة العمــل علــى تعز
مســتمر، بمــا يسهــم فــي منــع حــدوث أي مخالفــات مســتقبلية. ويتــم تطبيــق الإجــراءات التصحيحيــة والوقائيــة عنــد 
يــز ثقــة المســاهمين وســائر أصحــاب  يــة وتعز الحاجــة، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى موثوقيــة المعلومــات الماليــة والإدار

المصلحــة.

إطار إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية الشــاملة عــن كفايــة وفعاليــة إطــار إدارة المخاطــر ونظــام الرقابــة الداخليــة فــي 
الشــركة.

يــز هــذه الأنظمــة بشــكل أكبــر، بمــا يتماشــى مــع المعاييــر  وخلال عــام 2025، أطلقــت الشــركة برنامجًًــا منهجيًًــا لتعز
الدوليــة المعتــرف بهــا.

صفحة 83

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

حوكمة الشركات



هيكل حوكمة المخاطر
يــة  يــر دور يتــم الإشــراف علــى المخاطــر علــى مســتوى مجلــس الإدارة مــن خلال لجنــة التدقيــق، التــي تتلقــى تقار
مــن إدارة التدقيــق الداخلــي بشــأن الملاحظــات المرتبطــة بالمخاطــر. وعلــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة، لــدى الشــركة 
يــر واضحــة إلــى مجلــس الإدارة. وتنــدرج مســؤولية الإشــراف علــى  وظيفــة مخصصــة لإدارة المخاطــر مــع خطــوط تقار

المخاطــر ضمــن اختصــاص لجنــة التدقيــق.

برنامج تطوير إدارة المخاطر

يــز إطــار الحوكمــة، تعتمــد الشــركة العمــل علــى تطويــر المكونــات التاليــة لإدارة  فــي إطــار جهودهــا المســتمرة لتعز
المخاطــر:

• يُحــدد بيــان قابليــة المخاطــر مســتوى وأنــواع المخاطــر التــي تقبــل الشــركة تحملهــا، بمــا فــي ذلــك الأهــداف المحددة 	
ا لمتطلبات قواعد هيئة الأوراق المالية و الســلع.

ً
والحدود القصوى ومؤشــرات المخاطر الرئيســية، وفق

• الأبعــاد الاســتراتيجية والتشــغيلية والماليــة 	 الرئيســية عبــر  المخاطــر  يحــدد ويصنّــف ويقيّــم  ســجل مخاطــر شــامل 
والامتثــال. والتنظيميــة 

• يــة مــن الإدارة إلــى مجلــس الإدارة / لجنــة التدقيــق بشــأن 	 يــر الدور يــر المخاطــر يحــدد آليــة التقار إطــار لإعــداد تقار
التخفيــف. إجــراءات  الناشــئة، وفعاليــة  للمخاطــر، والمخاطــر  التعــرض  مســتويات 

• 	.COSO إطار للرقابة الداخلية متوافق مع إطار

مساهمة الشركة
بيــان بالمســاهمات النقديــة والعينيــة التــي قدمتهــا الشــركة خلال عــام 2025 لدعــم تنميــة 

المجتمــع وحمايــة البيئــة.
يــز  تــم تنظيــم عــدد مــن الفعاليــات والمبــادرات المجتمعيــة خلال عــام 2025، ركــزت مــن خلالهــا الشــركة علــى تعز

المســؤولية الاجتماعيــة والجهــود الإنســانية. ويُُشــار إلــى أنــه لــم يتــم تقديــم أي تبرعــات نقديــة خلال العــام.

وشملت هذه المبادرات، على سبيل المثال لا الحصر:

• المبادرات الإنسانية ودعم المجتمع وإشراك الموظفين.	

• يــة 	 دعــم جهــود الإغاثــة الإنســانية مــن خــال التعــاون مــع مؤسســة صقــر بــن محمــد القاســمي للأعمــال الخير
والإنســانية، عبــر تقديــم إمــدادات طبيــة إلــى مستشــفيات غــزة ضمــن مبــادرة عمليــة الفــارس الشــهم 3.

• المســاهمة فــي الحملــة الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة »معكــم يــا لبنــان« بالتنســيق مــع الجهــات 	
الإنســانية الأوســع. للمبــادرات  المعنيــة، دعمًــا  الحكوميــة 

• يــة 	 يــة دوليــة ومنظمــات خير يــز المشــاركة المجتمعيــة مــن خــال دعــم مذكــرات التفاهــم مــع منظمــات خير تعز
مقرهــا دولــة الإمــارات، بمــا يعــزز التعــاون بيــن مختلــف القطاعــات.

• الليلــة، 	 حــق  واحتفــالات  للصائميــن،  الإفطــار  وجبــات  يــع  توز مثــل  وتوعويــة  واجتماعيــة  ثقافيــة  مبــادرات  تنظيــم 
وفعاليــات اليــوم الوطنــي، إضافــة إلــى حمــات توعويــة مثــل أشــجارنا أملنــا، ويــوم زايــد للعمــل الإنســاني، ويــوم 
ثقافــة  الموظفيــن وترســيخ  إشــراك  يــز  لتعز آمــن، وذلــك  للســرطان، وصيــف  العالمــي  الإماراتيــة، واليــوم  المــرأة 

المجتمعيــة. المســؤولية 

الجودة والصحة والسلامة

تحافظ الشــركة على ممارســات منظمة لإدارة الصحة والسلامة والبيئة عبر جميع عملياتها التشــغيلية. وخلال عام 
2025، حافظــت جلفــار علــى شــهادة نظــام الإدارة البيئيــة  ISO 14001:2015، كمــا واصلــت مواءمــة ممارســات 
يــز إجــراءات  الصحــة والسلامــة المهنيــة لديهــا مــع مبــادئ ISO 45001:2018. وشــملت مجــالات التركيــز الرئيســية تعز
يــح العمــل، وتحســين إدارة سلامــة المتعاقديــن، وتطويــر ضوابــط فــرز النفايــات والتعامــل مــع المــواد الكيميائيــة،  تصار

إضافــة إلــى تحســين عمليــات معالجــة ميــاه الصــرف.

وســجلت الشــركة صفــر حــالات وفــاة بيــن الموظفيــن خلال العــام، فيمــا بلــغ معــدل الإصابــات القابلــة للتســجيل 1.23 
يــن  يبــات منظمــة وتمار يــة للطــوارئ مــن خلال تنفيــذ تدر يــز الجاهز لــكل مليــون ســاعة عمــل للموظفيــن. كمــا تــم تعز
يــد مــن التفاصيــل حــول أداء الشــركة فــي مجــالات الصحــة  محــاكاة لســيناريوهات مختلفــة. ويمكــن الاطلاع علــى مز

يــر المتكامــل. والسلامــة والبيئــة والمبــادرات البيئيــة فــي قســم الاســتدامة فــي هــذا التقر

صفحة 84

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات حوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



معلومات عامة
بيان بسعر سهم الشركة في السوق )سعر الإغلاق، وأعلى سعر، وأدنى سعر(

ا لأداء سهم الشركة في السوق، ويشمل ما يلي:
ً

يتضمن هذا القسم عرضً

بيــان بــالأداء المقــارن لسهــم الشــركة مــع مؤشــر الســوق العــام ومؤشــر القطــاع الــذي تنتمي 
إليه الشــركة خلال عام 2025

يــع ملكيــة المســاهمين كمــا فــي 31/12/2025 )أفــراد، شــركات، حكومــات(، مصنفــة إلــى: محلــي،  بيــان بتوز
خليجــي، عربــي، وأجنبــي

سعر الإغلاقأدنى سعرأعلى سعرالشهر

1.581.281.54يناير

1.631.371.37فبراير

1.401.251.32مارس

1.501.181.37أبريل

1.461.331.35مايو

1.421.191.32يونيو

1.611.311.43يوليو

1.491.351.35أغسطس

1.381.271.30سبتمبر

1.341.211.23أكتوبر

1.311.041.06نوفمبر

1.471.061.17ديسمبر

مؤشر السوق العام )سوق سعر سهم الشركةالشهر
أبوظبي للأوراق المالية(

مؤشر قطاع الرعاية 
الصحية

1.549,586.1202,546.270يناير

1.379,564.6202,228.980فبراير

1.329,368.8102,088.240مارس

1.379,534.3302,051.750أبريل

1.359,685.1001,955.020مايو

1.329,957.5201,948.160يونيو

1.4310,370.6602,162.080يوليو

1.3510,094.6702,090.940أغسطس

1.3010,014.6002,038.860سبتمبر

1.2310,099.9002,015.430أكتوبر

1.069,747.1701,820.210نوفمبر

1.179,992.7201,849.100ديسمبر

تصنيف المساهم
نسبة الأسهم المملوكة

المجموعالحكومةالشركاتالأفراد

%76.384%12.24%39.85%24.29محلي

%012.220%0.40%11.82خليجي

%09.78%8.34%1.44عربي

%01.62%0.67%0.95أجنبي

%100.00%12.24%49.26%38.50المجموع

صفحة 85

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025

حوكمة الشركات



ــا للجــدول 
ً

بيــان بالمســاهمين الذيــن يملكــون 5% أو أكثــر مــن رأس مــال الشــركة كمــا فــي 31/12/2025 وفقً
التالــي:

بيان بالإجراءات المتخذة بشأن ضوابط علاقات المستثمرين، بما يشمل ما يلي:

ين كحلقــة وصــل بيــن الشــركة ومســاهميها. ويتوفــر علــى الموقــع الإلكتروني للشــركة  تعمــل إدارة علاقــات المســتثمر
يــر والإفصاحــات الرســمية وجميــع  صفحــة مخصصــة تسهّّــل علــى المســاهمين الوصــول إلــى القوائــم الماليــة والتقار

الموضوعــات ذات الصلــة.

ين: مسؤول علاقات المستثمر

• الاسم: حصة الشحي	

• 	 ‎  +971 7 204 5273 :رقم الهاتف

• 	investors@julphar.net   :يد الإلكتروني البر

• 	https://www.julphar.net/en/investors  :الرابط المباشر للصفحة

تــم عرضهــا فــي الجمعيــة العموميــة المنعقــدة خلال عــام 2025 والإجــراءات  التــي  بيــان بالقــرارات الخاصــة 
بشــأنها المتخــذة 

يــل 2025، عقــدت الشــركة اجتمــاع الجمعيــة العموميــة. ولــم يتــم اعتمــاد أي قــرارات خاصــة أو اســتثنائية،  فــي أبر
وبالتالــي لــم تكــن هنــاك حاجــة لاتخــاذ أي إجــراءات متابعــة أو تنفيــذ. وكانــت جميــع الموضوعــات التــي تمــت مناقشــتها 

ضمــن نطــاق أعمــال الشــركة الاعتياديــة.

اسم أمين سر مجلس الإدارة وتاريخ تعيينه

يــخ 24/02/2025  كأميــن ســر للشــركة. ويتمتــع مالــك بخبــرة  تــم تعييــن الســيد مالــك العلــوي فــي شــركة جلفــار بتار
يــوس العلــوم فــي الاقتصــاد مــن  يــد علــى 17 عامًًــا فــي أعمــال أمانــة ســر الشــركات، وهــو حاصــل علــى درجــة بكالور تز

جامعــة تونــس المنــار.

ويمتلــك خبــرة واســعة فــي مجــالات المبيعــات والإدارة الماليــة والإدارة التنفيذيــة، حيــث عمــل فــي إدارة المبيعــات 
يات، وســاهم فــي دعــم عمليــات التوظيــف، إضافــة إلــى امتلاكــه  والتســويق، وأشــرف علــى الحســابات والمشــتر

خبــرة طويلــة فــي أعمــال أمانــة ســر الشــركات ووظائــف الامتثــال المؤسســي.

ا للجدول التالي:
ً

ا لحجم الملكية كما في 31/12/2025 وفقً
ً

بيان بتوزيع المساهمين وفقً

نسبة الأسهم المملوكة من عدد الأسهم المملوكةالاسمم
رأس مال الشركة

%278,334,70024.10ميدل ايست فارما للاستثمارات  1

%141,400,22112.24حكومة رأس الخيمة2

%103,970,5039.00ياسر بن يوسف بن محمد ناغي3

يز ربيع شاهين المهيري4 %87,552,5387.58محمد عبدالعز

%75,007,4546.49الشيخ فيصل بن صقر بن محمد القاسمي5

%71,561,6026.20الشركه العربيه للصناعات الدوائيه والمستلزمات الطبيه )اكديما(6

%757,827,01865.60المجموع

عدد الأسهم عدد المساهمينملكية الأسهم )سهم(م
المملوكة

نسبة الأسهم 
المملوكة من رأس 

المال

%2,17013,597,0641.03أقل من 150,000

%36254,649,8614.73من 50,000 إلى أقل من 2500,000

%7793,126,1848.06من 500,000 إلى أقل من 35,000,000

%17993,854,70286.03أكثر من 45,000,000

%2,6261,155,227,811100.00المجموع:
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بيان تفصيلي بالأحداث الجوهرية والإفصاحات الهامة التي واجهتها الشركة خلال عام 2025

يــة والإفصاحــات المهمــة التــي أثــرت فــي عملياتهــا  شــهدت الشــركة خلال عــام 2025 عــددًًا مــن الأحــداث الجوهر
وأدائهــا العــام، ومــن أبرزهــا مــا يلــي:

و  INSUMIX و    LANSULIN وهــي  للأنســولين  نظائــر  ثلاثــة  تضــم  لمحفظــة  الرســمي  الإطلاق   :2025 فبرايــر 
.INSURAPID

مــارس 2025: أعلنــت جلفــار عــن شــراكة اســتراتيجية للترخيــص مــع شــركة Dong A ST  لإطلاق منتــج مبتكــر فــي مجــال 
يقيــا. التكنولوجيــا الحيويــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفر

يــارة جلفــار فــي رأس  يــر الدولــة للتجــارة الخارجيــة، بز يــودي، وز مايــو 2025: قــام معالــي الدكتــور ثانــي بــن أحمــد الز
يــر الخارجيــة للشــؤون الطبيــة وعلــوم الحيــاة ونائــب  الخيمــة، يرافقــه كل مــن الدكتــورة مهــا تيســير بــركات، مســاعد وز

رئيــس مؤسســة الإمــارات للــدواء، والدكتــورة فاطمــة الكعبــي، المديــر العــام لمؤسســة الإمــارات للــدواء.

 غير تنفيذي في مجلس الإدارة.
ً
يد الشنار عضوًًا مستقلاً يوليو 2025: تم تعيين السيدة تغر

ســبتمبر 2025: الموافقــة علــى بيــع أعمــال التجزئــة التابعــة لشــركة بلانيــت فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
يــع فــي ســلطنة عُُمــان. وســلطنة عُُمــان، إضافــة إلــى أعمــال التوز

 غير تنفيذي في مجلس الإدارة.
ً
ديسمبر 2025: تعيين السيد فينود ناجابان ناجابان عضوًًا مستقلاً

بيــان بالصفقــات التــي قامــت بهــا الشــركة مــع الأطــراف ذات العلاقــة خلال عــام 2025 والتــي تســاوي 5% أو 
أكثــر مــن رأس مــال الشــركة

تؤكــد الشــركة أنــه لــم يتــم تنفيــذ أي صفقــات خلال عــام 2025 مــع أطــراف ذات علاقــة بلغــت قيمتهــا 5% أو أكثــر مــن 
ا لمتطلبات الإفصاح المعمول بها والإرشــادات التنظيمية ذات الصلة.

ً
رأس مال الشــركة، وذلك وفقً

بيان نسبة التوطين في الشركة في نهاية الأعوام 2023 و2024 و2025

يــر. وبالاســتناد إلــى إجمالــي عــدد موظفــي   خلال فتــرة التقر
ً
يجيــاً  تدر

ً
شــهدت نســبة التوطيــن فــي الشــركة ارتفاعــاً

جلفــار )المقــر الرئيســي والعمليــات الدوليــة(، بلغــت النســبة %8.7 فــي عــام 2023، وارتفعــت إلــى %11.3 فــي 
عــام 2024، ثــم إلــى %11.7 فــي عــام 2025، ممــا يعكــس الجهــود المســتمرة لاســتقطاب الكفــاءات الإماراتيــة 

وتطويرهــا والاحتفــاظ بهــا علــى مســتوى الشــركة.

يــز مشــاركة الكــوادر الوطنيــة ودعــم أهــداف التنميــة المســتدامة ضمــن  وتعكــس هــذه الأرقــام التــزام الشــركة بتعز
المجتمــع.

بيان بالمشاريع والمبادرات الابتكارية التي نفذتها الشركة أو التي يجري تطويرها خلال عام 2025

الكفــاءة  يــز  تعز إلــى  تهــدف  التــي  يــة  الابتكار والمبــادرات  المشــاريع  مــن  عــددًًا  الشــركة  نفــذت   ،2025 عــام  خلال 
يــز مكانــة الشــركة فــي الســوق  التشــغيلية ومواكبــة متطلبــات الســوق المتغيــرة. وقــد صُُممــت هــذه المبــادرات لتعز

وتحقيــق نمــو مســتدام مــن خلال الابتــكار والتحســين المســتمر.
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يــز الابتــكار وتطويــر  وتشــمل هــذه المشــاريع مجموعــة مــن المبــادرات الجديــدة، إلــى جانــب الجهــود المســتمرة لتعز
المنتجــات والخدمــات، ومــن أبرزهــا:

• النشــرات الدوائيــة الإلكترونيــة للمرضــى  )e-PIL( :  تــم تطبيــق رمــوز الاســتجابة الســريعة )QR( علــى عبــوات 43 	
منتجًــا عبــر أســواق دول مجلــس التعــاون الخليجــي، ممــا يتيــح للمرضــى ومقدمــي الرعايــة الصحيــة الوصــول إلــى 
معلومــات المنتــج الرقميــة المحدثــة، بمــا يعــزز ســهولة الوصــول والوضــوح والامتثــال التنظيمــي، إضافــة إلــى تقليــل 

اســتخدام الــورق.

• يــب علــى العمليــات المعقمــة باســتخدام الواقــع الافتراضــي:  تــم إدخــال نمــوذج تــوأم رقمــي بتقنيــة 	 التدر
يــب الموظفيــن علــى عمليــات التصنيــع المعقمــة الحرجــة، بمــا فــي ذلــك تركيــب آلات التعبئــة،  الواقــع الافتراضــي لتدر

ممــا يعــزز القــدرات التقنيــة والاســتعداد التشــغيلي.

• لوحــات متابعــة إدارة الأداء الرقميــة:  تــم التحــول الكامــل إلــى لوحــات متابعــة رقميــة لإدارة الأداء عبــر جميــع 	
يــة، مترابطــة مــن خــال لوحــة تحكــم رئيســية باســتخدام Power BI.  ويســهم هــذا النظــام فــي  المســتويات الإدار
يــز الشــفافية، ومواءمــة أهــداف الإدارات المختلفــة، ودعــم التنفيــذ المتســق للأهــداف الاســتراتيجية علــى  تعز

مســتوى الشــركة.

• بالســامة 	 الوعــي  يــز  لتعز رقميــة  تطبيــق منصــة  تــم    :)jZAP Julphar Zero Accident Process( برنامــج 
ــر الآمنــة،  ودعــم بيئــة عمــل خاليــة مــن الحــوادث. ويتيــح النظــام للموظفيــن الإبــاغ عــن الحــالات أو الســلوكيات غي

فيمــا يجــري تطويــر قــدرات التعلــم الآلــي لتوفيــر تقييمــات آليــة للمخاطــر وتوصيــات لإجــراءات التخفيــف.

• تطبيــق Confirma: تــم تطويــر حــل رقمــي ذكــي لدعــم التميــز التشــغيلي مــن خــال تمكيــن توثيــق وتنفيــذ أنشــطة 	
Gemba  بكفــاءة. ويعمــل التطبيــق علــى رقمنــة ممارســات تأكيــد العمليــات وفــق منهجيــة Lean، ممــا يتيــح 
تســجيل الأنشــطة فــي الوقــت الفعلــي، وتتبــع التفاعــل فــي مواقــع العمــل، ومتابعــة الملاحظــات والإجــراءات 

التصحيحيــة بشــكل منظــم.

• يــد مــن خــال 	 يــد )Chillers(:  تــم تنفيــذ مشــروع لتحســين تشــغيل أجهــزة التبر مشــروع تحســين تشــغيل أجهــزة التبر
يــز اســتراتيجيات التحكــم والمراقبــة دون التأثيــر علــى عمليــات التصنيــع. وقــد أســفر ذلــك عــن خفــض ســنوي فــي  تعز
اســتهلاك الطاقــة بنحــو 560,066  كيلــوواط ســاعة، ممــا حقــق وفــرًا ماليًــا يقــارب 246,429  درهمًــا إماراتيًــا، 

إضافــة إلــى المســاهمة فــي خفــض انبعاثــات الكربــون ودعــم أهــداف الاســتدامة طويلــة الأجــل.

• تــم تنفيــذ مبــادرة لإعــادة اســتخدام الميــاه المعالجــة بهــدف 	 مشــروع إعــادة اســتخدام الميــاه المعالجــة:  
تقليــل إجمالــي اســتهلاك الميــاه وتحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد. وخــال الربــع الأخيــر مــن عــام 2025، أســهم 
المشــروع فــي توفيــر 4,607  أمتــار مكعبــة مــن الميــاه، ممــا أدى إلــى تحقيــق وفــر مالــي يقــارب 46,531  درهمًــا 

ــا، إضافــة إلــى دعــم أهــداف الاســتدامة البيئيــة للشــركة. إماراتيً

يع المذكــورة أعلاه علــى اللجنــة المختصــة باختيــار الشــركات للمشــاركة فــي جائــزة ســوق  وقــد تــم عــرض جميــع المشــار
العمــل الإماراتــي، حيــث كان لهــا دور محــوري فــي حصــول الشــركة علــى المركــز الأول فــي فئــة قطــاع التصنيــع، وهــي 

الجائــزة التــي تقيــم مســتوى اســتخدام وتوظيــف التكنولوجيــا عبــر مختلــف الصناعــات.

31/03/2026توقيع رئيس مجلس الإدارة

31/03/2026توقيع رئيس لجنة التدقيق

31/03/2026توقيع رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

31/03/2026توقيع مدير إدارة التدقيق الداخلي
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البيانات المالية الموحدة

شركة الخليج للصناعات الدوائية جلفار ش.م.ع
31 ديسمبر 2025
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الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



.

صفحة 92

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



صفحة 93

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 ش.م.عجلفار   شركة الخليج للصناعات الدوائية
 

 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.  37إلى  1تشُكل الإيضاحات المرفقة من 
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 بيان الأرباح أو الخسائر الموحد 
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

  2025 2024 * 
 مليون    مليون    
 درهم درهم   إيضاحات   
    

    العمليات المستمرة 
 992.2 1,075.5 4 الإيرادات من العقود مع العملاء  

  (585.1) ( 639.6) 5 تكلفة الإيرادات 
  ──────── ──────── 

 407.1 435.9  إجمالي الأرباح 
    

 (220.8) ( 258.5) 7 مصروفات البيع والتوزيع 
 (24.5) ( 28.2)  مصروفات البحث والتطوير 
 (127.6) ( 100.2) 8 مصروفات عمومية وإدارية 

 34.4 14.7 )أ(  6 إيرادات أخرى  
 (21.3) - )ب(  6 مصروفات أخرى  

  ──────── ──────── 
     47.3 63.7  الأرباح التشغيلية 

    

 2.6 7.6 9 إيرادات التمويل 
 (59.8) ( 28.3) 10 تكاليف التمويل

 3.3 4.4  الأرباح من الاستثمارات وأخرى  
  ──────── ──────── 

 (6.6) 47.4  من العمليات المستمرة  للسنةالأرباح/)الخسائر( قبل الضريبة 
    

 (2.7) ( 3.5) 11 ، صافي ضريبة الدخل والزكاة  مصروفات
  ──────── ──────── 

   (9.3) 43.9  من العمليات المستمرة  للسنةالأرباح / )الخسائر( 
    

    العمليات المتوقفة 
   16.6 18.2 12 من العمليات المتوقفة، بعد خصم الضريبة  للسنة الأرباح 

    37.6 111.2 )ب( 12 الربح من استبعاد شركة تابعة، بعد خصم الضريبة 
  ──────── ──────── 
  129.4 54.2 
  ──────── ──────── 

   44.9 173.3  للسنة    الأرباح
  ════════ ════════ 

    المنسوبة إلى:  الأرباح
 44.6 172.2  مساهمي الشركة الأم   
 0.3 1.1 )أ( 12 الحصص غير المسيطرة   
  ──────── ──────── 
  173.3 44.9  
  ════════ ════════ 

    ربحية السهم: 
      والمخفضة الأساسية   
    ربحية السهم المنسوبة إلى   
 3.86 14.91 13 مساهمي الشركة الأم )فلس إماراتي(   
  ──────── ──────── 

      :ربحية / )خسارة( السهم من العمليات المستمرة
    والمخفضة الأساسية    
    ربحية السهم من العمليات المستمرة     
 (0.80) 3.80 13 المنسوبة إلى مساهمي الشركة الأم )فلس إماراتي(   

  ════════ ════════ 
 
 المعلومات المقارنة بسبب العمليات المتوقفة.  عرضإعادة كما تم  ،36راجع الإيضاح * 

  

 ش.م.عجلفار   شركة الخليج للصناعات الدوائية
 

 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.  37إلى  1تشُكل الإيضاحات المرفقة من 
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 الموحد  الإيرادات الشاملة بيان 
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
  2025 2024 * 
 مليون    مليون   إيضاحات  
 درهم درهم    
    

 44.9 173.3  للسنة   الأرباح
    

    الخسارة الشاملة الأخرى  
    العمليات المستمرة 
 إلى الأرباح أو الخسائر   اهقد يتم إعادة تصنيفالأخرى التي الإيرادات الشاملة 

    في الفترات اللاحقة:    
    

 (27.1) 3.6  تحويل العملات الأجنبية  فروق 
 عند تحوط أداة  التغيرات في خسائر القيمة العادلة  –تحوط التدفق النقدي 

 1.4 ( 9.7)  مُعاد تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر
 (8.9) ( 0.5)  من أداة تحوط  )خسائر(/أرباح التغيرات في  –تحوط التدفق النقدي 

  ──────── ──────── 
  (6.6 ) (34.6) 

 إلى الأرباح أو الخسائر   اهيتم إعادة تصنيفلن التي الخسائر الشاملة الأخرى 
    فترات لاحقة:   في   
    

 (2.9) ( 4.1) 23 محددة  تعويضات نهاية الخدمة المن التزامات الاكتوارية  الخسائر
    

    للموجودات المالية بالقيمة العادلة التغير في القيمة العادلة صافي 
 (0.1)   -  ( 18)إيضاح الدخل الشامل الآخر من خلال    
  ──────── ──────── 

 (37.6) ( 10.7)  الشاملة الأخرى من العمليات المستمرة  الخسائرإجمالي 
  ──────── ──────── 

    العمليات المتوقفة 
ه إلى الأرباح أو  إعادة تصنيفقد يتم الشاملة الأخرى التي   (الخسائر )/ الإيرادات
 في فترات لاحقة الخسائر  

    
 6.6 1.9  )أ(( 12 إيضاح المتعلق بالعمليات المتوقفة ) الشديدتعديل التضخم 

 (10.5) ( 3.9)  صرف العملات الأجنبية  فروق  
  ──────── ──────── 
    

 (3.9) ( 2.0)  إجمالي الخسارة الشاملة الأخرى من العمليات المتوقفة 
  ──────── ──────── 

 (41.5) ( 12.7)    الأخرى   ةالشامل الخسائرإجمالي 
    

 3.4 160.6  الأخرى للسنة الإيرادات الشاملة إجمالي 
    

    ( الشاملة المنسوبة إلى: الخسائر/)  الإيراداتإجمالي 
 4.9 160.4  مساهمي الشركة الأم     
 (1.5) 0.2  الحصص غير المسيطرة     
  ──────── ──────── 
  160.6 3.4 
  ════════ ════════ 
 
 
 المعلومات المقارنة بسبب العمليات المتوقفة. كما تم إعادة عرض  ،36راجع الإيضاح * 

صفحة 94

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



صفحة 95

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 شركة الخليج للصناعات الدوائية جلفار ش.م.ع

 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.  37إلى  1تشُكل الإيضاحات المرفقة من 
_____________________________________________________________________________________________ ________________________________________________________________ 
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 بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد  
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

   المنسوبة إلى مالكي الشركة الأم   
          
 

 رأس
 المال 

 الاحتياطي  
 القانوني 

تحويل   احتياطي 
 العملات الأجنبية 

احتياطي  
التحوط  

 للتدفقات النقدية 
 احتياطي القيمة  

 العادلة 
 الخسائر  
 الإجمالي  المتراكمة 

 الحصص  
 غير المسيطرة  

 إجـمالي  
 حقوق الملكية 

 مليون درهم   مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم   مليون درهم   مليون درهم   مليون درهم   مليون درهم   مليون درهم   
          

 806.2 12.0 794.2 ( 346.7) (7.0)   19.6  ( 212.5)  185.5  1,155.3 ، وفقاً للبيان السابق 2024يناير  1كما في 
 (10.4) - (10.4) (14.3) - - - 3.9 - (36)راجع إيضاح السنة السابقة   تعديلاتتأثير 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
 795.8 12.0 783.8 ( 361.0) (7.0)   19.6  ( 212.5)  189.4  1,155.3 *2024يناير  1الرصيد المُعاد بيانه كما في 

          
 44.9    0.3  44.6   44.6    -    -    -    -    - أرباح السنة  

          
 (41.5) (1.8)  (39.7)  (2.9) (0.1)  (7.5)  (29.2)    -    - الخسائر الشاملة الأخرى للسنة 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
 3.4 (1.5)    4.9   41.7 (0.1)  (7.5)  (29.2)    -    - للسنة  ة)الخسائر( الشاملالإيرادات / إجمالي

          
    -    -    - ( 3.1)    -    -    - 3.1    - * التحويل إلى الاحتياطي القانوني

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
 799.2   10.5   788.7  (322.4)  (7.1)   12.1  (241.7)   192.5   1,155.3 *2024ديسمبر  31الرصيد المُعاد بيانه كما في 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
          

 799.2   10.5   788.7  (322.4)  (7.1)   12.1  (241.7)   192.5   1,155.3 2025يناير  1كما في 
          

   173.3   1.1   172.2   172.1     -     -     -     -     - أرباح السنة  
          

 ( 12.7)   (0.9)  (11.8)  (4.1)     -  (10.2)   2.5    -     - الإيرادات /)الخسائر( الشاملة الأخرى للسنة 
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 160.6   0.2 160.4 168.1 - (10.2) 2.5    -    - إجمالي الإيرادات /)الخسائر( الشاملة للسنة 
          

    -  -    -  (8.7)  - - -   8.7  - التحويل إلى احتياطي قانوني  
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

   959.8   10.7   949.1  ( 163.0)  (7.1)   1.9  ( 239.2)  201.2  1,155.3 2025ديسمبر  31كما في 
 ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 

 
 .2024يناير  1بشأن الأرصدة المُعاد بيانها بما في ذلك التأثير على بيان المركز المالي الموحد الافتتاحي كما في  36راجع الإيضاح * 

  

صفحة 96

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.  37إلى  1تشُكل الإيضاحات المرفقة من 
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 بيان التدفقات النقدية الموحد 
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

  2025 2024 
   مليون  مليون   إيضاحات  
 درهم   درهم   
 *)مُعاد بيانها(   

    الأنشطة التشغيلية 
 (6.6) 47.4  من العمليات المستمرة  للسنةقبل الضريبة  / )الخسائر(  الأرباح

 57.3 159.6 12 من العمليات المتوقفة  نةللسالأرباح قبل الضريبة 
  ──────── ──────── 

 50.7 207.0  للسنة الأرباح قبل الضريبة 
    التعديلات للبنود التالية: 

 76.2 38.6 14 الاستهلاك للممتلكات والآلات والمعدات  
 43.2 14.0 29 الاستهلاك لموجودات حق الاستخدام  
 16.0 5.4 15 إطفاء الموجودات غير الملموسة    
 (2.1) ( 10.3) 6 مطلوبات مُعاد قيدها   
   1.5 0.9 15 خسائر الانخفاض في قيمة موجودات غير ملموسة     
 76.4 25.9 )أ( 16 المخزون بطيء الحركة والمتقادم  مخصص   
 9.4 4.7 )أ( 19 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للذمم المدينة    
  12.0 11.7 )أ( 23 مخصص تعويضات نهاية الخدمة للموظفين   
 1.3 0.3 35 تعديلات بسبب شدة التضخم   
 - ( 0.1)  أرباح من تعيل عقد ايجار    
 أرباح القيمة العادلة من موجودات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح   
 (0.8) ( 1.9) 17 أو الخسائر   
  (37.6) ( 139.7) )ب( و)ج( 12 الربح من استبعاد شركة تابعة   
 (2.6) ( 7.6) 9 تكاليف التمويل   
 70.8 31.7 10 تكاليف التمويل   
  ──────── ──────── 
  180.6 314.4 

    التغيرات في رأس المال العامل 
 (23.9) ( 55.5)  الذمم المدينة التجارية والأخرى    
 (48.2) ( 35.4)  المخزون   
 (38.9) 43.1  والاستحقاقات الذمم الدائنة التجارية    
  ──────── ──────── 

 203.4 132.8  النقد الناتج من العمليات 
 (9.5) ( 8.5) 23 تعويضات نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين  
 (3.9) ( 3.4)  ضريبة الدخل والزكاة المدفوعة   
  ──────── ──────── 

 190.0 120.9  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
  ──────── ──────── 

    الأنشطة الاستثمارية 
 (43.7) ( 35.7) 14 شراء ممتلكات وآلات ومعدات 
 (9.4) ( 10.3) 15 شراء موجودات غير ملموسة 

 1.1 -  متحصلات من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات 
 - 754.9  شركات تابعة  متحصلات من استبعاد 

 - ( 41.4)  تكلفة المعاملة عند استبعاد شركة تابعة  
 - ( 17.8)  شركة تابعةضريبة مدفوعة عند استبعاد 

 (29.0) 22.4  استحقاق بعد ثلاثة أشهر وأقل من سنة ذات فترات ودائع 
 2.6 7.8  إيرادات تمويل مستلمة  

  ──────── ──────── 
 (78.4) 679.9  صافي التدفقات النقدية من /)المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية  

  ──────── ──────── 
 المعلومات المقارنة بسبب العمليات المتوقفة. كما تم إعادة عرض  ،37راجع الإيضاح * 

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.  37إلى  1تشُكل الإيضاحات المرفقة من 
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 )تابع(  بيان التدفقات النقدية الموحد 
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
  2025 2024 
   مليون  مليون   إيضاحات  
 درهم   درهم   
 *)مُعاد بيانها(   

    التمويلية الأنشطة  
 777.3 859.3 )ج( 24 استخدام سحب مصرفي على المكشوف وتسهيل إيصالات أمانة 

 (754.6) ( 1,007.4)  سداد سحب مصرفي على المكشوف وتسهيل إيصالات أمانة 
 (90.0) ( 501.2) )ج( 24 سداد قروض مصرفية 

 (51.1) ( 17.6) )ب( 29 سداد المبلغ الأصلي من التزامات الإيجار
 (7.3) ( 3.0)  سداد فائدة على التزامات الايجار  

 - 16.0  تحرير نقد مقيد يتعلق بقرض لأجل  
 (64.6) ( 32.9)  فوائد مدفوعة  

  ──────── ──────── 
 (190.3) ( 686.8)  في الأنشطة التمويلية  ( المستخدم)صافي النقد 

  ──────── ──────── 
    

 (78.7) 114.0  وما يعادله صافي الزيادة / )النقص( في النقد  
    

 (15.8) 0.9  فروق تحويل العملات الأجنبية  
    

 217.2 122.7  يناير   1النقد وما يعادله في 
  ──────── ──────── 

 122.7 235.8  ديسمبر   31النقد وما يعادله في 
  ════════ ════════ 

 
 

المعلومات المقارنة بسبب العمليات المتوقفة. كما تم إعادة عرض  ،36راجع الإيضاح * 

صفحة 97

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 الأنشطة   .1
 

رأس الخيمة    – شركة الخليج للصناعات الدوائية جلفار ش.م.ع هي شركة مساهمة عامة )"الشركة" أو "الشركة الأم"( ومقرها في الدقداقة  
تسجيلها هو   الأميري رقم  251ورقم  المرسوم  بموجب  الشركة  تأسست  الخيمة    5/80.  إمارة رأس  السمو حاكم  الصادر عن صاحب 

 .  1980مايو  4الصادر في  9/80المرسوم الأميري رقم و 1980مارس  30وتوابعها في 
 

، رأس الخيمة، الإمارات العربية المتحدة. وقد بدأت الشركة نشاطها التجاري اعتباراً من نوفمبر  997العنوان المسجل للشركة هو ص.ب.  
 . إن الأسهم العادية للشركة مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق المالية.  1984

 
تتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة وشركاتها التابعة )"المجموعة" أو "جلفار"( في تصنيع وبيع الأدوية والعقاقير ومختلف الأنواع الأخرى  

 من الأدوية والمركبات الصيدلانية والطبية بالإضافة إلى مستحضرات التجميل.   
 

، لم تقم المجموعة بشراء أي أسهم خلال السنة المنتهية في  على ذلكعلاوة    . 2تم إدراج المعلومات حول هيكل المجموعة في الإيضاح  
 .2025ديسمبر  31

 
 .  2026مارس  26بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ البيانات المالية الموحدة  تم التصريح بإصدار

 
 معلومات عن المجموعة  .2

 
، تمتلك  من الاتفاقيات  . بموجب اتفاقيات المساهمين وغيرها2025ديسمبر    31تعكس هذه البيانات المالية الموحدة عمليات المجموعة حتى  

مسيطرة ولديها القدرة على إدارة السياسات المالية والتشغيلية في كل من الشركات التابعة    حصة الشركة بشكل مباشر أو غير مباشر  
 المجموعة"(:  شركات"وبشكل فردي بـ  "المجموعة"  ب ـالمدرجة أدناه )يشار إليها مجتمعة 

 
  نسبة الملكية    
 نشاط الشركة التابعة  2024 2025 التأسيس بلد   
     اسم الشركة التابعة  م.

     الشركات التابعة المباشرة 
 النقل  %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  مينا كول للنقليات م.م.ح  .1
جلفار للصناعات الدوائية ش.م.ع   .2

 )إيضاح )ب((
 تصنيع الأدوية  %55 %55 أثيوبيا  

شركة جلفار اس آي اس ذ.م.م  .3
 )إيضاح )أ(( 

 التجارة العامة  %99.8 %99.8 جمهورية مصر العربية

 جلفار للاستثمار المحدودة   .4
 )إيضاح )أ(( 

 أنشطة الشركات القابضة - %100 الإمارات العربية المتحدة 

شركة جلفار للتجارة والتوزيع   .5
 ذ.م.م )إيضاح )أ((  

 التجارة العامة  %99.8 %99.8 جمهورية مصر العربية

 مينا كول لتجارة المعدات  .6
 )إيضاح )أ(( 

 التجارة العامة  %100 %100 الإمارات العربية المتحدة 

 التجارة العامة  %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  جلفار لايف ذ.م.م )إيضاح )أ(( .7
موزعون لمنتجات شركة  %99 %99 تونس جلفار تونس )إيضاح )أ((  .8

 جلفار في تونس 
المحدودة   .9 جلفار جلف للأدوية كينيا 

 )إيضاح )أ(( 
موزعون لمنتجات شركة  %100 %100 كينيا  

 جلفار في كينيا
توزيع وتجارة التجزئة  %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  بلانت فارمسيز ذ.م.م  .10

والجملة في الأدوية 
 ومستحضرات التجميل 

 
  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 معلومات عن المجموعة )تابع( . 2
 

  نسبة الملكية    
 نشاط الشركة التابعة  2024 2025 التأسيس بلد   
     اسم الشركة التابعة  م.

     الشركات التابعة غير المباشرة 
    الشركة التابعة لشركة مينا كول لتجارة المعدات 

 جلفار للتجارة العامة ذ.م.م  .1
 )إيضاح )أ((  

 التجارة العامة  %100 %100 الإمارات العربية المتحدة 

      
    الشركة التابعة لشركة جلفار للتجارة والتوزيع ذ.م.م 

موزعي منتجات شركة جلفار  %100 %100 جمهورية مصر العربية شركة جلفار مصر ذ.م.م  .1
 في مصر 

      
    الشركة التابعة لشركة جلفار مصر ذ.م.م 

 تصنيع وتوزيع الأدوية  %100 %100 جمهورية مصر العربية شركة جلفار بلس )إيضاح )أ((  .1
      

    الشركات التابعة لشركة بلانت فارمسيز ذ.م.م
التجارة في الأدوية والمعدات   %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  جلفار درغ ستور الشارقة  .1

 الطبية 
التجارة في الأدوية والمعدات   %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  جلفار درغ ستور ذ.م.م )أبوظبي(  .2

 الطبية 
التجارة في الأدوية والمعدات   %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  عوافي درغ ستور  .3

 الطبية 
خدمات إدارة المرافق، وخدمات   %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  جلفار هيلثي سيرفيسز )د(  .4

إجراء العلاج الطبي وإدارة  
 المستشفيات 

 الاستثمار في المجالات  %100 %100 الإمارات العربية المتحدة  )د(هيلث فيرست انفستمنت ذ.م.م  .5
 التجارية والصناعية والرعاية

 الصحية وإدارتها 
هيلث فيرست فارمسي ذ.م.م   .6

 د() )أبوظبي(
التجارة في الأدوية والمعدات   %100 %100 الإمارات العربية المتحدة 

 الطبية 
التجارة في الأدوية والمعدات   %100 %100 المملكة العربية السعودية  )د(  شركة كواكب الصيدليات ذ.م.م .7

 الطبية 
التجارة في الأدوية والمعدات   %100 %100 سلطنة عمان )د(  فارمسيز ذ.م.مساينتفيك نيو  .8

 الطبية 
التجارة في الأدوية والمعدات   %100 %100 المملكة العربية السعودية  شركة فيوتشر ميديكال ليمتد  .9

 الطبية 
      

     جلفار للاستثمار المحدودة 
الخليج للصناعات الدوائية جلفار  .1

 السعودية )إيضاح )أ(( 
وكلاء وبيع مستحضرات تجميل   - %100 المملكة العربية السعودية 

 وأنشطة تصدير واستيراد 
    الشركات التابعة لشركة جلفار هيلثي سيرفيسز 

التجارة في الأدوية والمعدات   %100 %100 سلطنة عمان )د(ساينتفيك ذ.م.م صيدلية  .1
 الطبية 

      
    الشركات التابعة لشركة كواكب الصيدليات ذ.م.م 

فارمسيز شركة ذات زهرة الروضة   .1
 )إيضاح )ج(( مسؤولية محدودة

تجارة التجزئة والجملة في   %100 - المملكة العربية السعودية 
 الأدوية ومستحضرات التجميل 

      
    هيلث فيرست انفستمنت ذ.م.م الشركات التابعة لشركة 

ذ.م.م هيلث فرست فارمسي  .1
 ذ.م.م )د(  الشارقة()

تجارة التجزئة والجملة في   %100 %100 الإمارات العربية المتحدة 
 الأدوية ومستحضرات التجميل 

 
  

صفحة 98

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 معلومات عن المجموعة )تابع( . 2
 
دة  إن هذه الشركات التابعة ليس لها أنشطة تشغيلية، وبالتالي فإن بياناتها المالية ليس لها أي تأثير جوهري على البيانات المالية الموح (أ

 للمجموعة بشكل عام.  
 
ديسمبر    31التابعة وبالتالي، كما في  ، جدد مجلس إدارة المجموعة نيته بيع هذه الشركة  2025ديسمبر    31خلال السنة المالية المنتهية في   (ب 

  التابعة (. وحتى تاريخ التقرير، لم تتم عملية بيع الشركة  12  إيضاحكمجموعة متاحة للبيع )  التابعةبتصنيف الشركة    الإدارة، قامت  2025
 .2026السنة المالية بعد، ومن المتوقع إتمام البيع خلال 

 
 (. 12 إيضاح) 2025ديسمبر  31تم بيع شركة زهرات الروضة الصيدليات المحدودة خلال السنة المالية المنتهية في  ج(  

 
ديسمبر   31التابعة وبالتالي، كما في  مجلس إدارة المجموعة بيع هذه الشركات    قرر،  2025ديسمبر   31خلال السنة المالية المنتهية في   د( 

 (. 12  استبعاد محتفظ بها للبيع )إيضاحكمجموعة وفروعها  التابعة، قامت الإدارة بتصنيف هذه الشركات 2025
 
 السياسات المحاسبية الجوهريةحول معلومات  . 3

 
 أساس الإعداد  1- 3

 
  المبالغ للشركة. تم تقريب جميع    التشغيلية”(، وهو أيضًا العملة  الدرهم)“بدرهم الإمارات العربية المتحدة  الموحدة  البيانات المالية  تم عرض  

 إلى أقرب مليون ما لم يذُكر خلاف ذلك. 
 

بالقيمة العادلة من خلال    الموجودات الموحدة على أساس التكلفة التاريخية باستثناء  البيانات المالية  تم إعداد   الأرباح أو  المالية المقاسة 
(، والأدوات المالية  18)إيضاح    الإيرادات الشاملة الأخرىالمالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال    الموجودات(، و17إيضاح  )الخسائر  

 (. 33المشتقة المقاسة بالقيمة العادلة )إيضاح 
 

 الموحدة معلومات مقارنة للفترة السابقة. البيانات المالية  تقدم
 

 التوافق بيان  2- 3
 

  المعايير المحاسبية الدولية مجلس    الصادرة عنالتقارير المالية  الدولية لإعداد  معايير  لالموحدة للمجموعة وفقاً لالبيانات المالية  تم إعداد  
، 2021( لسنة  32دولة الإمارات العربية المتحدة رقم )والقانون الاتحادي لنظام الأساسي للشركة  ذات الصلة من الوبما يتوافق مع الأحكام  

 . وتعدلاته
 

 أساس التوحيد  3- 3
 

منشآت تخضع لسيطرة المجموعة. تتحقق السيطرة عندما تكون المجموعة معرضة، أو لديها حقوق، لعوائد    في الشركات التابعة  تتمثل  
على الجهة المستثمر فيها.    سيطرتهامتغيرة من مشاركتها مع الجهة المستثمر فيها ولديها القدرة على التأثير على تلك العوائد من خلال  

 وبشكل محدد، تسيطر المجموعة على الجهة المستثمر فيها إذا وفقط إذا كان لدى المجموعة: 
 
 على الجهة المستثمر فيها )أي حقوق قائمة تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للجهة المستثمر فيها(؛    صلاحية  ▪
 مع الجهة المستثمر فيها؛ و    ارتباطها، أو حقوق، لعوائد متغيرة من تعرض ▪
 على الجهة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها. صلاحيتهااستخدام  القدرة على  ▪
 

عام، هناك افتراض بأن امتلاك أغلبية حقوق التصويت يؤدي إلى السيطرة. ولدعم هذا الافتراض، وعندما تمتلك المجموعة أقل من    بشكل
أغلبية حقوق التصويت أو الحقوق المماثلة في الجهة المستثمر فيها، تأخذ المجموعة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة عند  

 ت لديها سلطة على الجهة المستثمر فيها، بما في ذلك: تقييم ما إذا كان 
 
 الآخرين في الجهة المستثمر فيها؛   أصحاب حقوق التصويت الترتيبات التعاقدية مع  ▪
 الحقوق الناشئة عن ترتيبات تعاقدية أخرى؛ و    ▪
 حقوق التصويت للمجموعة وحقوق التصويت المحتملة.  ▪

  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 )تابع(  السياسات المحاسبية الجوهريةحول معلومات  . 3
 

 )تابع(  أساس التوحيد  3- 3
 

ما إذا كانت تسيطر على الجهة المستثمر فيها إذا أشارت الحقائق والظروف إلى وجود تغييرات في واحد أو  تقوم المجموعة بإعادة تقييم  
أكثر من عناصر السيطرة الثلاثة. يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على السيطرة عليها ويتوقف عندما تفقد المجموعة  

خلال السنة  استبعادها والتزامات وإيرادات ومصروفات الشركة التابعة المستحوذ عليها أو التي تم  موجودات   السيطرة عليها. يتم إدراج 
الحصص غير   قياس  يتم  السيطرة.  لتلك  فقدانها  تاريخ  السيطرة وحتى  المجموعة على  تاريخ حصول  الموحدة من  المالية  البيانات  في 

 للتحديد للمنشأة المستحوذ عليها بتاريخ الاستحواذ.  المسيطرة مبدئياً بنسبة حصتها في صافي الموجودات القابلة 
 

على مالكي الشركة الأم والحصص غير المسيطرة،    الإيرادات الشاملة الأخرى وكل مكون من مكونات    الأرباح أو الخسائريتم توزيع  
للشركات  البيانات المالية  حتى لو أدى ذلك إلى وجود رصيد عجز للحصص غير المسيطرة. وعند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على  

يتم   المجموعة.  سياسات  مع  المحاسبية  سياساتها  لمواءمة  والإيرادات    المطلوبات و  الموجودات جميع    حذفالتابعة  الملكية  وحقوق 
 والمصروفات والتدفقات النقدية داخل المجموعة بالكامل عند التوحيد. 

 
التغير في نسبة ملكية شركة تابعة دون فقدان السيطرة كمعاملة ضمن حقوق الملكية. إذا فقدت المجموعة السيطرة على شركة  احتساب  يتم  

والحصص غير المسيطرة ومكونات حقوق    والمطلوبات ذات الصلة )بما في ذلك الشهرة(    الموجودات الاعتراف ب   بإيقافتابعة، فإنها تقوم  
الموحدة. يتم الاعتراف بأي استثمار محتفظ  بيان الأرباح أو الخسائر  ناتجة في  أرباح أو خسائر  الملكية الأخرى، بينما يتم الاعتراف بأي  

 به بالقيمة العادلة. 
 

 التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات  4- 3
 

الموحدة السنوية للمجموعة  البيانات المالية الموحدة مع تلك المتبعة في إعداد البيانات المالية تتوافق السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد 
المنتهية في   السارية  2025ديسمبر    31للسنة  الجديدة  المعايير  باستثناء تطبيق  تقم    2025يناير    1كما في  ،  لم  أدناه.  كما هو موضح 

لأي   المبكر  بالتطبيق  بعد. المجموعة  تسري  ولم  إصدارها  تم  أخرى  تعديلات  أو  تفسيرات  أو  المعايير    معايير  هذه  عن  الإفصاح  يتم 
 والتفسيرات الجديدة أدناه. 

 
   السارية للسنة الحالية الجديدة المعايير  أ(  

 
إعداد هذه    عندوتم تطبيقها    ساريةالمالية  المعايير الدولية لإعداد التقارير  ، أصبحت التعديلات التالية على  2025يناير    1اعتبارًا من  

 .على البيانات المالية للمجموعة جوهري المالية الموحدة، ومع ذلك، فإن هذه المعايير الجديدة والمعدلة لا تؤثر بشكل  البيانات
 تاريخ التفعيل  

 2025يناير  1 21تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  –عدم إمكانية صرف إحدى العملات الأجنبية 
 

 ها لم تسري بعد  المعايير الصادرة ولكن ب(  
 

تقم  ويسمح بالتطبيق المبكر. ومع ذلك، لم    2025يناير    1ة الجديدة لفترات التقارير السنوية التي تبدأ بعد  ي معايير المحاسب العدد من  يسري  
 المعايير المحاسبية الجديدة أو المعدلة التالية عند إعداد البيانات المالية الموحدة.  بتطبيق المجموعة بعد

 
 تاريخ التفعيل  
  

 2026يناير  1 من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية   7و   9على المعيارين رقم تعديلات  - تصنيف وقياس الأدوات المالية 
 2026يناير  1 11المجلد   – للمعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقارير المالية التحسينات السنوية 

 2027يناير  1 لتقارير المالية العرض والإفصاح في البيانات المالية من المعايير الدولية لإعداد ا 18رقم  المعيار
 2027يناير  1 : الشركات التابعة دون مساءلة عامة: الإفصاحات   من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية  19رقم  المعيار

  10على المعيار رقم  تعديلات    - المشترك    ائتلافه بين المستثمر وشركته الزميلة أو  بها  مساهمة  البيع الموجودات أو  
   28من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والمعيار المحاسبي الدولي رقم 

 

تاريخ التفعيل 
مؤجل إلى آجل  

 غير مسمى
 
 

  

صفحة 99

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 السياسات المحاسبية الجوهريةحول معلومات  5- 3
 

 الأعمال والشهرة    دمج
الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ. تقُاس تكلفة الاستحواذ بإجمالي المقابل المحول، والذي يقُاس بالقيمة العادلة    دمج يتم المحاسبة عن  

أعمال، تختار المجموعة ما إذا    دمجبتاريخ الاستحواذ، بالإضافة إلى قيمة أي حصص غير مسيطرة في المنشأة المستحوذ عليها. ولكل  
يتم  القابلة للتحديد للمنشأة المستحوذ عليها.    الموجوداتكانت ستقيس الحصص غير المسيطرة بالقيمة العادلة أو بنسبة حصتها في صافي  

 ضمن المصروفات الإدارية.  ويتم إدراجهاالتكاليف المرتبطة بالاستحواذ كمصروفات عند تكبدها  تحميل
 

التي تستوفي تعريف ومعايير الاعتراف    الموجودات المالية، بما في ذلك    الموجودات ، تقوم بتقييم  شركة ماعند استحواذ المجموعة على  
الملموسة وفقاً    للموجودات الدولي رقم  غير  المحاسبي  المناسبين وفقاً    المطلوبات ، و 38للمعيار  التصنيف والتحديد  المفترضة من أجل 

للشروط التعاقدية والظروف الاقتصادية والظروف ذات الصلة كما في تاريخ الاستحواذ. يشمل ذلك فصل المشتقات الضمنية في العقود  
 للمنشأة المستحوذ عليها.  الرئيسية

 
بالقيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ. لا يتم إعادة قياس المقابل المحتمل    الشركة المستحوذة يتم الاعتراف بأي مقابل محتمل سيتم تحويله من قبل  

المصنف كحقوق ملكية، ويتم المحاسبة عن تسويته اللاحقة ضمن حقوق الملكية. أما المقابل المحتمل المصنف كأصل أو التزام والذي يعُد  
بالقيمة العادلة مع    يتم قياسه،  "الأدوات المالية "  من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية   9نطاق المعيار رقم  أداة مالية ويقع ضمن  

. أما  ية من المعايير الدولية لإعداد التقارير المال  9للمعيار رقم  وفقاً  بيان الأرباح أو الخسائر  الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة في  
فيقُاس بالقيمة العادلة في كل    من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية   9نطاق المعيار رقم  المقابل المحتمل الآخر الذي لا يقع ضمن  

 الخسائر. الأرباح أو تاريخ تقرير مع الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة في 
 

الشهرة مبدئياً بالتكلفة )وهي الزيادة في إجمالي المقابل المحول والمبلغ المعترف به للحصص غير المسيطرة وأي حصة محتفظ    يتم قياس
و  الموجودات بها سابقاً على صافي   المستحوذ عليها  للتحديد  العادلة لصافي    المفترضة(.   المطلوبات القابلة  القيمة    الموجودات إذا كانت 

بشكل صحيح جميع   قد حددت  إذا كانت  ما  تقييم  بإعادة  المجموعة  تقوم  المحول،  المقابل  إجمالي  تتجاوز    الموجودات المستحوذ عليها 
المفترضة، وتراجع الإجراءات المستخدمة لقياس المبالغ التي سيتم الاعتراف بها بتاريخ الاستحواذ.    المطلوبات المستحوذ عليها وجميع  

المستحوذ عليها على إجمالي المقابل المحول، يتم الاعتراف    الموجوداتزيادة في القيمة العادلة لصافي    وإذا استمرت إعادة التقييم في إظهار 
 . الأرباح أو الخسائرفي  بالأرباح

 
المبدئي،   الاعتراف  قياس بعد  بالتكلفة    يتم  انخفاض ناقصاً  الشهرة  تاريخ    قيمة   أي خسائر  يتم من  الانخفاض،  اختبار  متراكمة. لغرض 

 . الدمجالنقد لدى المجموعة المتوقع أن تستفيد من  انتاجالأعمال لكل وحدة من وحدات  مجالاستحواذ تخصيص الشهرة الناتجة عن 
 

جزء من العملية ضمن تلك الوحدة، يتم تضمين الشهرة المرتبطة بالعملية  استبعاد  ويتم    لوحدة ما منتجة للنقدعندما يتم تخصيص الشهرة  
في هذه الحالات بناءً    المستبعدة. يتم قياس الشهرة  الاستبعادالناتجة عن  الأرباح أو الخسائر  في القيمة الدفترية للعملية عند تحديد  المستبعدة  

 للنقد.  المنتجة والجزء المحتفظ به من الوحدة المستبعدة  على القيم النسبية للعملية 
 

الأعمال الذي يتم على مراحل، يتعين على المجموعة إعادة قياس حصتها السابقة في حقوق ملكية الشركة المُستحوذ عليها    لدمجبالنسبة  
الإيرادات الشاملة  أو في الأرباح أو الخسائر ناتجة، إن وجدت، في أرباح أو خسائر بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ، والاعتراف بأي 

 ، حسبما يكون مناسباً.الأخرى
 

 أعمال تمثل الاستحواذ على حصة مسيطرة في منشأة لا 
الفردية القابلة    الموجودات، تقوم المجموعة بتحديد والاعتراف ب تمثل أعمالعندما تستحوذ المجموعة على حصة مسيطرة في منشأة لا  

المحاسبي  غير الملموسة وفقاً للمعيار    الموجودات التي تستوفي تعريف ومعايير الاعتراف ب   الموجودات)بما في ذلك    المستحوذ عليهاللتحديد  
بالتكلفة، وهي مبلغ المقابل  أعمال  التي لا تشكّل    الموجودات. يتم الاعتراف بالأصل أو مجموعة  المفترضة   المطلوبات( و38الدولي رقم  

. يتم  الموجودات المدفوع أو المستحق الدفع، بالإضافة إلى أي حصة غير مسيطرة يتم الاعتراف بها والمتعلقة بذلك الأصل أو مجموعة  
الفردية القابلة للتحديد على أساس قيمها العادلة النسبية في تاريخ الشراء. إن الاستحواذ    المطلوبات و  الموجوداتتوزيع تكلفة المجموعة على  

 صفقة شراء. لا ينشأ عنه شهرة أو ربح من تمثل أعمال لا   موجودات   على أصل أو مجموعة 
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 غير المتداول كمتداول مقابل   تصنيف 
تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي على أساس التصنيف كمتداولة/ غير متداولة. يعتبر الأصل متداول  

 عندما يكون:
 

 من المتوقع تحقيقه أو مزمع بيعه أو استهلاكه في دورة التشغيل العادية؛ •
 محتفظ به بشكل أساسي لغرض المتاجرة؛ •
 من المتوقع تحقيقه خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير؛ أو  •
 النقد أو ما يعادله ما لم يكن محظور تبادله أو استخدامه لتسوية التزام لمدة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقرير.  •

 
 غير متداولة.    كموجوداتجميع الموجودات الأخرى  يتم تصنيف

 
 يكون الالتزام متداول عندما يكون: 

 
 من المتوقع تسويته في دورة التشغيل العادية؛  •
 يتم الاحتفاظ بها بشكل أساسي لغرض المتاجرة؛  •
 من المقرر تسويته خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير؛ أو  •
 لا يوجد حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لمدة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقرير.  •

 
 تقوم المجموعة بتصنيف كافة المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة. 

 
 قياس القيمة العادلة 

المالية بالقيمة    الموجودات، والأرباح أو الخسائر المالية بالقيمة العادلة من خلال    الموجودات تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية مثل  
المحتفظ بها للبيع، بالقيمة العادلة    الموجوداتغير المالية مثل مجموعة    الموجودات، وكذلك  الإيرادات الشاملة الأخرىالعادلة من خلال  

 في كل تاريخ لبيان المركز المالي. 
 

التزام في معاملة منظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ    لتحويل القيمة العادلة السعر الذي يمكن استلامه مقابل بيع أصل أو دفعه  تمثل  
 القياس. يستند قياس القيمة العادلة إلى افتراض أن معاملة بيع الأصل أو نقل الالتزام تتم إما: 

 
 في السوق الرئيسية للأصل أو الالتزام؛ أو    •
 للأصل أو الالتزام.   تفضيلاً في حال عدم وجود سوق رئيسية، في السوق الأكثر  •

 
 متاحة للمجموعة.  تفضيلاً يجب أن تكون السوق الرئيسية أو الأكثر 

 
يتم قياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام الافتراضات التي سيستخدمها المشاركون في السوق عند تسعير الأصل أو الالتزام،  

 على افتراض أن المشاركين في السوق يتصرفون بما يحقق أفضل مصالحهم الاقتصادية. 
 

يأخذ قياس القيمة العادلة للأصل غير المالي في الاعتبار قدرة المشارك في السوق على تحقيق منافع اقتصادية من خلال استخدام الأصل  
 فضل وأعلى استخدام له. وفقاً لأفضل وأعلى استخدام له أو من خلال بيعه إلى مشارك آخر في السوق سيستخدم الأصل وفقاً لأ 

 
استخدام المدخلات    تحقيق أعلى تستخدم المجموعة تقنيات تقييم مناسبة للظروف والتي تتوفر لها بيانات كافية لقياس القيمة العادلة، مع  

 القابلة للملاحظة ذات الصلة وتقليل استخدام المدخلات غير القابلة للملاحظة. 
 

نظام متدرج  التي يتم قياسها أو الإفصاح عن قيمتها العادلة في البيانات المالية الموحدة ضمن    المطلوبات و  الموجودات يتم تصنيف جميع  
 العادلة، كما هو موضح أدناه، استنادًا إلى أدنى مستوى من المدخلات المهمة لقياس القيمة العادلة ككل: للقيمة 

 
 مماثلة؛    مطلوباتأو  لموجودات أسعار سوقية معلنة )غير معدلة( في أسواق نشطة  – 1المستوى  •
 تقنيات تقييم تكون فيها أدنى مدخلات مهمة لقياس القيمة العادلة قابلة للملاحظة بشكل مباشر أو غير مباشر؛ و    – 2المستوى  •
 قابلة للملاحظة.   التقنيات تقييم تكون فيها أدنى مدخلات مهمة لقياس القيمة العادلة غير  – 3المستوى  •

  

صفحة 100

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة
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 )تابع(  قياس القيمة العادلة 
التي يتم الاعتراف بها في البيانات المالية الموحدة بالقيمة العادلة على أساس متكرر، تحدد المجموعة ما    للموجودات والمطلوباتبالنسبة  

من خلال إعادة تقييم التصنيف )استنادًا إلى أدنى مستوى من المدخلات  العادلة  النظام المتدرج للقيمة  إذا كانت هناك تحويلات بين مستويات  
 المهمة لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية كل فترة تقرير. 

 
المالية غير المدرجة، وكذلك القياس    الموجودات تحدد إدارة المجموعة السياسات والإجراءات لكل من قياس القيمة العادلة المتكرر، مثل  

 المحتفظ بها للبيع ضمن العمليات المتوقفة.  الموجوداتغير المتكرر، مثل 
 

التي يتعين إعادة قياسها أو إعادة تقييمها وفقاً لسياسات    المطلوباتو  الموجودات في كل تاريخ تقرير، تقوم الإدارة بتحليل الحركات في قيم  
المجموعة المحاسبية. لأغراض هذا التحليل، تتحقق الإدارة من المدخلات الرئيسية المستخدمة في أحدث تقييم من خلال مطابقة المعلومات  

 في حسابات التقييم مع العقود والوثائق الأخرى ذات الصلة. 
 

 كما تقارن الإدارة التغير في القيمة العادلة لكل أصل والتزام مع مصادر خارجية ذات صلة لتحديد ما إذا كان التغير معقولًا. 
 

فئات   بتحديد  المجموعة  قامت  العادلة،  القيمة  على أساس طبيعة وخصائص ومخاطر    المطلوباتو  الموجوداتلأغراض الإفصاح عن 
ة  الأصل أو الالتزام ومستوى تسلسل القيمة العادلة، كما هو موضح أعلاه. يتم تلخيص الإفصاحات المتعلقة بالقيمة العادلة للأدوات المالي 

 . 31التي يتم قياسها بالقيمة العادلة أو التي يتم الإفصاح عن قيمها العادلة في الإيضاح 
 

 الإيرادات من العقود مع العملاء   
مستحضرات  تعمل المجموعة في مجال تصنيع وبيع الأدوية والعقاقير وأنواع مختلفة أخرى من المركبات الصيدلانية والطبية بالإضافة إلى  

السيطرة على السلع أو الخدمات إلى العميل بمبلغ يعكس المقابل الذي    تحويل . يتم الاعتراف بالإيرادات من العقود مع العملاء عند  التجميل
تتوقع المجموعة أن تستحقه مقابل تلك السلع أو الخدمات. خلصت المجموعة إلى أنها الطرف الرئيسي في ترتيبات الإيرادات الخاصة  

 إلى العميل.  تحويلهابها، لأنها عادةً ما تتحكم في السلع أو الخدمات قبل 
 

 بيع البضائع  
ى  يتم الاعتراف بالإيراد من بيع البضائع في نقطة زمنية محددة عند انتقال السيطرة على الأصل إلى العميل، وعادةً عند تسليم الأدوية إل

 موقع العميل.   
 

تقوم المجموعة بدراسة ما إذا كانت هناك وعود أخرى في العقد تمثل التزامات أداء منفصلة يجب تخصيص جزء من سعر المعاملة لها.  
 وعند تحديد سعر المعاملة لبيع البضائع، تأخذ المجموعة في الاعتبار آثار المقابل المتغير. 

 
 المقابل المتغير   

مبلغاً متغيرًا، تقوم المجموعة بتقدير مبلغ المقابل الذي يحق لها الحصول عليه مقابل نقل البضائع  ما  إذا تضمن المقابل المتغير في عقد  
د  إلى العميل. يتم تقدير المقابل المتغير عند بداية العقد ويقُيَّد إلى أن يصبح من المرجح بدرجة كبيرة عدم حدوث عكس جوهري في الإيرا

المعترف به عند زوال حالة عدم اليقين المرتبطة بالمقابل المتغير لاحقاً. تمنح عقود بيع البضائع العملاء حق إرجاع البضائع المتراكمة  
 عند انتهاء صلاحيتها فعلياً. وينشأ عن حقوق الإرجاع مقابل متغير. 

 
 حقوق الإرجاع   

ي يمكن  تستخدم المجموعة طريقة القيمة المتوقعة لتقدير المقابل المتغير. ثم تطبق متطلبات تقييد تقديرات المقابل المتغير لتحديد المبلغ الذ
إدراجه ضمن سعر المعاملة والاعتراف به كإيراد. يتم الاعتراف بالتزام رد مبالغ عن البضائع المتوقع إرجاعها )أي المبلغ غير المدرج  

( لحق استرداد البضائع من العميل فيما يتعلق  الإيرادات ضمن سعر المعاملة(. كما يتم الاعتراف بأصل حق الإرجاع )وتعديل مقابل لتكلفة  
 بالأصناف الدوائية وغير الدوائية. 

 
 . 3-6يتم الإفصاح عن التقديرات والافتراضات الجوهرية المتعلقة بتقدير المقابل المتغير لعمليات الإرجاع في الإيضاح 
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 )تابع(   الإيرادات من العقود مع العملاء
 

 خصومات الولاء   
برنامج ولاء يسمح لعملاء التجزئة بتجميع نقاط عند شراء المنتجات من متاجر التجزئة التابعة للمجموعة. يمكن   بتطبيق تقوم المجموعة  

خصيص  استبدال هذه النقاط بخصومات على المشتريات المستقبلية. تمنح نقاط الولاء التزام أداء منفصل لأنها توفر حقاً مادياً للعميل.  يتم ت 
اط الولاء الممنوحة للعملاء بناءً على سعر البيع المستقل النسبي، ويتم الاعتراف بها كالتزام تعاقدي حتى يتم  جزء من سعر المعاملة لنق

شهرًا من البيع  12عند استرداد المنتجات من قبل العميل أو عند انتهاء صلاحية النقاط )أي بعد  اتاستبدال النقاط. يتم الاعتراف بالإيراد
البيع المستقل لنقاط الولاء، تأخذ المجموعة في الاعتبار احتمالية قيام العميل باستبدال النقاط. تقوم المجموعة    (. عند تقدير سعرالمبدئي

 رادات. بتحديث تقديراتها للنقاط التي سيتم استبدالها في نهاية كل فترة تقرير، ويتم تحميل أي تعديلات على رصيد الالتزام التعاقدي على الإي 
 

 خيار العميل الذي يمنح حقًا جوهرياً   
 البضائع المجانية   

يتم تقديم بضائع مجانية للعملاء كحوافز بيع. وتنشأ عنها التزام أداء منفصل لأنها تمنح العميل حقاً جوهرياً لم يكن ليحصل عليه دون  
 الدخول في ذلك العقد.   

 
حتى    ة مؤجل  ات يتم تخصيص جزء من سعر المعاملة لالتزام الأداء المنفصل بناءً على سعر البيع المستقل النسبي ويتم الاعتراف به كإيراد

 عند نقل تلك السلع أو الخدمات المستقبلية إلى العميل.  اتيتم تقديم البضائع المجانية. تعترف المجموعة بالإيراد
 

 أرصدة العقود   
 الذمم المدينة التجارية   

 يتم الاعتراف بالذمم المدينة إذا كان هناك مبلغ مقابل غير مشروط مستحق من العميل )أي يتطلب فقط مرور الوقت قبل استحقاق السداد(. 
 

 التزامات العقود   
إذا تم استلام دفعة أو أصبحت مستحقة )أيهما أسبق( من العميل قبل أن تقوم المجموعة بنقل السلع أو الخدمات    ما  يتم الاعتراف بالتزام عقد

التزاماتها بموجب العقد )أي عند نقل السيطرة على السلع أو  ب المجموعة    تفيذات الصلة. يتم الاعتراف بالتزامات العقود كإيراد عندما  
 الخدمات ذات الصلة إلى العميل(.   

 
 الناتجة عن حقوق الإرجاع    المطلوبات و الموجودات 
 حقوق الإرجاع     موجودات

حق الإرجاع لحق استرداد البضائع المتوقع إرجاعها من قبل العملاء. يتم قياس الأصل بالقيمة الدفترية السابقة   بموجوداتيتم الاعتراف  
أي تكاليف متوقعة لاسترداد البضائع وأي انخفاض محتمل في القيمة. تقوم المجموعة بتحديث قياس الأصل لأي تعديلات  ناقصاً  للمخزون،  

 وأي انخفاضات إضافية في قيمة المنتجات المرتجعة.  لعميات الإرجاعفي المستوى المتوقع 
 

    المستردات  التزامات 
استرداد المبالغ  مبالغ مقابل الالتزام برد جزء أو كل المقابل المستلم )أو المستحق( من العميل. تنشأ التزامات    باسترداد يتم الاعتراف بالتزام  

جموعة  لدى المجموعة من حقوق العملاء في الإرجاع. يتم قياس الالتزام بالمبلغ الذي تتوقع المجموعة في النهاية إعادته إلى العميل. تقوم الم 
 )والتغيير المقابل في سعر المعاملة( في نهاية كل فترة تقرير.  الالتزامات بتحديث تقديراتها لهذه 

 
 إيرادات الفوائد   

يتم استحقاق إيرادات الفوائد على أساس زمني، بالرجوع إلى أصل المبلغ القائم وبمعدل الفائدة الفعلي المطبق، وهو المعدل الذي يخصم  
 بدقة التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة خلال العمر المتوقع للأصل المالي إلى قيمته الدفترية. 

 
 ضريبة القيمة المضافة   

 بصافي مبلغ ضريبة القيمة المضافة، باستثناء:    الموجودات يتم الاعتراف بالمصروفات و
 
أو الخدمات قابلة للاسترداد من السلطة الضريبية، وفي هذه    الموجوداتعندما لا تكون ضريبة القيمة المضافة المتكبدة عند شراء   ▪

ً ، اتالأصل أو كجزء من بند المصروف استحواذ الحالة يتم الاعتراف بضريبة المبيعات كجزء من تكلفة   ؛ و   حيثما يكون مناسبا
 عندما يتم عرض الذمم المدينة والدائنة متضمنة مبلغ ضريبة القيمة المضافة.    ▪

 
في  يتم إدراج صافي مبلغ ضريبة القيمة المضافة القابل للاسترداد من أو المستحق إلى السلطة الضريبية كجزء من الذمم المدينة أو الدائنة  

 بيان المركز المالي الموحد. 
  

صفحة 101
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 الممتلكات والآلات والمعدات   
وخسائر الانخفاض المتراكمة، إن وجدت. وتشمل هذه  بعد خصم الاستهلاك المتراكم  الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة،    يتم عرض

التكلفة تكلفة استبدال جزء من الممتلكات والآلات والمعدات وتكاليف الاقتراض لمشروعات الإنشاء طويلة الأجل إذا تم استيفاء معايير 
  كموجودات ترف المجموعة بهذه الأجزاء  الاعتراف. عندما يتطلب استبدال أجزاء جوهرية من الممتلكات والآلات والمعدات على فترات، تع

وفقاً لذلك. وبالمثل، عند إجراء فحص رئيسي، يتم الاعتراف بتكلفته ضمن    حتساب استهلاك لها امنفصلة ذات أعمار إنتاجية محددة ويتم  
الأرباح أو  القيمة الدفترية للأصل كاستبدال إذا تم استيفاء معايير الاعتراف. يتم الاعتراف بجميع تكاليف الإصلاح والصيانة الأخرى في 

 عند تكبدها.   الخسائر 
 

لممتلكات  احتساب استهلاك لوأعمارها الإنتاجية وتعديلها، إذا لزم الأمر، في نهاية كل فترة تقرير. يتم    لموجودات تتم مراجعة القيم المتبقية ل
 كما يلي:  لموجوداتوالآلات والمعدات بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة ل

 
 العمر                                                                           

 سنة    25          المباني 
 سنة    17إلى  3         والماكيناتالآلات  

 سنة    25إلى  4          التركيبات
 سنوات    10إلى  3          المركبات

 سنوات    10إلى  4         الأثاث والتجهيزات 
 سنوات    10إلى  3         الأدوات والمعدات 

 سنوات    5       العقارات المستأجرة على تحسينات ال
 

يتم   للألا  استهلاك  الرأسمالية  احتساب  الإنجاز  عمال  بالتكلفةقيد  الأعمال  ،  وتعُرض  تحويل  يتم  المقصود،  للاستخدام  جاهزيتها  وعند 
 وفقاً لسياسة المجموعة.   احتساب استهلاك لهاإلى الفئة المناسبة من الممتلكات والآلات والمعدات ويتم قيد الإنجاز الرأسمالية  

 
تتم مراجعة القيم الدفترية للممتلكات والآلات والمعدات للتحقق من الانخفاض في القيمة عندما تشير الأحداث أو التغيرات في الظروف  

للاسترداد  القيمة القابلة  وكانت القيم الدفترية تتجاوز  مثل هذه المؤشرات  في حال وجود  إلى أن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسترداد.  
من الاستخدام،  تكاليف البيع وقيمتها  ناقصاً  قيمتها العادلة  والتي تمثل  إلى قيمتها القابلة للاسترداد،    الموجوداتالمقدر، يتم تخفيض قيمة  

 .علىأيهما أ
 

أو عندما لا يتُوقع تحقيق أي  تم الاعتراف به مبدئياً عند الاستبعاد   جوهريمعدات وأي جزء الممتلكات وإيقاف الاعتراف بأحد بنود اليتم 
الاعتراف بالأصل )والمحتسبة كفرق   ايقافناتجة عن أرباح أو خسائر يتم إدراج أي  .استبعادهمنافع اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو 

 الاعتراف بالأصل.  ايقاف والقيمة الدفترية للأصل( في بيان الدخل الشامل الموحد عند  الاستبعادبين صافي متحصلات 
 

 غير الملموسة    الموجودات 
غير الملموسة    الموجودات بالتكلفة. تمثل تكلفة   المبدئي بشكل منفصل عند الاعتراف    المستحوذ عليهاغير الملموسة    الموجودات يتم قياس  

غير الملموسة    الموجودات الاعتراف ب ، يتم  المبدئيعتراف  لاحقاً للا.  الاستحواذالأعمال قيمتها العادلة في تاريخ    دمج ضمن    المستحوذ عليها
غير الملموسة على أنها    لموجوداتأي إطفاء متراكم وأي خسائر انخفاض في القيمة متراكمة. يتم تقييم الأعمار الإنتاجية لناقصاً  بالتكلفة  

 إما محددة أو غير محددة. 
 

غير الملموسة ذات الأعمار المحددة على مدى عمرها الاقتصادي الإنتاجي ويتم اختبارها للانخفاض في القيمة كلما    الموجودات يتم إطفاء  
وُجد مؤشر على احتمال انخفاض قيمتها. تتم مراجعة فترة الإطفاء وطريقة الإطفاء للأصل غير الملموس ذي العمر المحدد على الأقل في  

  المتمثلةاب التغيرات في العمر الإنتاجي المتوقع أو في النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية  نهاية كل فترة تقرير. يتم احتس
الإطفاء،   طريقة  أو  فترة  تعديل  خلال  من  الأصل  ً في  مناسبا يكون  الاعتراف  حيثما  يتم  المحاسبية.  التقديرات  في  كتغيرات  وتعُامل   ،

غير الملموسة ذات الأعمار المحددة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد ضمن فئة المصروفات بما    لموجوداتطفاء لالإ   اتبمصروف
 يتماشى مع وظيفة الأصل غير الملموس. 

 
)أي في تاريخ حصول المستلم على السيطرة( أو عندما لا يتُوقع تحقيق منافع  استبعاده  الاعتراف بالأصل غير الملموس عند    ايقاف  يتم

الاعتراف بالأصل )والمحتسبة كفرق بين    ايقافناتجة عن  أرباح أو خسائر  . ويتم إدراج أي  استبعادهاقتصادية مستقبلية من استخدامه أو 
 والقيمة الدفترية للأصل( في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.  الاستبعادصافي متحصلات 
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 الموجودات غير الملموسة   
 

 تكاليف البحث والتطوير   
وير  يتم تحميل تكاليف البحث والتطوير على بيان الأرباح أو الخسائر الموحد في الفترة التي يتم تكبدها فيها. يتم الاعتراف بمصروفات التط 

 لمشروع فردي كأصل غير ملموس عندما تتمكن المجموعة من إثبات ما يلي:   
 
 الفنية لإكمال الأصل غير الملموس بحيث يكون الأصل جاهزًا للاستخدام أو البيع    الجدوى  ▪
 نيتها في الإكمال وقدرتها ونواياها لاستخدام الأصل أو بيعه    ▪
 كيفية تحقيق الأصل لمنافع اقتصادية مستقبلية    ▪
 توافر الموارد اللازمة لإكمال الأصل    ▪
 خلال مرحلة التطوير بشكل موثوق    المصروفاتقدرة على قياس ال ▪
 

أي إطفاء متراكم وخسائر انخفاض في القيمة متراكمة.  ناقصاً الأصل بالتكلفة  قيدبمصروفات التطوير كأصل، يتم   المبدئيبعد الاعتراف 
سنوات. يتم تسجيل الإطفاء ضمن تكلفة    5إطفاؤه على مدى  ، ويتم  يبدأ إطفاء الأصل عند اكتمال التطوير ويكون الأصل جاهزًا للاستخدام

 . خلال فترة التطوير، يتم اختبار الأصل سنوياً للتحقق من الانخفاض في القيمة.   الإيرادات
 

 التراخيص والتصاريح 
الاستهلاك   احتساب الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة، إن وجد. يتم ناقصاً لها عمر افتراضي محدود ويتم احتسابها لاحقاً بالتكلفة 

 سنة.  20إلى  5باستخدام طريقة القسط الثابت لتوزيع التكاليف على عمرها الافتراضي المقدر من 
 

 الأسماء التجارية 
غير محدد  ذات أعمار إنتاجية  مبدئياً بالقيمة العادلة. يتم تقييم الأسماء التجارية على أن  عليه    المستحوذ   بالأسماء التجاريةيتم الاعتراف  

  ويتم اختبارها للانخفاض في القيمة على الأقل سنوياً.
 
 العملاء والموردين   مع علاقات ال

  استحواذ العملاء والموردين القيمة المنسوبة إلى العلاقات طويلة الأجل القائمة مع العملاء والموردين الحاليين في تاريخ    العلاقات معتمثل  
، ويتم إطفاؤها على مدى عمرها الاقتصادي الإنتاجي. يتم احتساب الإطفاء باستخدام طريقة القسط الثابت لتوزيع التكاليف  ما شركة تابعة

 سنة لعلاقات العملاء والموردين على التوالي.  15.5سنوات و 10على مدى عمرها الإنتاجي المقدر البالغ 
 
 المستشفيات   مع علاقات ال

المستشفيات القيمة المنسوبة إلى العلاقات مع المستشفيات والعيادات لإدارة وتشغيل الصيدليات داخلها. يتم احتساب  مع  علاقات  التمثل  
 سنوات.  4.5الإطفاء باستخدام طريقة القسط الثابت لتوزيع التكاليف على مدى عمرها الإنتاجي المقدر البالغ 

 
 برنامج الولاء   

برنامج الولاء من قبل المجموعة لإنشاء قاعدة من العملاء بهدف تزويد المجموعة بمبيعات متكررة خلال فترة التوقعات. يتم    تطبيقيتم  
 سنوات.  6.5احتساب الإطفاء باستخدام طريقة القسط الثابت لتوزيع التكاليف على مدى عمره الإنتاجي المقدر البالغ 

 
 ر برامج الكمبيوت 

 سنوات.  3ويتم إطفاؤها باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى عمرها الإنتاجي البالغ برامج الكمبيوتر المستحوذ عليها يتم رسملة 
 

 طريقة الإطفاء  الأعمار الإنتاجية  
منتج داخلياً أو  
    مستحوذ عليه 

    
 مستحوذ عليه  يتم إطفاؤها بطريقة القسط الثابت   سنة  20إلى  5 التراخيص والتصاريح 

 مستحوذ عليه  لا يوجد إطفاء  غير محدد  الاسم التجاري 
 مستحوذ عليه  يتم إطفاؤها بطريقة القسط الثابت   سنة  15.5إلى  10 العملاء والموردينمع علاقات ال
 مستحوذ عليه  يتم إطفاؤها بطريقة القسط الثابت   سنوات  4.5 المستشفيات مع علاقات ال

 مستحوذ عليه  يتم إطفاؤه بطريقة القسط الثابت   سنوات  6.5 برنامج الولاء
 مستحوذ عليه  يتم إطفاؤها بطريقة القسط الثابت   سنوات  3 برامج الكمبيوتر 
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 المخزون   
 يتم تقييم المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. 

 
 كما يلي:  الراهنةيتم احتساب التكاليف المتكبدة لإيصال كل منتج إلى موقعه وحالته  

 
 المواد الخام ومواد التعبئة: تكلفة الشراء على أساس المتوسط المرجح؛ و    ▪
بناءً على الطاقة  المصروفات غير المباشرة للتصنيع  : تكلفة المواد المباشرة والعمالة ونسبة من  وأعمال قيد الانجازمنتجات تامة   ▪

 الاقتراض. ولكن باستثناء تكاليف ، الاعتياديةالتشغيلية 
 

على أساس طريقة المتوسط المرجح للتكلفة،    المخزونبالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. تحُدد تكلفة  يتم قياس المخزون  
، وتكاليف الإنتاج أو التحويل، وأي تكاليف أخرى متكبدة لإيصالها إلى موقعها  للاستحواذ على المخزونالمتكبدة    المصروفات وتشمل  

، تشمل التكلفة حصة مناسبة من التكاليف غير المباشرة للإنتاج استنادًا  والأعمال قيد الانجازصنع  المُ   المخزون وحالتها الحالية. في حالة  
غير    إلى الطاقة التشغيلية العادية. يتم توزيع الفروقات العادية بين تكلفة المبيعات والمخزون غير المباع، بينما يتم الاعتراف بالفروقات

 .ة المباعةالعادية ضمن تكلفة البضاع
 

القابلة للتحقق سعر البيع التقديري في سياق الأعمال     المقدرة للإكمال والتكاليف    المقدرةالتكاليف  ناقصاً  ،  الاعتياديةتمثل صافي القيمة 
 اللازمة لإتمام البيع. 

 
بيع  المتوقع  إذا كان من  إلى ما دون التكلفة  المخزون  إنتاج  بها للاستخدام في  المحتفظ  التعبئة  الخام ومواد  المواد  قيمة  يتم تخفيض    لا 

 سيتم استخدامها بسعر التكلفة أو بسعر أعلى. التي  تامة الصنعالمنتجات 
 

للاسترداد بالكامل. قد لا تكون  لذلك المخزون الذي لم يعد قابل  وتعترف بمخصص    المتاحة تقوم المجموعة بمراجعة كميات المخزون  
أصبح قديم أو  أو    تالفالجودة أو  بسبب  تشوبه عيوب  أو متوقف أو    الحركة  ءبطيهذا المخزون    تكلفة المخزون قابلة للاسترداد إذا كان

أو التوقعات التقديرية للطلب على المنتجات. إذا كانت ظروف السوق الفعلية أقل ملاءمة    بيعه الصلاحية، أو إذا انخفضت أسعار  منتهي  
اف  مما كان متوقعاً سابقاً، أو إذا كانت تصفية المخزون الذي لم يعد قابلاً للاسترداد بالكامل أكثر صعوبة مما كان متوقعاً، يتم الاعتر

 بمخصصات إضافية. 
 

    على الطريقالبضائع 
 بسعر الشراء وقيمة الشحن وأي رسوم أخرى تم تكبدها عليها حتى تاريخ التقرير.على الطريق يتم تقييم البضائع 

 
 غير المالية     الموجوداتانخفاض قيمة 

 
انخفاض قيمة أحد الموجودات المالية أو الوحدات المنتجة  تقوم المجموعة في كل تاريخ إعداد تقارير بتقييم ما إذا كان هناك أي مؤشر على  

غير الملموسة    الموجوداتغير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة، أو    الموجوداتبالإضافة إلى ذلك، يتم اختبار الشهرة و  .للنقد
غير المتاحة للاستخدام بعد، سنوياً للتحقق من انخفاض القيمة وكذلك عند وجود مؤشر على ذلك. لأغراض اختبار انخفاض القيمة، يتم  

إلى حد كبير ضمن وحدات    تحققالتي لا    الموجودات تجميع   نقدية مستقلة  للتحديد من  انتاج النقدتدفقات  قابلة  ، وهي أصغر مجموعة 
 أخرى.    موجودات أو مجموعات  موجودات تدفقات نقدية مستقلة إلى حد كبير عن تلك الناتجة عن  تحقق التي  الموجودات

 
مؤشر، أو عندما يكون اختبار انخفاض القيمة السنوي مطلوباً، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد  في حال وجود مثل هذه ال

من  تكاليف البيع وقيمته  للوحدة المنتجة للنقد ناقصاً  النقد. تمثل القيمة القابلة للاسترداد القيمة العادلة للأصل أو    انتاج للأصل أو لوحدة  
د قيمته القابلة  وحدته المنتجة للنق. يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو  الاستخدام، أيهما أعلى

  النقد، يتم توزيع خسائر انخفاض   انتاج. وبالنسبة لوحدات  الأرباح أو الخسائرللاسترداد. يتم الاعتراف بخسائر انخفاض القيمة فورًا في  
الأخرى للوحدة على أساس نسبي وفقاً للقيمة الدفترية    الموجودات القيمة أولًا لتخفيض القيمة الدفترية لأي شهرة مخصصة للوحدة، ثم على  

الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم قبل    منالقيمة    تحديدلكل أصل. عند  
النقد. في كل تاريخ إعداد تقارير،    انتاج والمخاطر الخاصة بالأصل أو وحدة    للمال الضريبة يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية  

تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن خسارة انخفاض القيمة المعترف بها في فترات سابقة لأصل ما )بخلاف الشهرة(  
  انتاج ابلة للاسترداد لذلك الأصل أو وحدة  قد لم تعد موجودة أو قد انخفضت. وإذا وُجد مثل هذا المؤشر، تقوم المجموعة بتقدير القيمة الق

 النقد.   
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 )تابع( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية  
 

  يتم عكس خسارة انخفاض القيمة المعترف بها سابقاً فقط إذا حدث تغيير في التقديرات المستخدمة لتحديد القيمة القابلة للاسترداد للأصل 
منذ الاعتراف بآخر خسارة انخفاض قيمة. يقتصر العكس بحيث لا تتجاوز القيمة الدفترية للأصل قيمته القابلة للاسترداد، ولا تتجاوز  

قيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها، بعد خصم الاستهلاك أو الإطفاء، لو لم يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة في  أيضًا ال
 الفترات السابقة.   

 
في   فورًا  القيمة  انخفاض  بعكس خسارة  الاعتراف  الخسائريتم  أو  لالأرباح  وفقاً  تقييمها  بقيمة معاد  يكن الأصل مسجلًا  لم  ما  معيار  ل، 

ويزيد فائض إعادة التقييم. ولا يتم عكس   الإيرادات الشاملة الأخرى ، وفي هذه الحالة يتم الاعتراف بالعكس في 16الدولي رقم  يالمحاسب 
 خسائر انخفاض القيمة المعترف بها للشهرة في الفترات اللاحقة.   

 
 عقود الإيجار   

 حق الاستخدام     موجودات
متاحًا للاستخدام(.    المعنيحق الاستخدام في تاريخ بدء عقد الإيجار )أي التاريخ الذي يصبح فيه الأصل    بموجوداتتعترف المجموعة  

حق الاستخدام بالتكلفة، بعد خصم أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض قيمة، ويتم تعديلها لأي إعادة قياس لالتزامات    موجودات ويتم قياس  
تكلفة   تشمل  ومدفوعات    موجودات الإيجار.  المتكبدة،  الأولية  المباشرة  والتكاليف  بها،  المعترف  الإيجار  التزامات  مبلغ  الاستخدام  حق 

أي حوافز إيجار مستلمة. ما لم تكن المجموعة متأكدة بشكل معقول من الحصول على  ناقصاً  الإيجار التي تمت في أو قبل تاريخ بدء العقد  
حق الاستخدام المعترف بها على أساس القسط الثابت على مدى العمر    موجوداتملكية الأصل المؤجر في نهاية مدة الإيجار، يتم استهلاك  

 كما يلي:    ، أيهما أقصرالإنتاجي المقدر لها أو مدة الإيجار
 
 العمر                                                                             

 سنوات  5         المكاتب والصيدليات 
    سنة   20         ايجار الأرض 

 
 حق الاستخدام لاختبار انخفاض القيمة.    موجوداتتخضع 

 
 التزامات الإيجار   

خلال  في تاريخ بدء عقد الإيجار، تعترف المجموعة بالتزامات الإيجار التي يتم قياسها بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار التي سيتم سدادها  
الثابتة   المدفوعات  ذلك  في  )بما  الثابتة  المدفوعات  الإيجار  مدفوعات  تشمل  الإيجار.  ً مدة  مستحقة،  ناقصاً  (  جوهريا إيجار  حوافز  أي 

، والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. كما تشمل مدفوعات  ما  والمدفوعات المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل
الإيجار أيضًا سعر ممارسة خيار الشراء الذي من المرجح بشكل معقول أن تمارسه المجموعة، ومدفوعات الغرامات لإنهاء عقد الإيجار  

 ر تعكس ممارسة المجموعة لخيار الإنهاء.   إذا كانت مدة الإيجا
 

فيها الحدث أو الشرط    يقعفي الفترة التي    ات كمصروفما  يتم الاعتراف بالمدفوعات المتغيرة للإيجار التي لا تعتمد على مؤشر أو معدل  
 الدفع.   إلى حدوث الذي يؤدي 

 
عند احتساب القيمة الحالية لمدفوعات الإيجار، تستخدم المجموعة معدل الاقتراض الإضافي الخاص بها في تاريخ بدء عقد الإيجار، وذلك  

فائدة  لأن معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار لا يمكن تحديده بسهولة. بعد تاريخ البدء، يتم زيادة مبلغ التزامات الإيجار ليعكس تراكم ال
. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيمة الدفترية لالتزامات الإيجار إذا كان هناك تعديل  تم سدادهاتم تخفيضه بمدفوعات الإيجار التي  وي 

  ما  أو تغيير في مدة الإيجار أو تغيير في مدفوعات الإيجار )مثل التغيرات في المدفوعات المستقبلية الناتجة عن تغيير في مؤشر أو معدل 
 .   المعنيستخدم لتحديد تلك المدفوعات( أو تغيير في تقييم خيار شراء الأصل م
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 )تابع(   عقود الإيجار
 

 منخفضة القيمة    لموجوداتعقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار ل
شهرًا أو أقل من    12تطبق المجموعة إعفاء الاعتراف بعقود الإيجار قصيرة الأجل على عقودها قصيرة الأجل التي تبلغ مدة إيجارها  

منخفضة القيمة على العقود التي تعتبر منخفضة  لموجودات  تاريخ البدء ولا تتضمن خيار شراء. كما تطبق إعفاء الاعتراف بعقود الإيجار ل
 على أساس القسط الثابت خلال مدة الإيجار.   ات القيمة. يتم الاعتراف بمدفوعات الإيجار لهذه العقود كمصروف

 
 والقياس اللاحق    المبدئيالاعتراف  – الأدوات المالية 

 الأداة المالية أي عقد ينشأ عنه أصل مالي لمنشأة ما والتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لمنشأة أخرى.   تمثل 
 
 المالية    الموجودات  (1
 

    المبدئي الاعتراف والقياس 
العادلة من خلال  كمقاسه  ،  المبدئيالمالية، عند الاعتراف    الموجودات يتم تصنيف   بالقيمة  أو  المطفأة،  بالتكلفة  الشاملة  لاحقاً  الإيرادات 

 .   الأرباح أو الخسائر، أو بالقيمة العادلة من خلال الأخرى
 

على خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للأصل المالي ونموذج أعمال المجموعة    المبدئيالمالية عند الاعتراف    الموجوداتيعتمد تصنيف  
لا   التي  التجارية  المدينة  الذمم  باستثناء  المجموعة  تتضمن  لإدارتها.  عليها  طبقت  التي  أو  تمويلي جوهري  العمليمكون  تقوم  البديل   ،

إليها، في حالة   العادلة مضافاً  بالقيمة  المالي  بقياس الأصل  العادلة من خلال    الموجودات المجموعة مبدئياً  بالقيمة  تقُاس  التي لا  المالية 
مكون تمويلي جوهري أو التي طبقت عليها المجموعة  تتضمن  ، تكاليف المعاملة. يتم قياس الذمم المدينة التجارية التي لا  الأرباح أو الخسائر

 العملي بسعر المعاملة.    البديل
 

، يجب أن ينتج عنه تدفقات  الإيرادات الشاملة الأخرىتصنيف الأصل المالي وقياسه بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال  بهدف  
المبلغ الأصلي  مدفوعات "فقط يشُار إلى هذا التقييم باختبار  ."القائم على المبلغ الأصلي المبلغ الأصلي والفائدةمدفوعات فقط "نقدية تمثل  

 ويتم إجراؤه على مستوى الأداة.     القائم"  والفائدة على المبلغ الأصلي
 

تدفقات نقدية. يحدد نموذج    تحقيقمن أجل    الموجوداتالمالية إلى كيفية إدارتها لتلك    الموجودات يشير نموذج أعمال المجموعة لإدارة  
 المالية أو كليهما.    الموجودات الأعمال ما إذا كانت التدفقات النقدية ستنتج من تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو من بيع 

 
خلال إطار زمني محدد بموجب اللوائح أو الأعراف    الموجوداتالمالية التي تتطلب تسليم    الموجوداتيتم الاعتراف بعمليات شراء أو بيع  

 ( في تاريخ التداول، أي التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة بشراء أو بيع الأصل. الاعتياديةفي السوق )التداولات السائدة 
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 الاعتراف الأولي والقياس اللاحق )تابع(  -الأدوات المالية  
 
 الموجودات المالية )تابع(  ( 1
 

 )تابع(   الاعتراف الأولي والقياس
 

  تتضمن الموجودات المالية للمجموعة الأرصدة لد البنوك والذمم المدينة التجارية والأخرى والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
 .  الأرباح أو الخسائر والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى والموجودات المالية الأخرى 

 
 القياس اللاحق 

 :التاليةلأغراض القياس اللاحق، تصنف الموجودات المالية ضمن الفئات 
 

 الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة  ▪
 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى مع إعادة إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة ▪
الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى دون إعادة تدوير الأرباح والخسائر المتراكمة عند   ▪

 إيقاف الاعتراف 
 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.  ▪
 

 الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 
 :إن هذه الفئة هي الأكثر صلة بالمجموعة. تقوم المجموعة بقياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة إذا تم استيفاء الشرطيين التاليين

 
إذا تم الاحتفاظ الموجودات المالية ضمن نموذج أعمال يكون الهدف منه الاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل تحصيل التدفقات   ▪

 النقدية التعاقدية، و 
 
إذا نتج عن البنود التعاقدية للأصل المالي في تواريخ معينة تدفقات نقدية عبارة فقط عن دفعات المبلغ الأصلي والفوائد على المبلغ   ▪

 الأصلي. 
 

القيمة في  للانخفاض  الفعلي وتخضع  الفائدة  باستخدام طريقة معدل  المطفأة لاحقاً  بالتكلفة  المالية  الموجودات  قياس  الاعتراف    .يتم  يتم 
 بالأرباح والخسائر في الأرباح أو الخسائر عندما يتم التوقف عن الاعتراف بالأصل أو تعديله أو تعرضه لانخفاض في القيمة. 

 
 تتمثل الأرصدة لدى البنوك والذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى لدى المجموعة في موجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة.  

 
 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

  إن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر تشتمل على الموجودات المالية المحتفظ بها للمتاجرة أو الموجودات 
  .لةالعادالمالية المصنفة عند الاعتراف الأولي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أو الموجودات المالية التي يلزم قياسها بالقيمة 

إن   .يتم تصنيف الموجودات المالية على أنها محتفظ بها للمتاجرة إذا تم الاستحواذ عليها لغرض البيع أو إعادة الشراء على المدى القريب 
ل  الموجودات المالية ذات التدفقات النقدية التي لا تمثل مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط يتم تصنيفها وقياسها بالقيمة العادلة من خلا 

 . الأرباح أو الخسائر، بصرف النظر عن نموذج الأعمال 
 

لاعتراف  إن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر يتم إدراجها في بيان المركز المالي الموحد بالقيمة العادلة مع ا
 .بصافي التغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

 
بالقيمة العادلة من خلال   تشتمل هذه الفئة على الاستثمارات غير المدرجة والتي لم تختار المجموعة بشكل غير قابل للإلغاء تصنيفها 

 الإيرادات الشاملة الأخرى.  
 

لاعتراف  إن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر يتم إدراجها في بيان المركز المالي الموحد بالقيمة العادلة مع ا
 .بصافي التغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

 
 .يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح من الاستثمارات كإيرادات أخرى في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد عند استحقاق الدفعة الخاصة بها
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 الموجودات المالية )تابع(  ( 1
 

 القياس اللاحق )تابع( 
 

 )الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى )أدوات حقوق الملكية
عند الاعتراف الأولي، يمكن للشركة أن تختار تصنيف استثماراتها في حقوق الملكية بشكل غير قابل للإلغاء كأدوات حقوق ملكية مصنفة  

  32بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى عندما ينطبق عليها تعريف حقوق الملكية بموجب المعيار المحاسبي الدولي رقم  
 الية: العرض ولا يتم الاحتفاظ بها للمتاجرة. ويتم تحديد التصنيف على أساس كل أداة على حدة. الأدوات الم

 
يتم   الخسائر.  أو  إلى الأرباح  أبداً  يتم إعادة تصنيفها  المالية لا  الموجودات  ب إن الأرباح والخسائر من هذه  توزيعات الأرباح  الاعتراف 

  استثمار في بيان الأرباح أو الخسائر عند تأكيد استحقاق الدفعة الخاصة بها باستثناء عندما تستفيد الشركة من هذه المبالغ المحصلة   كإيرادات
الملكية    هذه الأرباح في الإيرادات الشاملة الأخرى. إن أدوات حقوق الاعتراف ب كاسترداد جزء من تكلفة الأصل المالي، وفي هذه الحالة يتم  

 المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى لا تخضع لتقييم الانخفاض في القيمة. 
 

 في حقوق الملكية المدرجة في هذه الفئة.  ستثماراتهاقد اختارت المجموعة التصنيف بشكل غير قابل للإلغاء لا
 

 إيقاف الاعتراف  
مماثلة    يتم في البداية إيقاف الاعتراف بالأصل المالي )أو، حيثما ينطبق، جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية 

 )بمعنى شطبها من بيان المركز المالي الموحد للمجموعة( عندما: 
 
 تنتهي الحقوق في الحصول على التدفقات النقدية من الأصل؛ أو  ▪
مل  تحول المجموعة حقوقها لاستلام التدفقات النقدية من الأصل أو عندما تأخذ على عاتقها الالتزام بدفع التدفقات النقدية المستلمة بالكا ▪

دون تأخير جوهري لطرف ثالث بموجب ترتيب "تمرير"؛ وإما )أ( أن تحول المجموعة بشكل فعلي جميع المخاطر والمزايا المتعلقة  
 .لا تكون المجموعة قد حوّلت ولا احتفظت فعلياً بجميع مخاطر ومزايا الأصل، إلا أنها حوّلت السيطرة على الأصل  بالأصل، أو )ب(

 
مخاطر  وعندما تحوّل المجموعة حقوقها لاستلام التدفقات النقدية من بند موجودات أو تبرم اتفاقية تمرير، فمنها تقوم بتقييم ما إذا احتفظت ب 

قة  ومزايا الملكية أم لا، وإلى أي مدى كان هذا الاحتفاظ. وإذ لم تقم بشكل فعلي إما بتحويل أو الاحتفاظ بجميع المخاطر والمزايا المتعل
بالأصل ولم تقم بتحويل السيطرة على الأصل، تواصل المجموعة الاعتراف بالأصل المحوّل إلى حد استمرار مشاركتها فيه. وفي هذه  
الحالة، تقوم المجموعة كذلك بالاعتراف بالالتزام المرتبط به. ويقُاس الأصل المحوّل والالتزام المرتبط به على أساس يعكس الحقوق  

 .تي احتفظت بها المجموعةوالالتزامات ال
 

يلزم على   مادي  مقابل  الدفترية الأصلية للأصل وأقصى  بالقيمة  المحوّل  يأخذ شكل ضمان على الأصل  الذي  المستمر  الارتباط  يقُاس 
 المجموعة سداده، أيهما أقل.  

 
 الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 

يتم الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة على مرحلتين. بالنسبة للتعرضات لمخاطر الائتمان التي لم يكن بها زيادة جوهرية في المخاطر  
ملة  الائتمانية منذ الاعتراف الأولي، يتم تكوين مخصص لخسائر الائتمان المتوقعة عن الخسائر الائتمانية التي تنتج عن حالات التعثر المحت 

شهرًا(. بالنسبة للتعرضات لمخاطر الائتمان التي حدث لها زيادة    12ل الأشهر الاثني عشر المقبلة )خسائر الائتمان المتوقعة خلال  خلا
جوهرية في المخاطر الائتمانية منذ الاعتراف الأولي، يلزم تكوين مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر المتبقي للتعرض،  

 .(ن توقيت التعثر )خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة بغض النظر ع
 

رات  بالنسبة للذمم المدينة التجارية، تطبق المجموعة طريقة مبسطة لاحتساب خسائر الائتمان المتوقعة. لذلك، لا تقوم المجموعة بتتبع التغي 
مخصص خسائر على أساس خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة في  الاعتراف ب في مخاطر الائتمان، ولكن بدلا من ذلك تقوم ب 

تاريخ كل تقرير مالي. وقد وضعت المجموعة مصفوفة مخصصات بناءً على الخبرة السابقة لخسائر الائتمان للمجموعة، وتم تعديلها بناءً 
 .خسائر الائتمان المتوقعة في بيان الدخل الشامل الموحدالاعتراف ب على العوامل المستقبلية الخاصة بالمدينين والبيئة الاقتصادية. يتم 
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 الاعتراف الأولي والقياس اللاحق )تابع(  -الأدوات المالية  
 
 الموجودات المالية )تابع(  ( 1
 

 الانخفاض في قيمة الموجودات المالية )تابع( 
 

يوماً. ومع ذلك، في بعض الحالات، قد تعتبر    90تعتبر المجموعة الأصل المالي متخلف عن السداد عندما يتأخر سداد الدفعة التعاقدية لمدة  
المجموعة الأصل المالي متخلف عن السداد عندما تشير المعلومات الداخلية أو الخارجية إلى أنه من غير المحتمل أن تحصل المجموعة  

لغ التعاقدية القائمة بالكامل قبل مراعاة أي تحسينات ائتمانية تحتفظ بها المجموعة. يتم شطب الأصل المالي عندما لا تكون هناك  على المبا
 .توقعات استرداد معقولة للتدفقات النقدية التعاقدية 

 
 المطلوبات المالية  ( 2
 

الأولي، كمطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أو قروض وسلفيات  الاعتراف  يتم تصنيف المطلوبات المالية، عند 
   .أو ذمم دائنة أو كمشتقات مصنفة كأدوات تحوط ضمن تحوط فعال، حسب الاقتضاء 

 
جميع المطلوبات المالية في البداية بالقيمة العادلة، وفي حالة القروض والسلفيات والذمم الدائنة، بعد خصم تكاليف المعاملات  الاعتراف ب يتم  

  العائدة لها مباشرة. تشتمل المطلوبات المالية للمجموعة على المبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة والذمم الدائنة التجارية والمستحقات 
 .كية والتزامات الايجاروالقروض البن 

 
 القياس اللاحق 

 :يعتمد القياس اللاحق للمطلوبات المالية على تصنيفها كما يلي
 

 المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
 .لم تقم المجموعة بتصنيف بالالتزام المالي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 
 ) البنكيةالمطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة )القروض 

  إن هذه الفئة هي الأكثر صلة بالمجموعة. بعد الاعتراف الأولي، يتم قياس القروض والاقتراضات التي تترتب عليها فوائد لاحقاً بالتكلفة 
الاعتراف   إيقاف  عند  الموحد  الشامل  الدخل  بيان  في  والخسائر  بالأرباح  الاعتراف  يتم  الفعلي.  الفائدة  معدل  باستخدام طريقة  المطفأة 

ات ومن خلال عملية إطفاء معدل الفائدة الفعلي. تحتسب التكلفة المطفأة بالأخذ في الاعتبار أي خصم أو علاوة على الاستحواذ  بالمطلوب 
بيان والرسوم والتكاليف التي تشكل جزءاً لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي. يتم إدراج إطفاء معدل الفائدة الفعلي ضمن تكاليف التمويل في  

 .مل الموحدالدخل الشا
 

 .ينطبق هذا التصنيف عادةً على القروض البنكية والذمم الدائنة التجارية والمبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات عقود الإيجار 
 

 إيقاف الاعتراف 
   .يتم إيقاف الاعتراف بالالتزام المالي عند الاعفاء من الالتزام المرتبط بالالتزام أو إلغائه أو انتهاء صلاحيته 

 
عند القيام باستبدال الالتزام المالي بالتزام مالي آخر من نفس المقرض على أساس شروط مختلفة بشكل أساسي أو أن الشروط المتعلقة  

لأصلي  بالالتزام الموجود قد تم تعديلها بصورة جوهرية، يتم التعامل مع هذا الإحلال أو التغيير على أنه إيقاف الاعتراف بالالتزام المالي ا 
 .زام مالي والاعتراف التزام مالي جديد. ويتم الاعتراف بالفرق في المبالغ المدرجة ذات العلاقة في بيان الدخل الشامل الموحد كالت 
 
 مقاصة الأدوات المالية  ( 3
 

 إن الموجودات المالية والمطلوبات المالية فقط يتم تسويتها ويدرج صافي المبلغ في بيان المركز المالي الموحد عندما يكون هناك حق 
 ملزم قانونياً لتسوية المبالغ المعترف بها وتنوي المجموعة السداد على الأساس الصافي. 
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 الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط  
 

 الاعتراف الأولي والقياس اللاحق 
بهذه   الاعتراف  يتم  لديها.  الأجنبية  العملات  للتحوط من مخاطر  الفائدة،  مالية مشتقة، مثل مقايضات أسعار  أدوات  المجموعة  تستخدم 

ا إدراج  يتم  العادلة.  بالقيمة  لاحقاً  قياسها  ويعاد  المشتق  العقد  إبرام  بتاريخ  العادلة  بالقيمة  البداية  في  المشتقة  المالية  لمشتقات  الأدوات 
 .جودات مالية عندما تكون القيمة العادلة موجبة وكمطلوبات مالية عندما تكون القيمة العادلة سالبةكمو

 
 :لغرض محاسبة التحوط، يتم تصنيف التحوطات كما يلي

 
 تحوطات القيمة العادلة عند تحوط التعرض للتغيرات في القيمة العادلة لأصل أو التزام مثبت أو التزام مؤكد غير مثبت.   ▪
تحوطات التدفقات النقدية عند تعرض التحوط للتغيرات في التدفقات النقدية التي تعود إلى مخاطر خاصة مرتبطة بأصل أو التزام   ▪

 مثبت أو معاملة متوقعة مرجحة أو مخاطر عملة أجنبية في التزام مؤكد غير مثبت.  
 تحوطات صافي الاستثمار في عملية خارجية.   ▪
 

عند بدء علاقة التحوط، تقوم المجموعة بشكل رسمي بتصنيف وتوثيق علاقة التحوط التي تريب المجموعة بتطبيق محاسبة التحوط عليها  
 .وأهداف واستراتيجيات إدارة المخاطر لإجراء عملية التحوط

 
  تشتمل الوثائق على تحديد أداة التحوط والبند المتحوط بشأنه وطبيعة المخاطر المتحوط بشأنها وكيف ستقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت 
علاقة التحوط تستوفي متطلبات فعالية التحوط )بما في ذلك تحليل مصادر فعالية التحوط وكيفية تحديد معدل التحوط(. تؤهل علاقة التحوط  

 :بة التحوط إذا كانت تستوفي جميع متطلبات الفعالية التاليةلمحاس
 

 .هناك "علاقة اقتصادية" بين البند المتحوط بشأنه وأداة التحوط ▪
 . إن تأثير مخاطر الائتمان لا "يسيطر على تغيرات القيمة" التي تنتج عن العلاقة الاقتصادية هذه  ▪
إن معدل التحوط لعلاقة التحوط هو نفسه الناتج عن كمية البند الخاضع للتحوط الذي تتحوط المجموعة بشأنه فعلياً وكمية أداة التحوط   ▪

 التي تستخدمها المجموعة فعلياً لتحوط هذه الكمية من البند الخاضع للتحوط. 
 

 :إن التحوطات التي تفي بجميع معايير التأهل لمحاسبة التحوط يتم معالجتها محاسبياً كما يلي
 

 تحوطات التدفقات النقدية 
إن الجزء الفعال من الربح أو الخسارة الناتج عن أداة التحوط يتم الاعتراف به في الإيرادات الشاملة الأخرى ضمن احتياطي تحوطات  

لنقدية  التدفقات النقدية، بينما يتم الاعتراف بالجزء غير الفعال فوراً في بيان الأرباح أو الخسائر. ويتم تعديل احتياطي تحوطات التدفقات ا
   .كمي في القيمة العادلة للبند الخاضع للتحوط، أيهما أقلاالأرباح أو الخسائر التراكمية على أداة التحوط والتغير التر إلى
 

يعُاد تصنيف المبلغ المتراكم في بنود الإيرادات الشاملة الأخرى إلى بيان الأرباح أو الخسائر كتعديل إعادة تصنيف في نفس الفترة أو  
 .الفترات التي تؤثر خلالها التدفقات النقدية الخاضعة للتحوط على الأرباح أو الخسائر

 
  في حالة توقف محاسبة تحوط التدفقات النقدية، يجب أن يظل المبلغ المتراكم في الإيرادات الشاملة الأخرى في الإيرادات الشاملة الأخرى 

رباح  المتراكم إذا كانت التدفقات النقدية المستقبلية الخاضعة للتحوط لا تزال متوقعة الحدوث. ولا سيتم إعادة تصنيف المبلغ فوراً إلى الأ 
أو الخسائر كتعديل إعادة تصنيف. وبعد التوقف، في حالة حدوث تدفقات نقدية خاضعة للتحوط، فمن أي مبلغ متبقي في الإيرادات الشاملة  

 .الأخرى المتراكم يجب معالجته محاسبياً على حسب طبيعة المعاملة المعنية كما هو موضح أعلاه 
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 الأرصدة لدى البنوك والنقد في الصندوق 
 

في الصندوق والودائع قصيرة  النقد  البنوك و  ى على النقد لد   الموحد  تشتمل الأرصدة لد البنوك والنقد في الصندوق في بيان المركز المالي 
  تحويلها بسهولة إلى مبلغ نقدي محدد والتي تخضع لمخاطر يمكن  عالية السيولة والتي تستحق خلال ثلاثة أشهر أو أقل، والتي    الأجل
 .القيمةير جوهرية في غت اتغيير

 
 .البنوك والنقد في الصندوق من النقد في الصندوق والودائع قصيرة الأجل ىلغرض بيان التدفقات النقدية الموحد، تتألف الأرصدة لد 

 
 نهاية الخدمة للموظفين  آتمكاف

 العربية المتحدة  ت الإماراغير مواطني دولة من الموظفين مكافآت 
تذاكر    السنوية وبدلات   ت الإجازاالعربية المتحدة لبند المطلوبات المقدر لاستحقاقاتهم من    تالإمارا يتم تكوين مخصص للموظفين في دولة  

باستخدام    السفر نتيجةً للخدمات المقدمة حتى تاريخ بيان المركز المالي الموحد. كما يتم تكوين مخصص لمكافأة نهاية الخدمة للموظفين،
  المالي. ت خدماتهم حتى تاريخ بيان المركز ا التي يقيمون فيها لفتر الدول الاكتوارية، وفقاً لقانون العمل في  الأساليب

 
بمكافأة    السنوية وبدلات تذاكر السفر كبند مطلوبات متداول، في حين يتم الإفصاح عن المخصص المتعلق  تالإجازا ج مخصص  اإدر  يتم

 .ير متداولغ كالتزامنهاية الخدمة 
 

 العربية المتحدة  ت الإمارا سياسة التقاعد والضمان الاجتماعي في دولة 
المستحقين    كات الموظفيناإن المجموعة هي عضو في نظام التقاعد الذي تديره الهيئة العامة للمعاشات والتأمينات الاجتماعية. يتم دفع اشتر

  . المعمول بها   بيان الأرباح أو الخسائر الموحد، وفقاً للأحكام المعنية من القوانين  على   العربية المتحدة وتحميلها  ت الإمارا   من مواطني دولة
 .أنها خطة مساهمة محددة  سداد أخر بمجرد دفع هذه المساهمات. صنفت المجموعة سياسة المساهمة على  ت التزاماالمجموعة أي    ىليس لد

 
 الضرائب 

 الضريبة الحالية 
  .ريبة الدخل الحالية للفت ا رت الحالية والسابقة بالمبلغ المتوقع تحصيله من أو دفعه للسلطات الضريبية ضيتم قياس موجودات ومطلوبات  

  بتاريخ إعداد التقرير   فعلي بشكل    ستكون مطبقةإن نسب الضريبة والقوانين الضريبية التي تستخدم لاحتساب المبالغ هي تلك المطبقة أو  
 .للضريبةع ضمن الدول التي تعمل فيها المجموعة وتحقق دخل خاض
 

من حقوق الملكية وليس في بيان ض  الاعتراف بهامباشرة حمن حقوق الملكية يتم    المعترف بهاريبة الدخل الحالية المتعلقة بالبنود  ضإن  
اع التي تكون فيها التشريعات الضريبية  ضكز المتعلقة بعوائد الضريبة بخصوص الأو االموحد. تقوم الإدارة بشكل دوري بتقييم المر  الدخل 

ً  خاضعة  المطبقة  .للتفسير وتحديد المخصصات عندما يكون ذلك ملائما
 

 الضريبة المؤجلة 
للموجودات    ، على الفروقات المؤقتة بتاريخ إعداد التقارير ما بين الأوعية الضريبيةالالتزاميتم عرض الضريبة المؤجلة، باستخدام طريقة  

 .ةرير المالي اوالمطلوبات والمبالغ المدرجة بها لغرض إعداد التق
 

 : باستثناءللضريبة،  الخاضعةمطلوبات الضريبة المؤجلة لجميع الفروقات المؤقتة ب  الاعترافيتم 
 
أعمال، في وقت    في معاملة ليست دمج  التزامأو    أصلأو    التجارية  لشهرةبا  الأولي  الاعترافالضريبة المؤجلة من    التزام  ينشأعندما   ▪

 للضريبة، الخاضعة المعاملة، ولا يؤثر على الأرباح المحاسبية أو على الأرباح أو الخسائر  
المؤقتة   ▪ بالفروقات  يتعلق  المرتبطة    الخاضعةفيما  في   بالاستثماراتللضريبة  والحصص  الشقيقة  والشركات  التابعة  الشركات    في 

المستقبل    المشاريع المشتركة، حيث يمكن التحكم في توقيت عكس الفروقات المؤقتة وأنه من المحتمل أن الفروق المؤقتة لن تنعكس في 
 المنظور. 
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 الضرائب )تابع(  
 

ير المستخدمة  غموجودات الضريبة المؤجلة لجميع الفروقات المؤقتة القابلة للاستقطاع، وترحيل الخصومات الضريبية  ب   الاعترافيتم  
للضريبة ستكون متوفرة حيث يمكن استخدام    الخاضعةأن الأرباح    حير مستخدمة، إلى حد يكون فيه من المرجغريبة  ضخسائر    وأي

 :باستثناءير المستخدمة مقابلها، غير المستخدمة وخسائر الضريبة غالمؤقتة القابلة للاستقطاع وترحيل الخصومات الضريبية  الفروقات
 
في المعاملة  التزام  أو   بأصلالأولي    الاعترافندما تنشأ موجودات الضريبة المؤجلة المتعلقة بالفروقات المؤقتة القابلة للخصم من  ع ▪

 .للضريبة الخاضعة التي ليست دمج أعمال ولا تؤثر، في وقت المعاملة، على الأرباح المحاسبية أو الأرباح أو الخسائر 
  في الشركات التابعة والشركات الشقيقة والحصص في المشاريع  ثماراتفيما يتعلق بالفروقات المؤقتة القابلة للخصم المرتبطة بالاست  ▪

  أن الفروقات المؤقتة سوف يتم عكسها   ح موجودات الضريبة المؤجلة فقط إلى الحد الذي يكون فيه من المرجب   الاعتراف المشتركة، يتم  
 .المؤقتةللضريبة سوف يكون متاحا مقابل الذي يمكن استخدامه من الفروقات  الخاضع حفي المستقبل المنظور وأن الرب 

 
المرحّلة من    بالموجودات يتم الاعتراف   للخصم، والمبالغ  القابلة  المؤقتة  الفروقات  المؤجلة لجميع  الضريبية غير    التخفيضات الضريبة 

المستخدمة والخسائر الضريبية غير المستخدمة، إلى الحد الذي يحُتمل معه توافر ربح خاضع للضريبة يمُكن من خلاله الاستفادة من  
 الضريبية غير المستخدمة والخسائر الضريبية غير المستخدمة، باستثناء:   التخفيضات الفروقات المؤقتة القابلة للخصم، والمبالغ المرحّلة من  

 
عندما ينشأ أصل الضريبة المؤجل المتعلق بالفرق المؤقت القابل للخصم من الاعتراف الأولي بأصل أو التزام في معاملة لا تمُثل   ▪

 اندماج أعمال، ولا يؤثر، وقت المعاملة، على الربح المحاسبي ولا على الأرباح أو الخسائر الخاضعة للضريبة. 
المشتركة،    الائتلافات فيما يتعلق بالفروقات المؤقتة القابلة للخصم المرتبطة بالاستثمارات في الشركات التابعة والزميلة والحصص في   ▪

الفروقات المؤقتة في المستقبل المنظور، ويتوفر فيه   عكسالضريبة المؤجلة فقط إلى الحد الذي يحُتمل فيه  بموجودات يتم الاعتراف 
 ربح خاضع للضريبة يمُكن من خلاله الاستفادة من الفروقات المؤقتة. 

 
إلى الحد الذي لا يحُتمل معه توفر ربح    ويتم تخفيضها في كل تاريخ تقرير،  للمراجعة  الضريبة المؤجلة  تخضع القيمة الدفترية لموجودات  

الضريبة المؤجلة غير المُعترف بها    موجودات خاضع للضريبة كافٍ يسمح باستخدام كل أو جزء من أصل الضريبة المؤجل. يعُاد تقييم  
بها إلى الحد الذي يحُتمل معه أن تسمح الأرباح المستقبلية الخاضعة للضريبة باسترداد أصل الضريبة  ويتم الاعتراف  في كل تاريخ تقرير،  

 المؤجل. 
 

قياس موجودات ومطلوبات  فيها    يتم  تسُوى  أو  الأصل  فيها  يتحقق  التي  السنة  في  تطبيقها  المتوقع  الضريبة  بمعدلات  المؤجلة  الضريبة 
 فعلياً في تاريخ التقرير. تم سنهاالالتزامات، بناءً على معدلات الضريبة )وقوانين الضرائب( المُطبقة أو التي 

 
بها خارج الأرباح أو الخسائر. يتم الاعتراف    أو الخسائر، يتم الاعتراف   الأرباح لبنود المُعترف بها خارج  فيما يتعلق بالضريبة المؤجلة ل

 إما في الإيرادات الشاملة الأخرى أو مباشرةً في حقوق الملكية.  ذات الصلة المعاملة المرتبطة ب بالبنود المؤجلة 
 

الضريبة   الموجودات الضريبة المؤجلة والتزامات الضريبة المؤجلة، إذا كان هناك حق قانوني قابل للتنفيذ لمقاصة تتم مقاصة الموجودات 
 للضريبة ونفس السلطة الضريبية.  ةالخاضع  المنشآتالحالية مقابل التزامات ضريبة الدخل الحالية وكانت الضرائب المؤجلة تتعلق بنفس 

 
 الزكاة

الزكاة وفقاً للوائح الهيئة العامة للزكاة والضريبة والجمارك في المملكة العربية السعودية، وعلى أساس الاستحقاق.    باحتسابتقوم المجموعة  
سنة  في  النهائية،    الربوطالفروقات، إن وجدت، الناتجة عن    يتم تعديلعلى بيان الأرباح والخسائر الموحد.    المخصصهذا    يتم تحميل

 . الانتهاء من الربط
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 العملات الأجنبية 
 

العملة    يتم عرض بالدرهم الإماراتي، وهو أيضاً  المجموعة لكل منشأة    تحدد.  الأم  للشركة   التشغيلية البيانات المالية الموحدة للمجموعة 
تستخدم  لديها.  المستخدمة  العملة  باستخدام  لكل منشأة  المالية  البيانات  في  المدرجة  البنود  وتقاس  المستخدمة  الطريقة    عملتها  المجموعة 

الخسائر القيمة الناتجة    المباشرة للتوحيد وعند استبعاد عمليات العملة الاجنبية، تعكس الأرباح أو الخسائر المعاد تصنيفها إلى الأرباح أو 
 من استخدام هذه الطريقة. 

 
 المعاملات والأرصدة  (  1
 

التاريخ   المعنية في  التشغيليةت المجموعة حسب أسعار الصرف الفورية لعملتها  آتسجل المعاملات بالعملات الأجنبية في البداية من قبل منش
الصرف   لأول مرة. إن الموجودات والمطلوبات النقدية المصنفة بالعملات الأجنبية تحول بأسعار   للاعترافالذي تكون به المعاملة مؤهلة 

   بتاريخ التقرير. التشغيلية الفورية للعملة 
 

  البنود النقدية التي تم تعيينها كجزء   باستثناءالخسائر    الفروقات الناتجة من تسوية أو تحويل البنود النقدية في بيان الأرباح أو ب   يتم الاعتراف 
  هذه الفروقات في الإيرادات الشاملة الأخرى حتى يتم استبعاد صافي ب   الاعتراف المجموعة في عملية أجنبية. يتم    استثمارتحوط صافي    من

  ة العائد  ب الضرائ   بمصروفات وتخفيضات   كما يتم الاعتراف كم في الأرباح أو الخسائر.  افي الوقت الذي يتم تصنيف المبلغ المترالاستثمار  
 الصرف على هذه البنود النقدية في الإيرادات الشاملة الأخرى.  فروقات إلى

 
. أما  المبدئيةالبنود غير النقدية المُقاسة بالتكلفة التاريخية بعملة أجنبية باستخدام أسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات    يتم تحويل

فيما  باستخدام أسعار الصرف السائدة في تاريخ تحديد القيمة العادلة.    فيتم تحويلها البنود غير النقدية المُقاسة بالقيمة العادلة بعملة أجنبية،  
بالأرباح  الاعتراف  ، يتم التعامل معها بما يتوافق مع  عن تحويل البنود غير النقدية المُقاسة بالقيمة العادلةيتعلق بالأرباح أو الخسائر الناتجة  

قيمتها العادلة في  سائر  بأرباح أو خالبنود التي يعُترف    منعن التغير في القيمة العادلة للبند )أي أن فروق التحويل    أو الخسائر الناتجة
في الإيرادات الشاملة الأخرى أو  الأرباح أو الخسائر، يتم الاعتراف بها  الإيرادات الشاملة الأخرى أو     ىالأرباح أو الخسائر علأيضاً 

   التوالي(. 
 

(  ا )أو جزء منهبالموجودات أو المصروفات أو الإيرادات ذات الصلة    المبدئيعند تحديد سعر الصرف الفوري المُستخدم عند الاعتراف  
نقديالاعتراف    إيقافعند   نقدي متعلق    بأصل غير  التزام غير  تعُترف فيه    بالمقابلأو  الذي  التاريخ  المعاملة هو  تاريخ  يكون  المقدم، 

متعددة مقدماً،   مقبوضات أو الالتزام غير النقدي الناتج عن الدفعة المقدمة. في حال وجود دفعات أو  غير النقدي المجموعة مبدئياً بالأصل 
 مبلغ مقبوض من المقابل المقدم.تحُدد المجموعة تاريخ المعاملة لكل دفعة أو 

 
 شركات المجموعة  (2
 

توحيد المالية  عند  تحويل موجودات ومطلوبات  ،  البيانات  تاريخ  يتم  السائد في  الصرف  الإماراتي بسعر  الدرهم  إلى  الأجنبية  العمليات 
فروق الصرف  يتم الاعتراف ب بيانات الأرباح والخسائر الخاصة بها بأسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات.    ويتم تحويلالتقرير،  

توحيد التحويل لأغراض  المالية  الناتجة عن  تصنيف    البيانات  يعُاد  أجنبية،  عملية  استبعاد  عند  الأخرى.  الشاملة  الإيرادات    عنصر في 
 . الأرباح أو الخسائرالإيرادات الشاملة الأخرى المتعلق بتلك العملية الأجنبية إلى 

 
للموجودات  أي شهرة تجارية ناتجة عن الاستحواذ على عملية أجنبية، وأي تعديلات في القيمة العادلة على القيم الدفترية  يتم التعامل مع  

 بسعر الصرف السائد في تاريخ إعداد التقرير.  ويتم تحويلهاللعملية الأجنبية، كموجودات ومطلوبات الناتجة عن الاستحواذ، والمطلوبات 
 

ً اعتبار  ، تم تعديل البيانات المالية للشركة التابعة، التي لها عمليات في29، عند إتباع المعيار المحاسبي الدولي رقم  2023يناير    1 من  ا
رقم   الدولي  المحاسبي  المعيار  لمتطلبات  وفقاً  التضخم  تأثير  لتشمل  ودخل 29إثيوبيا،  ومطلوبات  موجودات  عرض  يتم  وبالتالي،   .  

لمزيد    35إيضاح    يرجى الاطلاع على حسب أسعار الصرف السائدة بتاريخ التقرير المالي.    يالإمارات ومصروفات الشركة التابعة بالدرهم  
 من التفاصيل. 

 
 الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة 

  ير المتداولة ومجموعات الاستبعاد كمحتفظ بها للبيع في حال كان سيتم تحصيل المبالغ المدرجة غتقوم المجموعة بتصنيف الموجودات  
من خلال الاستخدام المستمر. إن الموجودات     ير المتداولة ومجموعات الاستبعاد المصنفة غبصورة رئيسية من خلال معاملة البيع بدلاً 

بشكل    افية العائدةضأيهما أقل. إن تكاليف البيع هي التكاليف الإ  ،القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع  وأ  بالقيمة الدفتريةكمحتفظ بها للبيع تقاس  
 الدخل. ريبة ضف و تكاليف التمويل ومصر باستثناء، (مجموعة الاستبعاد)مباشر على الأصل المستبعد 
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 )تابع(    الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة
 

أو مجموعة    الأصل يتم اعتبار معيار تصنيف الموجودات كمحتفظ بها للبيع قد تم استيفاؤه فقط عندما يكون البيع مرجحاً بدرجة عالية وتوفر  
المحتمل إجراء    يرغالمطلوبة لإتمام عملية البيع إلى أنه من    تالإجراءاع الحالي له. يجب أن تشير  ض من الو ضالاستبعاد للبيع المباشر  

اكتماله خلال عام واحد    البيع. يجب أن تلتزم الإدارة بخطة لبيع الأصل والبيع المتوقع  ار ت جوهرية على عملية البيع أو سحب قراتغير
 من تاريخ التصنيف.

 
 صنف كمحتفظ بها للبيع.ير الملموسة عندما تُ غوالمعدات والموجودات  والآلات لا يتم استهلاك أو اطفاء الممتلكات  

 
 . يتم عرض الموجودات والمطلوبات المصنفة على أنها محتفظ بها للبيع بشك نل منفصل كبنود متداولة في بيان المركز المالي الموحد 

 
بها   عملية متوقفة إذا كانت عبارة عن عنصر لمنشأة تم استبعادها أو تصنيفها على أنها محتفظ حتكون مجموعة الاستبعاد مؤهلة لتصب 

 للبيع، و:
 
 رئيسية منفصلة   ةجغرافي قطاع أعمال رئيسي منفصل أو منطقة عمليات  لث تم ▪
 رئيسية منفصلة ة جغرافي ل جزءاً من خطة منسقة فردياً لاستبعاد قطاع أعمال رئيسي منفصل أو منطقة عمليات  ث تم ▪
 هي شركة تابعة مستحوذ عليها حصرياً بهدف إعادة البيع ▪
 

  الضريبة من العمليات   خصم  أرباح أو خسائر بعدك  واحدها كمبلغ  ضالعمليات المتوقفة من نتائج العمليات المستمرة، ويتم عر  استثناءيتم  
 . المتوقفة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

 
 تكاليف الاقتراض 

أو إنشاء أو إنتاج أصل يستغرق تجهيزه بالضرورة فترة زمنية طويلة، كجزء   استحواذ تكاليف الاقتراض المنسوبة مباشرةً إلى  تتم رسملة 
تكاليف الاقتراض من    تتألف فيها.    يتم تكبدهافي الفترة التي    كمصروفات تكاليف الاقتراض الأخرى    يتم احتساب من تكلفة ذلك الأصل.  

 الفوائد والتكاليف الأخرى التي تتكبدها المنشأة فيما يتعلق باقتراض الأموال. 
 

 المخصصات 
 محتملة  مالالتزاعلى المجموعة نتيجة حدث سابق وتكون تكاليف سداد  ( منيضقانوني أو ) م االمخصصات عند وجود التزب  الاعترافيتم 

 أية مبالغ مستردة.  خصم ها في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد بعد  ضوقابلة للتحديد بشكل موثوق ويتم عر
 

 توزيعات الأرباح النقدية
لقوانين  ابند مطلوبات لدفع توزيعات أرباح عندما يتم اعتماد التوزيع ولم يعد التوزيع حسب قر  الاعتراف تقوم الشركة   ر الشركة. وفقاً 

مبلغ التوزيع مباشرة في  ب  الاعترافالعربية المتحدة، يتم اعتماد التوزيع عند الموافقة عليه من قبل المساهمين. يتم  ت الإمارافي   الشركات
 الملكية. حقوق 

 
 الطارئة   المطلوبات

  المطلوبات الطارئة في البيانات المالية الموحدة. ويتم الإفصاح عنها إلا إذا كان من المستبعد تدفق خارج للموارد التي ب   الاعتراف لا يتم  
تدفق  ح  طارئ في البيانات المالية الموحدة لكن يتم الإفصاح عنه عندما يكون من المرجال  الاعتراف بالأصليا اقتصادية. لا يتم  اتتضمن مز

 .الاقتصادية يا اللمز يداخل
 

 الأحداث بعد الفترة المحاسبية 
  إذا تلقت المجموعة معلومات بعد فترة إعداد التقارير المالية، ولكن قبل تاريخ اعتماد البيانات المالية الموحدة للإصدار، حول الظروف 

الاعتراف  التي كانت موجودة في نهاية فترة إعداد التقارير المالية، فسوف تجري تقييمًا عما إذا كانت المعلومات تؤثر على المبالغ التي  
في بياناتها المالية الموحدة لتعكس أي    الاعتراف بهابياناتها المالية الموحدة أم لا. ستجري المجموعة تعديلاً في المبالغ التي تم    فيبها  

وء المعلومات  ضء تعديلات بعد فترة إعداد التقارير المالية وستقوم بتحديث الإفصاحات المتعلقة بهذه الظروف في  اإجر  أحداث تستوجب 
بالنسبة الجديدة تستوجب    .  لا  التي  تم   وضعللأحداث  التي  المبالغ  بتغيير  المجموعة  تقوم  لن  المالية،  التقارير  إعداد  فترة  بعد  تعديلات 

تعديلات وتقدر تأثيره المالي، أو توح   وضعالمالية الموحدة، ولكنها ستفص عن طبيعة الحدث الذي لا يستوجب  في بياناتها الاعتراف بها
 هذا التقدير، إذا لزم الأمر.  وضع في بيان أنه لا يمكن

 
  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 

 
37 

 

 الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الجوهرية  6- 3
 

  التي يمكن أن تؤثر على المبالغ المدرجة   ت والافتراضا  توالتقديراالأحكام    وضعإن إعداد البيانات المالية الموحدة يتطلب من الإدارة  
  والإفصاحات المرتبطة والإفصاحات عن المطلوبات المحتملة. إن عدم التأكد  المسجلة والمصروفات والموجودات والمطلوبات   تللإيرادا

  للموجودات أو المطلوبات المتأثرة  الدفترية يمكن أن يؤدي إلى نتائج تتطلب تعديل جوهري على القيمة    ت والتقديرا  توالافتراضا حول هذه  
 ت المستقبلية. افي الفتر

 
 الأحكام 

 
للمجموعة،  عند   المحاسبية  السياسات  في    وضعت تطبيق  بها  المُعترف  المبالغ  الأكبر على  الأثر  لها  كان  والتي  التالية،  الأحكام  الإدارة 

 البيانات المالية الموحدة: 
 

 قطع الغيار والمواد الاستهلاكية كمخزون 
لديها المجموعة    حددت  من    أن  جداً  كبير  لقطععدد  الثانوية  الاستهلاكية،    الأصناف  والمواد  هذه    واستنتجتالغيار  تم    الأصنافأن  قد 

 ويتم تحميلها كمصروف عند استهلاكها.   بها كمخزون.  الاعتراف
 

 المجموعة كمستأجر  - تحديد مدة الإيجار للعقود التي تتضمن خيارات التجديد والإنهاء 
خيار تمديد عقد الإيجار إذا كان من  ب   المشمولة فترات  التحُدد المجموعة مدة عقد الإيجار على أنها المدة غير القابلة للإلغاء، بالإضافة إلى  

 . حدوث ذلك إذا كان من المؤكد بشكل معقول عدم   ،خيار إنهاء عقد الإيجار يشملها ، أو أي فترات تنفيذهالمؤكد بشكل معقول إمكانية 
 

 من المؤكد  تقييم ما إذا كان  عندلدى المجموعة العديد من عقود الإيجار التي تتضمن خيارات التمديد والإنهاء. تطُبق المجموعة أحكامها  
خيار تجديد أو إنهاء عقد الإيجار. أي أنها تأخذ في الاعتبار جميع العوامل ذات الصلة التي    أو عدم ممارسة   ممارسةب   أن تقوم بشكل معقول  

الإيجار إذا كان    عقد  لممارسة خيار التجديد أو الإنهاء. بعد تاريخ البدء، تقوم المجموعة بإعادة تقييم مدة  حافز اقتصادي تؤدي إلى لوجود
سيطرتها ويؤثر على قدرتها على ممارسة أو عدم ممارسة خيار التجديد أو الإنهاء  ل  الخاضعةفي الظروف   جوهريهناك حدث أو تغيير  

 (. المستأجرلأصل تعديل جوهري على ا  إجراء  أو المباني المستأجرة  على جوهريةتحسينات  إجراءثال، )على سبيل الم
 

ير قابلة  غ  تكون مدتها سنة واحدةالتي    المكاتب والصيدلياتفترة الإيجار لعقود إيجار    عند تحديدقامت المجموعة بتضمين فترة التجديد  
ً سنوات. تقوم المجموعة عادةً بممارسة خيار تجديد هذه العقود نظر  5مدة الإيجار الإجمالية  وبذلك تكون  للإلغاء    لأنه سيكون هناك تأثير  ا

  ت الإنهاء كجزء من فترة الإيجار ا ت المشمولة بخيارايتم تضمين الفتر  ،بديل. علاوة على ذلك  أصلإذا لم يتوفر    الإنتاج  سلبي جوهري على
 فقط عندما يكون من المؤكد ألا يتم ممارستها بشكل معقول. 

 
 الموجودات المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة 

(  "جلفارإثيوبيا") من حصتها في شركة الخليج للصناعات الدوائية    %55، صنفت المجموعة  2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
  التوزيع  العلمية وقناة  ة سلسلة الصيدلي و   ييلث فيرست فارمسهسلسلة    شركة تابعة مملوكة للشركة بالكامل،   من أسهم   %100وحصتها البالغة  
مجلس الإدارة أن الشركات التابعة تفي بالمعايير التي يتم تصنيفها على أنها محتفظ بها    أى للبيع. ر  كموجودات محتفظ بها  في سلطنة عُمان

 في ذلك التاريخ للأسباب التالية:  وعمليات متوقفة  للبيع
 
 الحالية. تتوفر الشركات التابعة للبيع الفوري ويمكن بيعها للمشتري على حالتها   ▪
 إتمام عملية البيع ومن المتوقع الانتهاء منها خلال عام واحد من تاريخ التصنيف الأولي ت إجراءاتم البدء في  ▪
 ع برنامج فعاّل لتحديد المشتري. ضوو الأصل تلتزم الإدارة ببيع  ▪
الإمارات العربية المتحدة وعُمان خط أعمال رئيسي منفصل عن عمليات المجموعة الأخرى،    دولة  عمليات البيع بالتجزئة في  تمثل ▪

 كما تمثل إثيوبيا منطقة جغرافية رئيسية منفصلة للعمليات. 
 

 . 12جع الإيضاح ا لمزيد من التفاصيل حول العمليات المتوقفة، ر
 
 
 
 
 
 

  

صفحة 108

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة
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 الأحكام )تابع( 
 

 تصنيف الموجودات المالية 
النقدي التعاقدي.    إن تصنيف الموجودات المالية يستند عموماً إلى نموذج الأعمال الذي تتم من خلا له إدارة الأصل المالية وخصائص التدفق

الأعمال وأفضل طريقة يتم    يعكس أفضل طريقة لإدارة  ه تقييم لهدف نموذج الأعمال الذي يحتفظ فيه بالأصل لأن   ءبإجراتقوم المجموعة  
 بها تقديم المعلومات إلى الإدارة. تشمل المعلومات التي يتم النظر فيها: 

 
 ؛ تلك السياسات من الناحية العملية تطبيقالسياسات والأهداف المعلنة للأصل المالي وآلية  ▪
 كيفية تقييم أداء الأصل المالي ورفع تقرير بهذا الشأن إلى إدارة المجموعة؛ ▪
 و  وكيفية إدارة هذه المخاطر؛ (والموجودات المالية المحتفظ بها في نموذج الأعمال )المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال   ▪
لا    ت السابقة، وأسباب هذه المبيعات وتوقعاتها بشأن نشاط المبيعات في المستقبل. ومع ذلك،اعدد وحجم وتوقيت المبيعات في الفتر ▪

المعلن الهدف  تحقيق  لكيفية  شامل  تقييم  من  جزءً  بل باعتبارها  منفصل،  بشكل  المبيعات  بنشاط  المتعلقة  المعلومات  في  النظر    يتم 
 للمجموعة لإدارة الموجودات المالية وكيفية تحقيق التدفقات النقدية. 

 
 الشديد  التضخم 

للشركة  التشغيلية كانت العملة  إذا أحكام جوهرية لتحديد بداية فترة التضخم الشديد في الدول التي تعمل فيها وفيما  ء بإجراقامت المجموعة 
 .التضخمالتابعة هي عملة اقتصاد شديد 

 
 :يليال لا الحصر ما ث تم الأخذ بالاعتبار مختلف سمات البيئة اقتصادية لكل دولة. وتشمل هذه السمات على سبيل الم

 
 ير نقدية أو بعملة أجنبية مستقرة نسبيا؛ًغمن موجودات ضواتهم ثريفضل عموم السكان الاحتفاظ ب  ▪
 يتم تحديد الأسعار بعملة أجنبية مستقرة نسبيا؛ً ▪
 للعملة المحلية خلال فترة ائتمان قصيرة؛  ةالشرائي الخسارة المتوقعة للقوة  ء الشراعي أسعار البيع أو اتر ▪
 يتم ربط أسعار الفائدة والأجور والأسعار بمؤشر السعر؛ و  ▪
 .أو يتجاوزها %100فترة ثلاث سنوات يساوي نسبة   ىكمي على مد اإن معدل التضخم التر ▪

 
  عندما يكون هناك حرورة لإعادة إد ا رج البيانات المالية الموحدة للمجموعة. وعقب تقييم الإدارة، يتم احتساب الشركة   أحكامالإدارة    تضع

المالي   التابعة للمجموعة العاملة في اثيوبيا باعتبارها منشأة تعمل في اقتصاد شديد التضخم. ويتم عرض النتائج والتدفقات النقدية والمركز 
 .للشركة التابعة في إثيوبيا لقياس الوحدات الحالية في تاريخ إعداد التقرير

 
  30في  . كما  2022الشديد منذ    التضخم وبالتالي تم تطبيق طريقة محاسبة    ،2022تم تقييم اقتصاد اثيوبيا باعتباره شديد التضخم خلال  

، لم تعد إثيوبيا تستوفي معايير الاقتصاد شديد التضخم. نتيجة لذلك، توقفت جلفار إثيوبيا عن تطبيق المعيار المحاسبي الدولي  2025  يونيو
على أنها أرصدة افتتاحية أو    2025  يونيو  30في    الأرصدة كما  ، تم التعامل مع29. تماشياً مع المعيار المحاسبي الدولي رقم  29رقم  

 تكلفة افتراضية جديدة للفترات اللاحقة، ولم يتم إجراء أي تعديلات إضافية لبيان أثر التضخم بعد هذا التاريخ.
 

 . 35شدة التضخم مبين في الإيضاح   آثارإن التأثير الكلي لتعديل نتائج المجموعة بسبب 
 

 التقديرات والافتراضات 
 

مخاطر    ير المؤكدة بتاريخ إعداد البيانات المالية، التي تشكل غ  تللتقديراالرئيسية التي تتعلق بالمستقبل والمصادر الرئيسية    تالافتراضا إن  
أدناه. تعتمد   جوهرية في التسبب بتعديلات جوهرية على المبالغ المدرجة للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية التالية، تمت مناقشتها

الحالية حول    توالافتراضا   تها على المعايير المتوفرة عند إعداد البيانات المالية الموحدة. إن الظروفاوتقدير  افتراضاتهاالمجموعة في  
تنعكس تلك    ت في السوق أو الظروف التي تنتج خارج سيطرة المجموعة. ات المستقبلية، مع ذلك، يمكن أن تتغير بسبب التغيرا التطور
 عند حدوثها. ت الافتراضا ت في االتغير
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 التقديرات والافتراضات )تابع( 
 

 صافي القيمة القابلة للتحقيق  مخصص
 ي:  تحدد إدارة المجموعة مبلغ المخصص للمخزون كما يل

 
المخزون. تشمل التكلفة سعر    2الدولي رقم    يلمعيار المحاسب لوفقاً    أيهما أقل   ق،ي صافي القيمة القابلة للتحق  وأالتكلفة  ب المخزون    يتم قياس

ق  ي صافي القيمة القابلة للتحق يتمثلوحالتها الراهنة.   الحالي  نقل المخزون إلى موقعه لالشراء وتكاليف التحويل والتكاليف الأخرى المتكبدة  
 والتكاليف اللازمة لإتمام عملية البيع.للإنجاز  ، مطروحًا منه التكاليف المُقدّرة الاعتيادي للأعمال سياقال سعر البيع المُقدّر في  في
 

  لسياسة لمخزون في كل تاريخ تقرير لتحديد الأصناف التي تقل قيمتها الصافية القابلة للتحقق عن تكلفتها. ووفقاً امراجعة ب المجموعة  تقوم
 مخصصات للمخاطر التي تشمل، على سبيل المثال لا الحصر: ب  الاعترافالمجموعة، يتم 

 
 المخزون المتقادم أو بطيء الحركة  •
 التي تقترب من تاريخ انتهاء صلاحيتها أو انتهت صلاحيتها بنود المخزون  •
 التالفة أو المعيبة أو المرفوضة من حيث الجودة بنود المخزون  •
 من قوائم البيع المستبعدةالمنتجات المتوقفة أو  •
 القيود التنظيمية أو القانونية التي تؤثر على قابلية البيع •
 انخفاض الطلب في السوق، أو أسعار البيع، أو تغيرات في تكلفة البيع •
 

  بنود المخزون . تخُفض قيمة  لانخفاض القيمةإلى تاريخ انتهاء الصلاحية وتحليل التقادم ومؤشرات محددة    استناداً المخصصات    يتم تقييم
ق فورًا.  ي القابلة للتحق ةقيمالالتي تحمل مؤشرات محددة، مثل التلف أو التلوث أو رفض الجودة أو إعادة التركيب التكنولوجي، إلى صافي 

مخصصات المخزون ربع سنوياً على الأقل وتعُتمد وفقاً لمصفوفة تفويض الصلاحيات. عندما يتُوقع استخدام المخزون أو    يتم مراجعة
 بيعه بناءً على خطة الطلب المعتمدة قبل تاريخ انتهاء الصلاحية، لا يسُجل أي مخصص. 

 
(. سيتم  16  إيضاح مليون درهم( )  101.4:  2024مليون درهم )  68.0ق  ي ، بلغ مخصص صافي القيمة القابلة للتحقالتقريرفي تاريخ  
 أي فرق بين المبالغ المحققة فعلياً في الفترات المستقبلية والمبالغ المتوقعة في بيان الأرباح والخسائر الموحد. ب  الاعتراف

 
 القيمة العادلة للأدوات المالية 

المتداولة    عندما لا يمكن قياس القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المسجلة في بيان المركز المالي الموحد على أساس الأسعار 
النماذج    الأرباح. تؤخذ المدخلات لهذه  توزيعات  في الأسواق النشطة، يتم قياس القيمة العادلة باستخدام أساليب التقييم بما في ذلك نموذج نمو

العادلة.    مطلوبة لتحديد القيمة  الأحكام ما أمكن ذلك، ولكن عندما لا يكون ذلك ممكنا، فمن درجة من  ث من الأسواق الممكن ملاحظتها حي 
العوامل يمكن    حول هذه  تالافتراضات في  ال مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان والتقلبات. إن التغيرث ت المدخلات ماالأحكام اعتبار  تشمل

 أن تؤثر على القيمة العادلة للأدوات المالية. 
 

 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية 
  العادلة   قيمته  التي تتمثل في،  قيمته القابلة للاستردادمنتجة للنقد عن  ال وحدة  الأو    للأصل  القيمة الدفتريةزيد  ت ينشأ الانخفاض في القيمة عندما  

المتوفرة    القيمة العادلة ناقصاً تكاليف الاستبعاد بناءً على البيانات  احتساب الاستخدام، أيهما أعلى. يتم  من  قيمة  ال  و أناقصاً تكاليف الاستبعاد  
  وباستخدام منهجية   لاستبعاد الأصل   الإضافيةء الملزمة لموجودات مشابهة أو أسعار السوق الملحوظة ناقصاً التكاليف  امعاملات الشر  من

  نموذج  إلىالاستخدام    من  قيمةال   احتساب ن المشاركين في السوق في الاعتبار. يستند  والتكلفة المعدلة حسب التقادم والتي قد يضعها المشتر 
لتي لم  الهيكلة ا  للسنوات الخمس المقبلة ولا تشمل أنشطة إعادة  الموازنة التقديريةالتدفقات النقدية المخصومة. تستمد التدفقات النقدية من  

   اختبارها.  جوهرية التي سوف تعزز أداء الموجودات للوحدة المنتجة للنقد التي يتمالمستقبلية ال تالاستثمارابها المجموعة بعد أو  تلتزم
 

 الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات  الأعمار 
 والمعدات لاحتساب الاستهلاك. يتم تحديد هذا التقدير بعد الأخذ بعين   والآلاتتقوم إدارة المجموعة بتحديد الأعمار المقدرة للممتلكات  

بشكل سنوي    الإنتاجية جعة القيمة المتبقية والأعمار  ا. تقوم إدارة المجموعة بمرالبلي الناتج عن الاستعمالالاعتبار الاستخدام المتوقع أو  
 .  السابقة تالتقديراتختلف عن  الإنتاجيةتعديل تكاليف الاستهلاك المستقبلية عندما تعتقد إدارة المجموعة بأن الأعمار  ويتم

 
 
 
 

  

صفحة 109

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025
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 الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الجوهرية )تابع(  6- 3
 

 التقديرات والافتراضات )تابع( 
 

 من الموجودات المالية   خسائر الائتمان المتوقعةمخصص 
  ر هي ث ر مدخلات رئيسية في قياس خسائر الائتمان المتوقعة. إن احتمالية التعث عند قياس خسائر الائتمان المتوقعة، تشكل احتمالية التع

   ات وتوقعات الظروف المستقبلية. اضفترة زمنية معينة، يتضمن حسابه البيانات السابقة والافتر  ىر على مدث تقدير لاحتمال حدوث التع
 

المستحقة  الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية    وهي تستند إلىر.  ث تقدير للخسارة الناتجة عن التع  فير  ث التع  حالة  المفترضة في   الخسارة  تتمثل
 . الأساسية التحسينات الائتمانية الضمانات و التي يتوقع المقرض استلامها، مع الأخذ في الاعتبار التدفقات النقدية من وتلك

 
بأدلة، تستند إلى افتر  استشرافية عند قياس خسائر الائتمان المتوقعة، تستخدم المجموعة معلومات     للحركة   اضات معقولة ويمكن اثباتها 

 المستقبلية لمختلف المحركات الاقتصادية وكيف ستؤثر هذه المحركات على بعضها البعض. 
 

  تتأثرالسابقة الملحوظة والظروف الاقتصادية المتوقعة وخسائر الائتمان المتوقعة هو تقدير جوهري.   التعثربط بين معدلات اإن تقييم التر
الخاصة   ت في الظروف والحالات الاقتصادية المتوقعة. قد لا تكون الخبرة السابقة لخسائر الائتمانالتغيرباقيمة خسائر الائتمان المتوقعة 

 الفعلي للعميل في المستقبل.  التعثربالعمليات والتنبؤ بالظروف الاقتصادية أيضاً دليلاً على 
 

 الضريبة المؤجلة 
ير المستخدمة إلى الحد الذي يكون فيه من المحتمل توفر  غموجودات الضريبة المؤجلة فيما يتعلق بالخسائر الضريبية  ب   الاعترافيتم  

موجودات الضريبة المؤجلة    قيمةأحكام جوهرية من جانب الإدارة لتحديد    وضعالضريبية التي يمكن استخدام الخسائر مقابلها. يلزم    الأرباح
 المستقبل.  في  لضريبةل الخاضعة   لأرباحا  ى، بناءً على التوقيت المحتمل ومستو الاعتراف بهايمكن  الذي

 
 المبيعات   إعادة التزام تقدير 

على أساس    ية من خلال تحليل مرتجعات المبيعات ضث الماثلاالمبيعات بناءً على البيانات السابقة للسنوات ال  التزام إعادة تقدر المجموعة  
  نسب العائد   شهري وباستخدام نموذجًا إحصائياً للتنبؤ بمرتجعات المبيعات. يستخدم النموذج بيانات العائد السابقة لكل منتج للوصول إلى

 المبيعات.إعادة  لالتزام المتوقعة. يتم تطبيق هذه النسب لتحديد القيمة المتوقعة 
 

 لعقد الإيجار  الإضافي ض االاقتر معدل تقدير 
  لقياس   الفائدة الضمني في عقد الإيجار بسهولة، ومن ثم تستخدم معدل الاقتراض الإضافي الخاص بها  معدللا يمكن للمجموعة تحديد  

  فترة مماثلة، على مدى ض االفائدة التي قد يتوجب على المجموعة دفعها للاقتر معدل إن معدل الاقتراض الإضافي هي  الإيجار. التزامات
المجموعة بتقدير   حق الاستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة. تقوم  لأصلبقيمة مماثلة  أصلوبنفس الضمان، الأموال اللازمة للحصول على 

  ت التقديرابعض    بوضععند توفرها وتطُالَب    ( ل أسعار الفائدة في السوق، إلخث م)معدل الاقتراض الإضافي باستخدام المدخلات الملحوظة  
 . ( لاقتصادية للمجموعةل البيئة اث م)الخاصة بالشركة  

 
 الأعمار المقدرة للموجودات غير الملموسة 

للموجودات   المقدرة  الاستخدام  أعمار  بتقدير  المجموعة  إدارة  تكون غتقوم  أن  خلالها  المتوقع  من  التي  الفترة  على  بناءً  الملموسة    ير 
المصروفات  الموجودات متاحة للاستخدام، وكما يتم تقدير إمكانية استردادها لتقييم ما إذا كان هناك انخفاض في القيمة. إن مبالغ وتوقيت  

سنوياً على    مرة واحدة   تالتقديراجعة  ا. يتم مرتالتقديراير الملموسة لأي فترة تتأثر بهذه  غلإطفاء وانخفاض قيمة الموجودات    المسجلة 
من  على الاستخدام.    أخرى ها إذا تغيرت التوقعات نتيجة التقادم التجاري والتهديدات العامة وأي قيود قانونية أو قيود  ث ويتم تحدي   الأقل، 

 ير الملموسة للشركة في المستقبل. غلموجودات لالمقدرة  الإنتاجية هذه العوامل في تغيير الأعمار ات فيتغيرال تسبب ت  المحتمل أن
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 الإيرادات من العقود مع العملاء   .4
 
 معلومات عن الإيرادات المفصلة   1- 4

  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    
    

 1,791.6 1,507.6  إجمالي المبيعات  
 (48.6) ( 71.6)    الخصومات ناقصاً:  

  ──────── ─────── 
 1,743.0 1,436.0  صافي المبيعات  

 (750.8) ( 360.5)  ( 12ناقصاً: صافي المبيعات المتعلقة بالعمليات المتوقفة )إيضاح 
  ─────── ─────── 
  1,075.5 992.2 
   =========  ========= 

 
تحقق المجموعة إيراداتها من بيع الأدوية والعلاجات ومختلف أنواع المنتجات الصيدلانية والمستحضرات الطبية الأخرى بالإضافة إلى  
ومستحضرات التجميل والمنتجات الصيدلانية الأخرى. يتم الاعتراف بالإيرادات على أساس معايير الاعتراف بالإيرادات في ”نقطة زمنية  

 يلي التقسيم الجغرافي لإجمالي الإيرادات:  محددة“. فيما 
 
  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    

    المعلومات الجغرافية 
 576.2 666.9  الإمارات العربية المتحدة 

 834.9 354.0  دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى  
 331.9 415.1  دول أخرى   

  ─────── ─────── 
  1,436.0 1,743.0 

 ً     ( 12: صافي المبيعات المتعلقة بالعمليات المتوقفة )إيضاح ناقصا
 (199.4) ( 186.2)  الإمارات العربية المتحدة 

 (542.9) ( 163.3)  دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى  
 (8.5) ( 11.0)  دول أخرى   

  ─────── ─────── 
  1,075.5 992.2 
   =========  ========= 

 

 أرصدة العقود    2- 4
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
 (معاد بيانها)  

   *موجودات العقود
 501.2 516.1 (19)إيضاح  ، بالصافيالذمم المدينة التجارية  
  =========  ========= 
   
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
 (معاد بيانها)  

   *مطلوبات العقود
 51.2 63.3 (25مطلوبات الاسترداد )إيضاح   
 23.0 64.8 (25)إيضاح وذمم دائنة أخرى  مستحقات  
 1.6 2.7 (25دفعات مقدمة من العملاء )إيضاح   
 22.2 16.9 (25)إيضاح  عمولات مستحقة الدفع  
  -------------------  ------------------- 
 147.7 98.0 
  =========  ========= 

 * تتضمن موجودات ومطلوبات محتفظ بها للبيع.  

صفحة 110

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة
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 الإيرادات من العقود مع العملاء   .4
 
 التزامات الأداء      3- 4
 

في حالة    شهر من التسليم  12إلى    6يتم استيفاء التزام الأداء عن بيع البضاعة عند التسليم ويسُتحق الدفع عموماً خلال فترة تتراوح من  
 مبيعات التوزيع وبشكل فوري عند تسليم مبيعات التجزئة. 

 
  ير الطبية في مبيعات غوذلك فقط للبنود    ء الشرايومًا من تاريخ    14المشتريات خلال فترة    إعادةالمجموعة بشكل عام لعملائها حق    حتمن 

للبيانات    ير جوهرية غالتجزئة. ومع ذلك، لا تسجل المجموعة مخصصًا لمرتجعات المبيعات في مبيعات التجزئة وذلك لأن هذه المرتجعات  
 المالية الموحدة بشكل عام. 

 
 تكلفة الإيرادات .5

  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    
 ( معاد بيانها)   
    

 798.7 671.3  )إيضاح )أ((   مواد الخام المستهلكة ومشتريات طرف ثالث
 97.5 89.7  ر رواتب وأجو

 34.3 39.3  استهلاك مواد المختبر 
 60.9 30.7  )ب(( 14)إيضاح   والمعدات  والآلاتاستهلاك الممتلكات 

 55.1 25.9  ( 16مخصص صافي القيمة القابلة للتحقيق )إيضاح 
 26.4 20.0  الكهرباء والماء 

 12.9 11.3  أخرى  
  ─────── ─────── 
  888.2 1,085.8 

 (500.7) ( 248.6)  ( 12)إيضاح   المتعلقة بالعمليات المتوقفة الإيراداتناقصاً: تكلفة 
  ─────── ─────── 
  639.6 585.1 
   =========  ========= 

 

مساحات    جايتعلق بالدخل من إدر  (مليون درهم  108,1  :2024)مليون درهم    15,3، تتضمن مبلغ  2025ديسمبر    31كما في   (أ
من الموردين    البيع بالتجزئة للجمهور والدخل من إيجار مساحات الرفوف والدخل من العرض، حيث يتم الحصول على هذا الدخل

 الشراء. خفض في سعر   بمثابةالسلع ويعتبر  ء بشرافيما يتعلق 
 
 إيرادات أخرى  )أ(6

  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    
 ( معاد بيانها)   
    

 2.1 10.3  مطلوبات تم عكسها )إيضاح )ب(( 
  0.7 0.1  أرباح صرف العملات الأجنبية 

 10.3 8.8  أخرى 
  25.7 -  )إيضاح )أ((   ريبة القيمة المضافةضاسترداد 

  ─────── ─────── 
  19.2 38.8 

 (4.4) ( 4.5)  ( 12)إيضاح  المتعلقة بالعمليات المتوقفة  الإيرادات الأخرى ناقصاً:  
  ─────── ─────── 
  14.7 34.4 
   =========  ========= 
 

مليون درهم من هيئة الزكاة   25,7ريبة قيمة مضافة بقيمة  ض ، تلقت الشركة استرداد 2024ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في   (أ
في    2023إلى عام    2018ريبة القيمة المضافة على المعاملات التي أجريت من  ض  اتفووالضريبة والجمارك فيما يتعلق بمصر

 .السعودية المملكة العربية 
 
 . التي انتفي الغرض منهاالمجموعة بعكس بعض المطلوبات ، قامت 2025و 2024 في (ب 
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 مصروفات أخرى   )ب( 6
  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    
 )معاد بيانها(   
    

 21.3 -  مخصصات أخرى 
  ─────── ─────── 

 
المنتهية في   السنة  قامت  2024ديسمبر    31خلال  بالمخزون والتيب   بالاعتراف  المجموعة،  المتعلقة  المحددة  المخصصات  من    بعض 

لمرة واحدة بطبيعتها   ير متوقعة، وتحدث غلأن هذه الخسائر يتم تحديدها نتيجة لأحداث معينة    اً نظر  ،ير قابلة للتحقيق غ  المتوقع أن تكون
  تقييم أداء المجموعة عند  التي تتم لمرة واحدة    . لا تأخذ الإدارة في الاعتبار هذه المخصصات للمجموعة   الاعتياديةولم تنشأ في الأنشطة  

 . لمرة واحدة المخزون الذي يتم مخصص  تسجيل يتم المجموعة، سياسة ، كما أنه طبقاً لعلى مستو الهامش الإجمالي
 

 مصروفات البيع والتوزيع  .7
  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    
 )معاد بيانها(   
    

 219.1   161.1  صلة رواتب وأجور ومصروفات ذات  
 52.2 66.7  إعلان وترويج

 9.7 21.7  مصروفات مبيعات 
 43.2 14.0  ( 29الاستهلاك لموجودات حق الاستخدام )إيضاح 

 21.8 11.5  مصروفات الشحن 
 14.7 8.5  )ج((   29)إيضاح  كمصروفات إيجار  المعترف بهادفعات الإيجار المتغيرة 

 4.2 5.7  تسجيل المنتج
 9.4 4.7  ( 19)إيضاح   مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

 2.9 2.4  مواد تسويقية 
 0.6 0.5  )د(( 14)إيضاح   والمعدات والآلات لممتلكات لستهلاك الا

 26.4 29.2  أخرى 
  ─────── ─────── 
  326.0 404.2 

 (183.4) ( 67.5)  (12)إيضاح   ناقصاً: مصروفات البيع والتوزيع المتعلقة بالعمليات المتوقفة 
  ─────── ─────── 
  258.5 220.8 
   =========  ========= 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

صفحة 111

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
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 المصروفات العمومية والإدارية  .8
  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    
 )معاد بيانها(   
    

 74.4 62.0  صلة رواتب وأجور ومصروفات ذات  
 27.0 17.8  أتعاب قانونية ومهنية  

 16.0 5.4  ( 15إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 
 13.1 5.7  )ب(( 14)إيضاح   والمعدات والآلات لممتلكات لستهلاك الا

 10.0 4.5  مرافق 
 4.4 2.5  مصروفات بنكية وعمولات 

 1.9 3.2  خدمات 
 1.1 0.6  رسوم النقل والتأشيرة

 0.9 2.1  خسائر صرف العملات الأجنبية 
 0.3 0.2  مصروف ضريبة القيمة المضافة 

 17.6 21.5  أخرى 
  ─────── ─────── 
  125.5 166.7 

 (39.1) ( 25.3)  (12)إيضاح   متعلقة بالعمليات المتوقفة  عمومية وإدارية ناقصاً: مصروفات 
  ─────── ─────── 
  100.2 127.6 
   =========  ========= 

 
    إيرادات التمويل  . 9

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 2.6 7.6 إيرادات الفائدة على الودائع الثابتة
  =========  ========= 

 
    تكاليف التمويل  . 10

  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    
    

 55.1 23.9  ى  الأخرالقروض فوائد على القروض البنكية و
 7.3 2.9  )ب(( 29)إيضاح   الايجار التزاماتفوائد على  

 7.0 4.4  المكشوف   المصرفيةفوائد على السحوبات 
 1.4 0.5  فيما يتعلق بسقف أسعار الفائدة   للمالإطفاء القيمة الزمنية 

  ────── ────── 
  31.7 70.8 

 (11.0) ( 3.4)  ( 12)إيضاح  ناقصًا: تكاليف التمويل فيما يتعلق بالعمليات المتوقفة 
  ────── ────── 
  28.3 59.8 
   ========  ======== 
 
:  2024مليون درهم )  9.7  بمبلغالإيرادات الشاملة الأخرى  عاد تصنيفها من  القيمة العادلة لأداة التحوط المُ تغيرات  هذه تمثل صافي  *

 .مليون درهم( 1.4
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    ضريبة الدخل والزكاة  . 11
 

يلي   فيما  المتوقعة.  السنوية  الأرباح  إجمالي  المطبق على  الضريبة  معدل  باستخدام  الدخل  باحتساب مصروف ضريبة  المجموعة  تقوم 
 . 2024و 2025ديسمبر  31للسنتين المنتهيتين في  المكونات الرئيسية لمصروف ضريبة الدخل في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

 
  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    

    ضريبة الدخل الحالية
 6.8 34.5  الحالية  السنة

  ────── ────── 
    الضريبة المؤجلة (/مصروفرصيد)

 (1.0) ( 0.8)  الحالية  السنة)رصيد(/مصروف 
  ────── ────── 

 5.8 33.7  في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد  المسجل ضريبة الدخل مصروف إجمالي 
    

ً ناقص  - ( 28.5)  شركة تابعة باستبعاد : ضريبة الدخل المتعلقة ا
ً ناقص  (3.1) (1.7)  (12 إيضاح ضريبة الدخل المتعلق بالعمليات المتوقفة ) ات : مصروفا

  ────── ────── 
  3.5 2.7 

    موجودات/مطلوبات الضريبة: 
 5.2 17.2  مخصص الضريبة الحالية 

 8.3 2.9  مطلوبات الضريبة المؤجلة 
 0.8 -  مطلوبات الضريبة المؤجلة 

    
    حركة صافي الضريبة المؤجلة 

    
 7.2    7.5  صافي رصيد التزام الضريبة المؤجلة في بداية السنة 

 0.3  ( 1.5)  ( / الإضافات للسنة رد)
    -   ( 3.1)  ما يتعلق بموجودات محتفظ بها للبيع ناقصاً: 

  ────── ────── 
 7.5 2.9  صافي رصيد التزام الضريبة المؤجلة في نهاية السنة 

   ========  ======== 
 مطابقة معدل الضريبة الفعلي 

 2024 معدل الضريبة 2025 معدل الضريبة  
     

 (6.6)  47.4  الربح/)الخسارة( قبل الضريبة من العمليات المستمرة 
 - %9 4.3 %9 الضريبة باستخدام معدل الضريبة المحلي للشركة* 

 2.7  ( 0.7)  تأثير معدلات الضريبة في الدول الأجنبية 
 -  ( 0.1)  أخرى 

 2.7  3.5  مصروفات الضريبة للعمليات المستمرة
  % 41  % 7.38 معدل الضريبة الفعلي 

 
تخضع عمليات المجموعة في دول تشمل الإمارات العربية المتحدة ومصر والمملكة العربية السعودية وسلطنة عمان وإثيوبيا للضرائب  

 الدول المعنية.  المطبقة في  للمعدلاتوفقاً 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

صفحة 112

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة
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 مجموعات الاستبعاد المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة   .12
 
 الخليج للصناعات الدوائية جلفار ش.م.ع  أ( 
 

المنتهية في    السنة  الدوائية جلفار ش.م.ع )”جلفار  2021ديسمبر    31خلال  للصناعات  الخليج  بيع شركة  الشركة  إدارة  ، قرر مجلس 
بيع جلفار اثيوبيا. وبناءً عليه، تم تصنيف جلفار اثيوبيا   بشأن، قام أعضاء مجلس الإدارة بتجديد نيتهم  2025ديسمبر    31اثيوبيا“(. كما في  

 كمجموعة استبعاد محتفظ بها للبيع وكعملية متوقفة. 
 

(. لم يكن هناك 28مع تصنيف جلفار اثيوبيا كعملية متوقفة، لم يتم عرض نتائج جلفار اثيوبيا في المعلومات حول القطاعات )إيضاح   
الموحد المقارن  الشاملة    الإيراداتخفض للقيمة الدفترية فوراً قبل وبعد تصنيف مجموعة الاستبعاد كمحتفظ بها للبيع. تم إعادة عرض بيان  

 .   2024و 2025العملية المتوقفة لجلفار اثيوبيا بصورة منفصلة عن العمليات المستمرة في  لإظهار للمجموعة 
 

 جلفار اثيوبيا:  التي انتجتها / )استخدمتها(  فيما يلي صافي التدفقات النقدية  
  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    
    

 (5.2) 3.4  التشغيلية 
 (0.1) ( 1.7)  التمويلية 

 (1.0) -  الاستثمارية  
  ────── ────── 

 (6.3) 1.7    (الصادرالوارد/) صافي التدفق النقدي 
   ========  ======== 

 
 والمخفف    السهم الأساسي  ربح   

 .  13الأساسي والمخفف للسهم في الإيضاح  حتم الإفصاح عن الرب 
 

 على النحو المبين أدناه:  2024ديسمبر  31و  2025ديسمبر   31يتم عرض نتائج العملية المتوقفة عن السنة المنتهية في 
 
  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم    
    

 8.5 11.0  الإيرادات من العقود مع العملاء 
 (4.4) ( 7.2)  تكلفة المبيعات

  ────── ────── 
 4.1 3.8  إجمالي الأرباح 

 (1.3) ( 0.1)  مصروفات البيع والتوزيع والمصروفات الإدارية 
 - ( 0.5)  المصروفات العمومية والإدارية 

  ────── ────── 
 2.8 3.2  الأرباح التشغيلية 

 (1.3) ( 0.3)  ( 34تعديلات بسبب شدة التضخم )إيضاح 
  ────── ────── 

 1.5 2.9  من العمليات المتوقفة  للسنةالأرباح قبل الضريبة  
    

 (  0.9) ( 0.6)  مصروف ضريبة الدخل 
  ────── ────── 

 0.6 2.3    السنة أرباح 
   ========  ======== 
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 مجموعات الاستبعاد المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة )تابع(  .12
 
 الخليج للصناعات الدوائية ش.م.ع )تابع(   أ( 

 
    2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم     
      

 0.6 2.3    أرباح السنة 
      

      ة الأخرى الشامل  الخسائر
 6.6 1.9    ( 12تعديلات بسبب شدة التضخم )إيضاح 

 (10.5) ( 3.9)    فروقات تحويل العملات الأجنبية 
    ────── ──────── 

 (3.9) ( 2.0)    إجمالي الخسائر الشاملة الأخرى 
    ────── ──────── 

 (3.3) 0.3    للسنة إجمالي الخسائر الشاملة  
     ========  ======== 

   
      المنسوبة إلى:  السنة أرباح 

 0.3 1.2    مساهمي الشركة الأم   
 0.3 1.1    الحصص غير المسيطرة   
    ──────── ────── 
    2.3 0.6 
    ════════ ══════ 

إجمالي الدخل الشامل/ )الخسائر الشاملة( المنسوب  
 إلى: 

     

 (1.8) 0.1    مساهمي الشركة الأم   
 (1.5) 0.2    الحصص غير المسيطرة   
    ────── ────── 
    0.3 (3.3) 
     ========  ======== 
 

 دياب تك ذ.م.م  ( ب
 

، قرر مجلس إدارة الشركة بيع شركة دياب تك ذ.م.م )"دياب تك"(، وهي شركة تابعة مملوكة  2024ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
الإجراءات القانونية المتعلقة بالبيع وتم الانتهاء من  كافة  . تم استكمال  2024مارس    14بالكامل. أبرمت الشركة اتفاقية بيع وشراء بتاريخ  

عند إيقاف مليون درهم  37.6سجلت المجموعة ربح قدره  . وبناءً عليه، 2024ديسمبر  31بيع شركة دياب تك خلال السنة المنتهية في 
 .  2025 في. تم استلام المتحصلات من الاستبعاد 2024ديسمبر   31الاعتراف كما في 

 
(. تم إعادة عرض  28مع تصنيف شركة دياب تك كعملية متوقفة، لم يتم عرض نتائج دياب تك في المعلومات حول القطاعات )إيضاح  

 بيان الدخل الشامل المرحلي الموجز الموحد المقارن للمجموعة لبيان العملية المتوقفة لدياب تك بصورة منفصلة عن العمليات المستمرة. 
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 - - التشغيلية 
 - 330.5 الاستثمارية 

 - - التمويلية 
 ────── ────── 

 - 330.5 صافي التدفق النقدي الوارد 
  =========  ========= 
 

 .2024ديسمبر  31مليون درهم خلال السنة المنتهية في  31.3 المبيعاتبلغت تكلفة 
  

صفحة 113

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 مجموعات الاستبعاد المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة )تابع(  .12
 

     )تابع(   دياب تك ذ.م.م ( ب
 

 الربح الأساسي والمخفف للسهم 
 

 . 13 الإيضاحعن الربح الأساسي والمخفف للسهم في  تم الإفصاح
 

 زهرة الروضة فارمسيز شركة ذات مسؤولية محدودة    ( ج
 

، قرر مجلس إدارة الشركة بيع شركة زهرة الروضة فارمسيز شركة ذات مسؤولية محدودة  2024ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
. تم استكمال الإجراءات القانونية  2024أكتوبر    31)"زهرة"(، شركة تابعة مملوكة بالكامل. أبرمت الشركة اتفاقية بيع وشراء بتاريخ  

  بالاعتراف بأرباح قامت المجموعة  . وبناءً عليه،  وتم فقدان السيطرة عقب انتهاء الإجراءات القانونية  2025فبراير    16المتعلقة بالبيع في  
المنتهية   السنة   خلال   مليون درهم  28 .7بمبلغ  والضريبة  مليون درهم    41 .4بمبلغ  بعد خصم تكلفة المعاملة  مليون درهم    111 .2بمبلغ  

.  2025 ديسمبر 31. وعليه، تم تصنيف شركة زهرة كمجموعة استبعاد محتفظ بها للبيع وكعملية متوقفة كما في 2025 ديسمبر 31في 
 .  2025 ديسمبر 31لال السنة المنتهية في تم استلام المتحصلات من الاستبعاد خ

 
(. تم إعادة عرض بيان الدخل  28مع تصنيف شركة زهرة كعملية متوقفة، لم يتم عرض نتائجها في المعلومات حول القطاعات )إيضاح   

 2024الشامل المرحلي الموجز الموحد المقارن للمجموعة لبيان العملية المتوقفة لشركة زهرة بصورة منفصلة عن العمليات المستمرة في  
 .   2025و
 
 فيما يلي صافي التدفقات النقدية المستخدمة في زهرة:    

 
 2025 2024 
 مليون درهم *  مليون درهم  
   

 24.1 6.7 التشغيلية 
 (3.8) 356.1 الاستثمارية 

 (23.7) ( 3.7) التمويلية 
  ------------------- ─────── 

 (3.4) 359.1  )الصادر( /صافي التدفق النقدي الوارد
  =========  ========= 
   

   الأساسية والمخففة للسهم (الخسارة)الربح / 
  
 . 13في الإيضاح رقم   الربح / )الخسارة( الأساسية والمخففة للسهمتم الإفصاح عن  

 
. لم توجد أنشطة جوهرية أخرى تمت  2025فبراير    16قبل استكمال البيع في    2025يناير    31* تمثل نشاط لفترة شهر واحد منتهية في   

 .2025فبراير    16إلى  1خلال الفترة من 
 
 

  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 

 
49 

 

 مجموعات الاستبعاد المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة )تابع(  .12
 
 زهرة الروضة فارمسيز شركة ذات مسؤولية محدودة )تابع(     ( ج

 
 سبتمبر على النحو التالي:   30يتم عرض نتائج العمليات المتوقفة لزهرة لفترة التسعة أشهر المنتهية في 

 
    2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم     
 )معاد بيانها(     
      

 422.0 39.0    الإيرادات من العقود مع العملاء 
 (246.9) ( 29.4)    تكلفة المبيعات

    ────── ────── 
 175.1 9.6    إجمالي الأرباح 
 3.0 0.1    إيرادات أخرى  

 (117.0) ( 1.5)    مصروفات البيع والتوزيع 
 (20.6) ( 6.7)    مصروفات عمومية وإدارية 

    ────── ────── 
 40.5 1.5    الأرباح التشغيلية 
  -    إيرادات التمويل 
 (8.6) ( 0.7)    تكاليف التمويل

    ────── ────── 
 31.9 0.8    من العمليات المتوقفة  للسنةالأرباح قبل الضريبة  

 (1.2) ( 0.2)    ضريبة الدخل   اتمصروف
    ────── ────── 

 30.7 0.6    للسنة الأرباح  
      

 - 111.2    من بيع العمليات المتوقفة، بعد خصم الضريبة الأرباح
    ────── ────── 

 30.7 111.8    من العمليات المتوقفة  الأرباح
    ────── ────── 
 - -    الدخل الشامل الآخر 

    ────── ────── 
 - -    إجمالي الدخل الشامل الآخر 

    ────── ────── 
 30.7 111.8    للسنة إجمالي الدخل الشامل 

     ========  ======== 
 

  

صفحة 114

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة
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 مجموعات الاستبعاد المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة )تابع(  .12
 

 عمليات بلانت للبيع بالتجزئة والتوزيع د( 
 

، تلقت الشركة الأم وقبلت عرض ملزم من مجموعة البطحاء للرعاية الصحية ذ.م.م. للاستحواذ  2025ديسمبر    31المنتهية في    السنةخلال  
ة  على بعض عمليات البيع بالتجزئة والتوزيع التابعة للمجموعة. تشمل الصفقة المقترحة العمليات التالية المملوكة بالكامل للشركة التابع

 رماسيز ذ.م.م(: للمجموعة )بلانت فا
 
 ؛ و 2 الإيضاحصيدليات هيلث فيرست في الإمارات العربية المتحدة )"عمليات الإمارات"( كما هو موضح في سلسلة  −

 
 )"عمليات سلطنة عمان"(.   2 الإيضاحساينتيفيك وقناة التوزيع التابعة لها في سلطنة عمان كما هو موضح في  سلسلة صيدليات  −
 

يستثني البيع خمس صيدليات من سلسلة صيدليات هيلث فيرست في الإمارات العربية المتحدة، والتي ستبقى جزء من المجموعة وستستمر  
 علاوة على ذلك، هناك خطة لبيع الصيدليات الخمس المتبقية.  بعد إتمام الصفقة.  سيطرتهافي العمل تحت 

 
التنظيمية النهائية،    الاعتماداتالحصول على  شريطة  ،  الإنجاز، قبلت المجموعة العرض الملزم، والصفقة قيد  2025ديسمبر    31في  

 لم يتم فقد السيطرة في نهاية السنة. علاوة على ذلك،  واستيفاء شروط الإغلاق المعتادة، وتوقيع الاتفاقيات النهائية.
 

المحتفظ بها    الموجودات والمطلوباتالمتعلقة بالعمليات المزمع بيعها ضمن فئة "تم تصنيف الموجودات والمطلوبات  وبناءً على ذلك،  
 ً غير المتداولة المحتفظ    موجوداتال  - لإعداد التقارير المالية    من المعايير الدولية  5رقم    للمعيار  للبيع" في بيان المركز المالي الموحد، وفقا

 بها للبيع والعمليات المتوقفة. 
 

عتراف  يتم قياس مجموعة الاستبعاد بالقيمة الدفترية أو القيمة العادلة ناقصا تكاليف البيع أيهما أقل اعتبارا من تاريخ التقرير. لم يتم الا
 محتفظ به للبيع. ما يتم تصنيفه كبأي انخفاض في القيمة فيما يتعلق ب 

 
  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 

 
51 

 

 مجموعات الاستبعاد المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة )تابع(  .12
 
 عمليات بلانت للبيع بالتجزئة والتوزيع )تابع(  د( 

 
 :  2025 ديسمبر 31المنتهية في  للسنة فيما يلي عرض للأداء المالي لعمليات سلطنة عمان التي سيتم استبعادها 

 
    2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم     
 )معاد بيانها(     
      

 120.9 124.3    الإيرادات من العقود مع العملاء 
 (87.1) ( 90.8)    تكلفة المبيعات

    ─────── ─────── 
 33.8 33.5    إجمالي الأرباح 
 0.1 0.1    إيرادات أخرى 

 (19.9) ( 20.8)    البيع والتوزيع مصروفات
 (6.2) ( 5.3)    المصروفات العمومية والإدارية 

    ─────── ─────── 
 7.8 7.5    الأرباح التشغيلية 

 (0.8) ( 1.0)    تكاليف التمويل
    ─────── ─────── 

من العمليات   السنةقبل الضريبة عن  الأرباح
 المتوقفة 

   
6.5 7.0 

 (1.0) ( 0.9)    ضريبة الدخل   اتمصروف
    ─────── ─────── 

 6.0 5.6    أرباح السنة 
    ─────── ─────── 

 - -    الدخل الشامل الآخر 
    ─────── ─────── 

 - -    إجمالي الدخل الشامل الآخر 
    ─────── ─────── 

 6.0 5.6    للسنة إجمالي الدخل الشامل 
     =========  ========= 

 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 8.0 7.7 التشغيلية 
 (1.2) ( 1.5) الاستثمارية 

 (4.5) ( 4.3) التمويلية 
 ─────── ─────── 

 2.3 1.9  (/ الواردالصادر)صافي التدفق النقدي 
  =========  ========= 

 
  

صفحة 115

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 مجموعات الاستبعاد المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة )تابع(  .12
 
 )تابع(عمليات بلانت للبيع بالتجزئة والتوزيع  د( 

 
 : 2025 ديسمبر 31المنتهية في  للسنةفيما يلي عرض للأداء المالي لعمليات دولة الإمارات العربية المتحدة التي سيتم استبعادها 

 
    2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم     
      

 199.4 186.2    الإيرادات من العقود مع العملاء 
 (131.0) ( 121.2)    المبيعاتتكلفة 

    ─────── ─────── 
 68.4 65.0    إجمالي الأرباح 
 1.3 4.3    إيرادات أخرى 

 (45.2) ( 45.1)    مصروفات البيع والتوزيع
 (12.3) ( 12.8)    المصروفات العمومية والإدارية 

    ─────── ─────── 
 12.2 11.4    الأرباح التشغيلية 

 (1.6) ( 1.7)    تكاليف التمويل
    ─────── ─────── 

من العمليات   السنةقبل الضريبة عن  الأرباح
 المتوقفة 

   
9.7 10.6 

 -  -    ضريبة الدخل   اتمصروف
    ─────── ─────── 

 10.6 9.7    أرباح السنة 
      

 -  -    الدخل الشامل الآخر 
    ─────── ─────── 

 - -    إجمالي الدخل الشامل الآخر 
    ─────── ─────── 

 10.6 9.7    للسنة إجمالي الدخل الشامل 
     =========  ========= 

 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 (2.6) ( 7.3) التشغيلية 
 (2.2) ( 1.2) الاستثمارية 

 0.4 ( 2.3) التمويلية 
 ─────── ─────── 

 (4.4) ( 10.8) صافي التدفق النقدي الصادر
  =========  ========= 

 

صفحة 116

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 مجموعات الاستبعاد المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة )تابع(  .12
 

 السنة: نهاية فيما يلي الفئات الرئيسية لموجودات ومطلوبات مجموعة الاستبعاد المصنفة على أنها محتفظ بها للبيع في  هـ(
 

 2024ديسمبر  31 2025  ديسمبر 31 

 
جلفار للصناعات 
 عمليات عُمان  الدوائية ش.م.ع 

شركات صفقة دولة  
الإمارات العربية  

 الإجمالي المتحدة 
جلفار للصناعات  

 الدوائية ش.م.ع
زهرة الروضة 
 فارمسيز ذ.م.م

 
 الإجمالي

 مليون درهم مليون درهم مليون درهم مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  
        الموجودات

 32.0 22.9 9.1 18.5 3.7 4.2 10.6 الممتلكات والآلات والمعدات 
 127.7 127.7 - 55.0 40.2 14.8 - موجودات حق الاستخدام 

 53.4 53.4 - 48.1 39.5 8.6 - الموجودات غير الملموسة   
 172.6 161.4 11.2 85.3 32.3 43.4 9.6 المخزون

 - - - 0.5 - 0.5 - موجودات الضريبة المؤجلة 
 49.1 47.8 1.3 52.2 19.9 31.5 0.8 الذمم المدينة التجارية والأخرى  

 13.6 7.9 5.7 6.2 - - 6.2 الأرصدة لدى البنوك والنقد 
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

 448.4 421.1 27.3 265.8 135.6 103.00 27.2 موجودات محتفظ بها للبيع
        

        المطلوبات
 13.1 13.1 - 9.9 5.6 4.3 - مخصص تعويضات نهاية الخدمة للموظفين

 - - - 3.6 3.6 - - المؤجلةالالتزامات الضريبية 
 114.9 114.9 - 50.8 37.5 13.3 - التزامات الإيجار 

 36.4 33.0 3.4 37.6 3.2 31.4 3.0 الذمم الدائنة التجارية ومبالغ مستحقة الدفع 
 7.5 7.0 0.5 1.5 - 1.0 0.5 الالتزامات الضريبية الحالية 

 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 
 171.9 168.0 3.9 103.4 49.9 50.0 3.5 المطلوبات المرتبطة مباشرة بالموجودات المحتفظ بها للبيع

 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 
 276.5 253.1 23.4 162.4 85.7 53.0 23.7 صافي الموجودات المرتبطة مباشرة بالموجودات المحتفظ بها للبيع

        ناقصاً: صافي الموجودات المنسوبة للحصص غير المسيطرة  
 (10.7 ) - - (10.7 ) (10.5) - (10.5) 
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

حصة المجموعة من صافي الموجودات المرتبطة مباشرة بمجموعة 
 266.0 253.1 12.9 151.7 85.7 53.0 13.0 الاستبعاد 

  =========  =========  =========  =========  =========  =========  ========= 
 

 

صفحة 117

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 والمخففة ربحية/ )خسارة( السهم الأساسية . 13
 

المنسوبة إلى مساهمي الشركة الأم على المتوسط المرجح لعدد   السنةيتم احتساب ربحية السهم الأساسية من خلال قسمة أرباح/ )خسائر(  أ(  
 . السنةالأسهم القائمة خلال 

 
    2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم     
 (معاد بيانها)     

      المنسوبة إلى مساهمي الشركة الأم:  السنةخسائر( أرباح/ )
    (9.3) 43.9    العمليات المستمرة 
   53.9 128.3    العمليات المتوقفة 

    ─────── ────── 
 44.6 172.2    المنسوبة إلى مساهمي الشركة الأم  السنةأرباح 

    ─────── ────── 
 1,155.3 1,155.3    المتوسط المرجح لعدد الأسهم 

     =========  ======== 
ربحية/ )خسارة( السهم الأساسية المنسوبة إلى مساهمي  

 3.86 14.91    الشركة الأم )فلس( 
     =========  ======== 

ربحية / )خسارة( السهم الأساسية من العمليات المستمرة  
 (0.80) 3.80    المنسوبة إلى مساهمي الشركة الأم )فلس( 

     =========  ======== 
 

لحساب ربحية السهم للعمليات المتوقفة، يتم احتساب المتوسط المرجح لعدد الأسهم كما هو موضح في الجدول أعلاه. يوضح الجدول التالي   ب(  
 المستخدمة:  الأرباح قيمة 

 
    2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم     
 (معاد بيانها)     
      

المنسوبة إلى مساهمي الشركة الأم من   السنة أرباح 
 53.9 128.3    العمليات المتوقفة )مليون درهم( 

     =========  ========= 
السهم الأساسية من العمليات المتوقفة المنسوبة   ةربحي 

   4.67 11.11    إلى مساهمي الشركة الأم )فلس( 
     =========  ========= 

 
 

 المخففة. هي نفس ربحية السهم المجموعة أي أسهم محتملة، وبالتالي فإن ربحية السهم الأساسية  يس لدى ل (  ج
  

صفحة 118

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 متلكات والآلات والمعدات الم .14
 

 المباني الأرض  
الآلات  

 السيارات  التركيبات  والماكينات
الأثاث  

 والتجهيزات 
الأدوات  
 والمعدات 

التحسينات على 
العقارات 

 المستأجرة 

الأعمال 
الرأسمالية 
 الإجمالي قيد الإنجاز 

 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  
           التكلفة

 1,905.5 20.3 22.2 12.6 46.4 33.3 140.5 1,118.4 508.1 3.7 2024يناير  1في 
 43.7 30.2 2.9 2.7 2.2 0.5 0.7 4.3 0.2 - الإضافات 

 - (6.5) - 0.2 0.8 - 0.4 4.5 0.6 - تحويل من أعمال رأسمالية قيد الإنجاز 
 (2.5) - - - (0.1) (1.7) - (0.7) - - الاستبعادات 
 (2.7) (0.2) (1.0) (0.8) (0.7) - - - - - المشطوبات 

 (604.1) (2.1) - - (0.5) - (1.5) (459.3) (140.7) - تم إيقاف الاعتراف بها عند استبعاد شركة تابعة
 (38.1) - (5.6) (5.8) (26.5) (0.2) - - - - معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع

 (0.1) - - (0.1) - - - - - - فروق سعر الصرف 
 ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 1,301.7 41.7 18.5 8.8 21.6 31.9 140.1 667.2 368.2 3.7 2024ديسمبر   31في 
 34.3 11.2 0.6 - 3.4 0.2 4.1 13.6 1.2 - الإضافات 

 - (10.2) - 0.2 0.6 - 3.7 4.8 0.9 - تحويل من أعمال رأسمالية قيد الإنجاز 
 (0.7) - - - (0.1) - (0.4) (0.2) - - الاستبعادات 
 (0.7) - - - - (0.7) - - - - المشطوبات 

 (16.9) (0.2) (2.2) (5.9) (6.9) (1.7) - - - - معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع
 0.1 - - 0.1 - - - - - - فروق سعر الصرف 

 ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 
 1,317.8 42.5 16.9 3.2 18.6 29.7 147.5 685.4 370.3 3.7 2025ديسمبر   31في 

 ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ 
 

  

صفحة 119

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 متلكات والآلات والمعدات )تابع(الم .14
 

 المباني الأرض  
الآلات  

 السيارات  التركيبات  والماكينات
الأثاث  

 والتجهيزات 
الأدوات  
 والمعدات 

التحسينات على 
العقارات 

 المستأجرة 

الأعمال 
الرأسمالية 
 الإجمالي قيد الإنجاز 

 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  
           الاستهلاك 

 1,331.9    -   16.1   6.4    23.8    30.7    127.9    825.8    301.2     - 2024يناير  1في 
     76.2      -   3.3   3.3   3.9   1.0   3.4    43.8    17.5    - المحمل للسنة )إيضاح )ب(( 

 (2.3)     -    -    -  (0.1)  (1.5)     - (0.7)     -    - الاستبعادات 
 (1.8)     - (0.7)  (0.8)  (0.3)     -    -    -    -    - المشطوبات 

 (342.6)     -    -    - (0.5)     -  (1.2)  (282.3)  (58.6)     - تم إيقاف الاعتراف بها عند استبعاد شركة تابعة
 (15.2)    - (2.1)  (2.4)  (10.6)  (0.1)     -    -    -    - معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع

 (0.1)     -    - (0.1)     -    -    -    -    -    - فروق سعر الصرف 
 ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 1,046.1     -    16.6   6.4    16.2    30.1    130.1    586.6    260.1    - 2024ديسمبر  31في 
      38.6     -   0.1   0.6   2.0   0.8   3.4    20.2    11.5     - المحمل للسنة )إيضاح )د(( 

 (0.7)     -     -     -  (0.1)   (0.4)  (0.2)     -     - الاستبعادات 
 (  0.7)     -     -     -     -  (0.7)     -     -     -     - المشطوبات 

 (9.0)     -  (1.1)  (4.9)  (1.8)  (1.2)     -     -     -     - معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع
 0.2     -     -     -     -   0.2     -     -     -     - فروق سعر الصرف 

 ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 
 1,074.5     -    15.6    2.1    16.3    29.2    133.1    606.6    271.6     - 2025ديسمبر   31في 

 ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 
           صافي القيمة الدفترية 

   243.3    42.5    1.3  1.1   2.3  0.5   14.4    78.8    98.7    3.7 2025ديسمبر   31في 
 ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ 

   255.6    41.7   1.9   2.4   5.4   1.8    10.0    80.6    108.1   3.7 2024ديسمبر  31في 
 ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ 

 

صفحة 120

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 متلكات والآلات والمعدات )تابع(الم .14
 

 (. 24)إيضاح  مقابل تسهيلات مصرفية  تم رهن بعض الممتلكات والآلات والمعدات لدى المجموعة  أ(  
 

 الاستهلاك المذكور أعلاه في بيان الدخل الموحد على النحو التالي:  ات تم تخصيص مصروف ب(  
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 60.9 30.7 (5 إيضاح) المبيعاتتكلفة 
 13.1 5.7 (8 إيضاحوالإدارية ) المصروفات العمومية

 0.6 0.5 (7 إيضاحالبيع والتوزيع ) مصروفات
 1.6 1.7 تكاليف البحث والتطوير

  -------------------  ----------------- 
 38.6 76.2 
  ========  ========= 

 
مليون درهم( مملوكة    3.7:  2024مليون درهم )  3.7لشركة الأم على قطع أراضٍ تبلغ قيمتها  لدى ا  المرفقة بهتم إنشاء المصنع والمباني   (  ج

 لحكومة رأس الخيمة. 
 
الشركة الأم والشركة التابعة    آلات وماكينات على    الجوهرية التحسينات    بشكل رئيسي التعديلات/  الإنجازتشمل الأعمال الرأسمالية قيد   (  د

 حديثة التأسيس في المملكة العربية السعودية. 
  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 الموجودات غير الملموسة  .15
 

 

التراخيص  
والتصريحات  
 )إيضاح )ج((

الإسم  
التجاري  
)إيضاح  

 )أ(( 
علاقات  

 الموردين 
علاقات  
 برامج الولاء  العملاء 

علاقات  
 الإجمالي  أخرى المستشفيات 

 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  
مليون  

 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  درهم 
         التكلفة: 

 221.1 7.7 35.5 22.2 35.6 26.8 53.2 40.1 2024يناير  1في 
 9.4 - - - - - - 9.4 الإضافات 

معاد تصنيفها إلى  
موجودات محتفظ بها للبيع  

 (91.0) - (35.5) (22.2) - - (33.3) - )هـ(( 12)إيضاح 
 ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── 

 139.5 7.7 - - 35.6 26.8 19.9 49.5 2024ديسمبر  31في 
 10.3 - - - - - - 10.3 الإضافات 

معاد تصنيفها إلى  
موجودات محتفظ بها للبيع  

 (66.2) - - - (35.6) (10.7) (19.9) - )هـ(( 12)إيضاح 
 (1.0) - - - - - - (1.0) فروق سعر الصرف 

 ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── 
 82.6 7.7 - - - 16.1 - 58.8 2025ديسمبر  31في 

 ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── 
         الإطفاء المتراكم: 

 77.3 7.7 19.7 8.5 9.0 4.3 - 28.1 2024يناير  1في 
 16.0 - 6.6 2.8 3.6 1.7 - 1.3 ( 8المحمل للسنة )إيضاح 
خسائر انخفاض القيمة  

 1.5 - - - - - - 1.5 للسنة )إيضاح )ب((
معاد تصنيفها إلى  

موجودات محتفظ بها للبيع  
 (37.6) - (26.3) (11.3) - - - - )هـ(( 12)إيضاح 

 1.0 - - - - - - 1.0 فروق سعر الصرف 
 ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── 

 58.2 7.7 - - 12.6 6.0 - 31.9 2024ديسمبر  31في 
 5.4    2.7 1.5 - 1.2 ( 8المحمل للسنة )إيضاح 
خسائر انخفاض القيمة  

 0.9 - - - - - - 0.9 للسنة )إيضاح )ب((
معاد تصنيفها إلى  

موجودات محتفظ بها للبيع  
 (18.1) - - - (15.3) (2.8) - - )هـ(( 12)إيضاح 

 0.1       0.1 فروق سعر الصرف 
 ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── 

 46.5 7.7 - - - 4.7 - 34.1 2025ديسمبر  31في 
 ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── ───── 

         صافي القيمة الدفترية  
 36.1 - - - - 11.4 - 24.7 2025ديسمبر  31في 

 ════ ════ ════ ════ ════ ════ ════ ════ 
 81.3 - - - 23.0 20.8 19.9 17.6 2024ديسمبر  31في 

 ════ ════ ════ ════ ════ ════ ════ ════ 
 

  

صفحة 121

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 الموجودات غير الملموسة )تابع( .15
 
  اعترفت % إضافية من أسهم شركة بلانيت فارماسيز ذ.م.م )"بلانيت"(، نتيجةً لذلك، 60، استحوذت المجموعة على 2021 سنة في  (أ

تصنيف    تمت إعادة،  2025ديسمبر    31المجموعة بعض الأسماء التجارية ذات العمر الإنتاجي غير المحدد. خلال السنة المنتهية في  
 الاسم التجاري على أنه مُحتفظ به للبيع. 

 
مليون    1.5:  2024)مليون درهم    0.9انخفاض قيمة قدرها    الاعتراف بخسائر ، تم  2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في   (ب 

 البحث والتطوير. كجزء من مصروفات  رئ هذه الخسا ب  الاعتراف غير الملموسة. تم  الموجوداتمقابل بعض درهم( 
 

 رسملتها.  ت مليون درهم( تتعلق بتكاليف التطوير التي تم 2.2: 2024يشمل ذلك مليون درهم ) ج( 
 

 المخزون .16
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 512.8 350.3 البضائع التامة الصنع
 92.6 84.8 المواد الخام )إيضاح )ب((

 50.2 46.6 مواد التعبئة والتغليف )إيضاح )ب((
 34.4 35.1 قطع الغيار

 10.2 14.3 المنتجات قيد التصنيع
 23.3 18.9 المواد الاستهلاكية

 12.5 4.2 في الطريقالبضائع 
  -------------------  ----------------- 
  554.2 736.0 

 (101.4) ( 68.0) ناقصاً: مخصص صافي القيمة القابلة للتحقق )إيضاح )أ((
  -------------------  ----------------- 

 634.6 486.2 )هـ((12المحتفظ بها للبيع )إيضاح  الموجوداتناقصاً: المخزون المنسوب إلى 
 (85.3 ) (172.6)  
  -------------------  ----------------- 
 400.9 462.0 
  ========  ======= 

 
 لمجموعة:دى امخزون لمن المخصص صافي القيمة القابلة للتحقق في حركة فيما يلي ال أ( 
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
 )معاد بيانها(  
   

 65.1 101.4 يناير 1في 
   76.4 25.9 )ب((6وإيضاح  5خلال السنة )إيضاح  المحمل

 (40.1) ( 36.2) المشطوب خلال السنة
 - ( 23.1) تم إيقاف الاعتراف به عند استبعاد شركة تابعة

  -------------------  ----------------- 
 101.4 68.0 ديسمبر* 31في 

  ========  ======== 
 

ــافي القيمة القابلة للتحقق   *  ــمل مخصــــص صــ ــمبر   31مليون درهم ) 11.8مخزون  من اليشــ ( مقابل مليون درهم 27.5: 2024ديســ
 المحتفظ بها للبيع. موجوداتالمخزون المنسوب إلى ال

 
 (.5مليون درهم( )إيضاح  833.0: 2024مليون درهم ) 710.6بلغت قيمة المخزون المحملة على تكلفة المبيعات  ب( 

  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر موجودات مالية .17
 

للمتاجرة في أسواق الإمارات    ابالدرهم الإماراتي ومحتفظ به  ة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر مقوم  الموجودات المالية إن  
 مليون درهم(.   21.3: 2024مليون درهم ) 23.2العربية المتحدة بمبلغ 

 
 بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:    الموجودات الماليةفيما يلي الحركات في 

 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 20.5 21.3 يناير 1في 
 0.8 1.9 الأرباح غير المحققة من إعادة التقييم للسنة

  -------------------  ----------------- 
 23.2 21.3 
  ========  ======= 
 

يتمثل الاستثمار في سندات الملكية غير المدرجة في الاستثمار في منشأة تعمل في مجال تصنيع مواد التعبئة. يبلغ استثمار المجموعة في  
  . قامت الإدارة بإجراء تقييم وسجلت الاستثمار بالقيمة العادلة. تم احتساب القيمة العادلة ناقصاً تكاليف الاستبعاد %7.25أسهم هذه المنشأة  

  في إطار يتم تصنيفها على أنها قيم عادلة  ، و: نموذج نمو توزيعات الأرباح(2024ديسمبر    31باستخدام نموذج نمو توزيعات الأرباح )
قياس القيمة العادلة بسبب إدخال معطيات غير قابلة للملاحظة بما في ذلك مخاطر الائتمان ل  النظام المتدرج  من مستويات   3المستوى  

 (.  31المقابل )إيضاح   المرتبطة بالطرف 
 

 بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  موجودات مالية .18
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 0.2 0.2 بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر القيمة العادلة لموجودات مالية
  ========  ========= 

 
 بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر خلال السنة:    للموجودات المالية فيما يلي الحركات في القيمة العادلة  

 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 0.3 0.2 يناير 1في 
 (0.1) - الأرباح غير المحققة من إعادة التقييم للسنة

  -------------------  ------------------- 
 0.2 0.2 ديسمبر 31في 

  ========  ======== 
 

 مليون درهم(.     7.1:  2024مليون درهم ) 7.1المجموعة احتياطي قيمة عادلة سالب بمبلغ  لدى، 2025 ديسمبر  31كما في 
 

يتمثل الاستثمار في سندات الملكية غير المدرجة في منشأة تعمل في مجال تطوير العلاجات المبتكرة لمكافحة أمراض القلب والأوعية  
في هذه المنشأة. تم تصنيف الاستثمار بشكل غير قابل للإلغاء بالقيمة العادلة    %2.2الدموية. تمتلك المجموعة حصص غير مسيطرة بنسبة  

للقيمة العادلة    1المستوى    في إطار الشامل الآخر حيث ترى المجموعة أن الاستثمار استراتيجي بطبيعته. يتم تصنيفها    من خلال الدخل 
 (. 30قياس القيمة العادلة )إيضاح ل النظام المتدرج  من مستويات

 
 
  

صفحة 122

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 الذمم المدينة التجارية والأخرى  .19
 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
 )معاد بيانها(  
   

 654.0 661.4 ذمم مدينة تجارية 
 (152.8) ( 145.3) ناقصاً: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة )إيضاح )أ((

  -------------------  ------------------- 
 516.1 501.2   
   

 ً  25.8 20.1 إلى الموردين  مبالغ مدفوعة مقدما
 17.9 10.4 المدينةضريبة القيمة المضافة ذمم 

 14.1 9.0 مصروفات مدفوعة مقدماً 
 3.3 0.7 حسومات وعمولات والخصم المستحق من الموردين 

 16.9 25.9 ذمم مدينة أخرى 
 330.5 - )هـ(( 12)إيضاح  ذمم مدينة من تصفية الاستثمار في شركة تابعة

  -------------------  ------------------- 
 582.2 909.7 

 ناقصاً: الذمم المدينة التجارية الأخرى المنسوبة إلى الموجودات المحتفظ بها للبيع 
 (49.1) ( 52.2) )هـ((12)إيضاح 

  -------------------  ------------------- 
 530.0 860.6 
  ========  ======== 
 

 فيما يلي الحركة في مخصص الائتمان المتوقعة خلال السنة:   أ(
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 180.1 152.8 يناير 1في 
 9.4 4.7 (7)إيضاح  لسنةلالمحمل 

 - ( 5.1) تم إيقاف الاعتراف به عند استبعاد شركة تابعة 
 (36.7) ( 7.1) المشطوب خلال السنة

  -------------------  ------------------- 
 152.8 145.3 في نهاية السنة 

 (6.5) ( 14.1) الموجودات المحتفظ بها للبيع الائتمان المتوقعة منناقصاً: مخصص خسائر 
  -------------------  ----------------- 
 131.2 146.3 
  ========  ======== 

 
 (. 30 إيضاحمخاطر الائتمان ) الذمم المدينة التجارية ضمنمعلومات بشأن  تم بيان ب(  

 
مليون درهم(. تم    152.8:  2024مليون درهم )  145.3بمبلغ  المقدرة للذمم المدينة التجارية  قيمة  الانخفاض    لخسائرمخصص    رصدتم   ج(  

السداد ومعدلات الخسائر المتوقعة. تعتمد المجموعة في تحديد هذه    عثر في بناءً على افتراضات حول مخاطر الت   ا المخصصتحديد هذ
، وظروف السوق  التاريخية  المجموعة سجلات  إلى    الافتراضات واختيار مدخلات حساب انخفاض القيمة على تقديراتها، وذلك استناداً 

 . تقرير الحالية، بالإضافة إلى التقديرات المستقبلية في نهاية كل فترة 
  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 )تابع(  الذمم المدينة التجارية والأخرى .19
 
 لتجارية: أعمار الذمم المدينة ا تحليل  فيما يلي  د( 
 

المتوسط المرجح   2025ديسمبر   31
 لمعدل الخسائر 

إجمالي القيمة  
 الدفترية 

مخصص  
 الخسائر 

صافي القيمة  
 الدفترية 

     
 443.3 ( 20.7) 464.0 %4.5 ( ة)غير متأخر  متداولة
 39.2 (1.1) 40.3 %2.7 يوم  90إلى  1من  ةمتأخر
 8.3 (0.6) 8.9 %6.7 يوم  180إلى  91من  ةمتأخر
 6.7 (2.1) 8.8 %23.9 يوم  360إلى  181من  ةمتأخر
 18.6 ( 120.8) 139.4 %86.7 يوم  360كثر من لأ ةمتأخر

  ────── ────── ────── 
  661.4 (145.3 ) 516.1 
  ══════ ══════ ══════ 

 
المتوسط المرجح   2024ديسمبر  31

 لمعدل الخسائر 
إجمالي القيمة  

 الدفترية 
مخصص  

 الخسائر 
صافي القيمة  

 الدفترية 
     

  410.9  (  25.1) 436.0 %5.8 ( ة)غير متأخر  متداولة
 41.7 (2.4) 44.1 %5.4 يوم  90إلى  1من  ةمتأخر
  9.5  (  0.3) 9.8 %3.1 يوم  180إلى  91من  ةمتأخر
  9.4  (  3.8) 13.2 %28.8 يوم  360إلى  181من  ةمتأخر
  29.7  ( 121.2) 150.9 %80.3 يوم  360كثر من لأ ةمتأخر

  ────── ────── ────── 
  654.0 (152.8 )  501.2  
  ══════ ══════ ══════ 

 
من تاريخ منح الائتمان الأولي وحتى تاريخ التقرير.   للذمم المدينة التجاريةتأخذ المجموعة في الاعتبار أي تغيير في الجدارة الائتمانية  هـ(  

 للمجموعة بالدرهم والدولار الأمريكي والجنيه المصري.  والأخرىالتجارية   للذمم المدينةالقيم الدفترية  يتم تقويم
 

الفئات الأخرى   تتضمن. لا الذمم المدينةالقيمة الدفترية لكل فئة من فئات  يتمثل في أقصى تعرض لمخاطر الائتمان في تاريخ التقرير إن  و(  
 . أي موجودات تعرضت لانخفاض القيمة والأخرىالتجارية  الذمم المدينة ضمن 

 
 النقد وما يعادله وودائع قصيرة الأجل .20

 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
 )معاد بيانها(  
   

 120.1 164.4 حسابات جارية 
 38.2 85.8 ودائع مصرفية قصيرة الأجل 

 2.6 1.4 النقد في الصندوق
  -------------------  ------------------- 
 251.6 160.9 

 (38.2) ( 15.8) ناقصاً: ودائع لأجل ذات فترات استحقاق تمتد من ثلاثة أشهر حتى سنة واحدة
  -------------------  ------------------- 

 122.7 235.8 النقد وما يعادله لأغراض بيان التدفقات النقدية
   

 (13.6) ( 6.2) ()هـ( 12المنسوب إلى موجودات محتفظ بها للبيع )إيضاح والنقد ناقصاً: الأرصدة البنكية 
  -------------------  ------------------- 

 109.1 229.6 النقد وما يعادله لأغراض بيان المركز المالي
  ========  ======== 

  

صفحة 123

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 رأس المال  .21
 

 2025 2024 
 مليون درهم  مليون درهم  

   المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل
 1,155,227,811: 2024سهم عادي ) 1,155,227,811

 1,155.3 1,155.3 درهم للسهم 1سهم عادي( بقيمة اسمية 
  =========  ========= 
 

 الاحتياطي القانوني . 22
 

 ً   2021( لسنة  32"( التابعة للمجموعة، وأحكام القانون الاتحادي رقم )المنشآتللنظام الأساسي للشركة وبعض الشركات التابعة لها )"  وفقا
قانوني. يجوز إيقاف هذه التحويلات  الحتياطي الا من صافي أرباح السنة إلى  %10الصادر عن دولة الإمارات العربية المتحدة، تم تحويل 

هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع إلا في ظروف معينة يسمح   إن  .المنشآت من رأس المال المدفوع لهذه  %50عندما يصل الاحتياطي إلى 
 بها القانون المذكور أعلاه. 

 
 نهاية الخدمة للموظفين  تعويضاتمخصص  . 23

 
 نهاية الخدمة للموظفين:  تعويضات مخصص  الحركة فيفيما يلي 

 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
 )معاد بيانها(  
   

 79.4 84.8 يناير 1في 
  8.4 7.9 تكلفة الخدمة الحالية )إيضاح )أ(( 

  3.6 3.8 تكلفة الفائدة )إيضاح )أ(( 
 (9.5) ( 8.5) المدفوعة خلال السنة  التعويضات

 2.9 4.1 ر الاكتوارية )إيضاح )ب(( ئ الخسا
 - ( 13.6) عند بيع شركة تابعة  إيقاف الاعتراف بهاتم 
  -------------------  ------------------- 
 78.5 84.8 

 ً نهاية خدمة الموظفين المنسوبة إلى التزام مرتبط مباشرة   تعويضات: مخصص ناقصا
 (13.1) ( 9.9) )هـ(( 12المحتفظ بها للبيع )إيضاح  بالموجودات 

  -------------------  ------------------- 
 71.7 68.6 ديسمبر  31في 

  ========  ======== 
 
 المصروفات المعترف بها في بيان الدخل الشامل الموحد:  أ(  

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

  8.4 7.9 تكلفة الخدمة الحالية
  3.6 3.8 تكلفة الفائدة

  -------------------  ------------------- 
 12.0  11.7 ديسمبر 31في 

  ========  ======== 
 
 الموحد:  الأخر المصروفات المعترف بها في بيان الدخل الشامل  (  ب

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 2.9 4.1 الخسائر الاكتوارية
  ========  ======== 
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 )تابع(  نهاية الخدمة للموظفين تعويضاتمخصص  . 23
 

 تحليل الحساسية  (  ج
 

كان من الممكن أن تؤثر التغييرات المعقولة في تاريخ التقرير على أحد الافتراضات الاكتوارية ذات الصلة، مع ثبات الافتراضات  
 المحددة بالمبالغ الموضحة أدناه.  التعويضات الأخرى، على التزامات 

 
 2024ديسمبر   31 2025ديسمبر   31 
 نقص زيادة نقص  زيادة  
     

 (2.6) 2.4 ( 3.1) 2.9 (%0.5معدل الخصم )
 2.5 (2.7) 1.8 ( 2.0) ( %0.5معدل زيادة الراتب )

 0.3 (0.4) 1.7 ( 0.3) ( %10معدل السحب )
 0.1 (0.1) ( 0.1) 1.5 العمر المتوقع )سنة واحدة( متوسط 

 
 2024و 2025ديسمبر  31، أجرت الإدارة دراسة لتقييم القيمة الحالية لالتزاماتها في 19وفقاً لأحكام المعيار المحاسبي الدولي رقم 
ذات  نهاية خدمة الموظفين المستحقة بموجب قانون العمل الإماراتي والقوانين  بتعويضاتباستخدام الأساليب الاكتوارية، فيما يتعلق 

 في الدول التي تعمل بها المجموعة، وذلك لفترات خدمتهم حتى تاريخ التقرير. الصلة 
 

العمر المتوقع للموظفين في المجموعة والراتب الأساسي المتوقع عند تاريخ انتهاء الخدمة. تم تقدير  بموجب هذه الطريقة، تم تقييم متوسط  
زيادات الرواتب المستقبلية على أساس يتوافق مع التدرج الطبيعي لرواتب الموظفين بما يتماشى مع جداول رواتب المجموعة، والخبرة  

الترقية والالتزام المتوقع في تاريخ انتهاء الخدمة،    تكلفة الزيادة/ ، وظروف السوق. كجزء من تقييمها، تفترض الإدارة متوسط  السابقة
وذلك بخصم هذا الالتزام إلى قيمته الحالية الصافية باستخدام خصم مناسب. تراوح معدل الخصم المستخدم لأغراض التقييم الاكتواري  

(  % 3إلى  %2: من 2024) %3إلى   %2كان معدل زيادة الراتب من  ( سنوياً.%20.4و %5.2: بين 2024في عام ) %19.2و %4.5بين 
 .عامًا 60سن التقاعد: وسنوياً، 

 
 

 القروض البنكية . 24
 

    2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم     
    الاستحقاق  معدل الفائدة )%(  

      قروض وسلفيات متداولة تخضع للفائدة 

أشهر إيبور +   3 سحب بنكي على المكشوف 
 148.1 -  عند الطلب  % 2.0

أشهر إيبور +   3 استحقاق متداول  –قروض لأجل 
2.5 % 

خلال سنة  
 152.5 -  واحدة 

     -------------------  ------------------- 
    - 300.6 
      

      قروض وسلفيات غير متداولة تخضع للفائدة 

أشهر إيبور +   3 قرض لأجل 
2.5 % 

أبريل   28
2030  263.8 612.5 

     --------------------  -------------------- 
 913.1 263.8    إجمالي القروض البنكية التي تخضع لفائدة

     =========  ========= 
 

، دخلت الشركة الأم في اتفاقية قرض مشترك مع مجموعة من البنوك المحلية للحصول على تسهيلات مشتركة تتكون 2021  سنةخلال  
قرض    وتسهيل مليون درهم،    260تمويل رأس المال العامل بقيمة  تقليدي ل تسهيل  ومليون درهم،    180من تسهيل قرض إجارة لأجل بقيمة  

 . مليار درهم 1.16تسهيلات يبلغ  حجم مليون درهم، بإجمالي 720لأجل تقليدي بقيمة 
 

  

صفحة 124

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة
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 )تابع(  القروض البنكية . 24
 

مليون درهم من التسهيلات   720مليون درهم من تسهيلات الإجارة و  180مليون درهم )  900بقيمة    المسحوب  قرض لأجلال  يستحق سداد
، على  2024أبريل  29في  اً ، وتحديدةالسابق سنة . كما حصلت الشركة في ال2023يوليو  30ابتداءً من التقليدية( على أقساط ربع سنوية 

لأشهر أبريل    2024  سنةمشترك، حيث تم تأجيل سداد أقساط القرض الربع سنوية لالقرض  الموافقة من البنوك المحلية بتأجيل سداد  
 .2024ديسمبر  31في تم سدادها ويوليو وأكتوبر، و

 
في   المنتهية  السنة  مبلغ  2025ديسمبر    31خلال  سداد  تم  تحصيل    501،  بعد  عليها  المتفق  للشروط  وفقاً  للبنوك  مسبقاً  درهم  مليون 

لم يتم تصنيف السداد المبكر للقرض كتعديل قرض وفقاً لمتطلبات المعيار   ة. متحصلات التخارج من الاستثمار في دياب تك ذ.م.م. وزهر
 من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، ولم يتم تسجيل أي أرباح/ خسائر من التعديل.  9رقم 

 
 مليار درهم مقابل الأوراق المالية التالية:  1.16حصلت المجموعة على تسهيلات بنكية بقيمة 

 
 رهن عكسي على كافة الموجودات، باستثناء تلك المصرح بها.  ▪
تخصيص بوليصة تأمين على أعمالها وموجوداتها )بما في ذلك الموجودات المضمونة والموجودات التي تمُثل موجودات الإجارة   ▪

 من حين لآخر(. 
، والالتزام بتحصيلها سنوياً من خلال حساب التحصيل الخاص بالمدين %75تخصيص مستحقات العملاء الرئيسيين بنسبة تصل إلى   ▪

 لدى البنك. 
 رهن عام على الممتلكات والآلات والمعدات والمخزون.  ▪
 ضمان تجاري لشركة تابعة.  ▪
 

ً   الشركةتخضع اتفاقية القرض المشترك للمجموعة لتعهدات، حيث يتعين على    ، على النحو التالي: استيفاء نسب مالية رئيسية محددة سنويا
 
 (2024 سنة حتى  1.05) 1.4خدمة التمويل أقل من نسبة  ▪
 مليون درهم   850حد أدنى لحقوق الملكية  ▪
 1.75الدين إلى حقوق الملكية أقل من  نسبة ▪
 

 .شهراً بعد تاريخ التقرير 12خلال   بالتعهداتتتوقع المجموعة الامتثال 
 

 حركة الاقتراضات: فيما يلي  ج(  
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 980.4 913.1 السنةفي بداية 
 777.3 859.3 : استخدام تسهيلات السحب على المكشوف وإيصالات الأمانةزائداً 

 ً  (754.6)   ( 1,007.4) : سداد تسهيلات السحب على المكشوف وإيصالات الأمانةناقصا
 ً  (90.0) ( 501.2) السنة: القروض المسددة خلال ناقصا

  -------------------  ------------------- 
 263.8 913.1 
  ========  ======== 
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 ذمم دائنة تجارية ومستحقات  . 25
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
 (مًعاد بيانها)  
   

 182.9 156.2 ذمم دائنة
 23.0 64.8 ( 4أخرى )إيضاح دائنة  وذمم  مستحقات
 51.2 63.3 ( 4)إيضاح  سترداد الاالتزامات 

 48.4 36.9 مصروفات مستحقة 
 22.2 16.9 ( 4إيضاح عمولات مستحقة )

 42.5 35.8 موظفين مستحقة منافع 
 1.6 2.7 ( 4إيضاح من العملاء )مبالغ مدفوعة مقدماً 

 21.9 13.9 أخرى 
 ً  40.2 - مقابل بيع شركة تابعة )إيضاح )أ((  مبلغ مدفوع مقدما

 ──────── ─────── 
 390.5 433.9 

مباشرة بموجودات محتفظ   رتبطت ناقص: ذمم دائنة تجارية ومستحقات منسوبة إلى الالتزام 
 (36.4) ( 37.6) )هـ(( 12إيضاح بيع )بها لل

 ──────── ─────── 
 397.5 352.9 خطابات ضمان 

  =========  ========= 
 

(. ويعُد هذا المبلغ مقيداً من حيث الاستخدام  12)إيضاح  صيدليات زهرة الروضة ذ.م.م   يمثل النقد المستلم مقابل التخارج من شركة (أ
 (. 36)إيضاح 

 
 الأرصدة والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة .26

 
تشمل الأطراف ذات العلاقة المساهمين الرئيسيين في الشركة، وموظفي الإدارة الرئيسيين، والشركات التابعة، والشركات الزميلة، وأعضاء  
مجلس الإدارة، وغيرها من الشركات التي يسيطر عليها المساهمون أو أعضاء مجلس الإدارة بشكل مباشر أو غير مباشر، أو التي بإمكانهم  

علي إدارتها بشكل جوهري )يشُار إليها فيما يلي باسم "الشركات التابعة"(. في سياق الأعمال الاعتيادية، تقوم المجموعة بتنفيذ التأثير  
العديد من المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة. يتم تطبيق سياسات التسعير وشروط هذه المعاملات من قبِل إدارة المجموعة أو مجلس  

 إدارتها.
 

 للمجموعة ينالإدارة الرئيسي موظفيتعويضات  (أ
 

 فيما يلي تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين للمجموعة: 
 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 14.7 13.0 تعويضات قصيرة الأجل 
 3.4 1.0 مكافآت نهاية الخدمة وتعويضات أخرى طويلة الأجل 

 1.8 3.9 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
  --------------------  --------------------- 
 17.9 19.9 
  =========  ========= 

 
  

صفحة 125

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025
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 المحتملةالارتباطات والالتزامات  .27
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   
   

 23.6 15.6 ارتباطات رأسمالية 
 ──────── ─────── 

 11.3 7.8 خطابات اعتماد
 ──────── ─────── 

 26.0 22.8 خطابات ضمان 
  =========  ========= 
 

 معلومات حول القطاعات  . 28
 

 لأغراض إدارية، تنقسم المجموعة إلى وحدات أعمال بناءً على منتجاتها وخدماتها والقطاعات التالية التي يتم إصدار تقارير بشأنها: 
 

 أ. التصنيع
 ب. التجارة 

 ج. الاستثمارات 
 د. أخرى 

 
اء تقوم الإدارة بمراقبة النتائج التشغيلية لوحدات أعمالها بشكل منفصل لاتخاذ قرارات بشأن تخصيص الموارد وتقييم الأداء. يتم تقييم أد

ية  رحلكل قطاع بناءً على صافي الأرباح أو الخسائر، ويتم قياسه بما يتوافق مع صافي الأرباح أو الخسائر التشغيلية في البيانات المالية الم
 الموجزة الموحدة. 

 
يتم تزويد مجلس الإدارة أيضاً بمستويات متعددة من المعلومات، والتي تشمل الإيرادات، وإجمالي الأرباح، وصافي الأرباح، ويتم تجميع 

 المكونات ذات المستوى الأعلى )أي دمج جميع المنتجات والخدمات( حسب التوزيع والمنطقة. 
 

مد تم إعداد نظام المحاسبة المالية للمجموعة حالياً بهذه الطريقة، وهذه المعلومات متاحة بسهولة. ومع ذلك، لأغراض اتخاذ القرارات، يعت 
مجلس الإدارة بشكل رئيسي على معلومات الإيرادات وصافي الأرباح التي تتضمن مكونات المستوى الأدنى. وبالتالي، فإن معلومات  

قدمة تتعلق بشكل أساسي بمستوى صافي أرباح المجموعة. القطاعات الم

صفحة 126

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة
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 معلومات حول القطاعات )تابع(  . 28
 

 2025  2024 
قطاعات   استثمار  التجارة  التصنيع  

 أخرى 
بين   فيما  إيرادات 

 ** القطاعات
قطاعات   استثمار التجارة التصنيع  الإجمالي 

 أخرى 
إيرادات فيما  

بين 
 القطاعات** 

 الإجمالي 

 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم   مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  
              

 992.2 ( 239.2) - - 416.7 814.7  1,075.5   (270.2)   - -    432.6    913.1 إيرادات القطاع 
 ────── ────── ────── ────── ────── ──────  ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 (9.3)   -   (   57.2)     3.3      20.7    23.9  43.9   -   ( 20.7)   4.4   27.4 32.8 نتائج القطاع* 
 ────── ────── ────── ────── ────── ──────  ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

  - -      -    2.3   63.9     37.5      37.5   -      -      -    1.8   35.7 مصروف استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات 
 ────── ────── ────── ────── ────── ──────  ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 - - - 3.0 1.3 2.2  2.2 - - - 1.0 1.2  مصروفات الإطفاء 
 ────── ────── ────── ────── ────── ──────  ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 1.5 - - - - 1.5  0.9 - - - - 0.9 انخفاض قيمة الموجودات غير الملموسة 
 ────── ────── ────── ────── ────── ──────  ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 
 2025  2024 
قطاعات   استثمار  التجارة  التصنيع  

 أخرى 
قطاعات   استثمار التجارة التصنيع   الإجمالي 

 أخرى 
  الإجمالي 

  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم    مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  
              

  1.460.0 223.5 21.3 606.5 608.7   1,219.5 245.4 23.2 503.6 427.3 موجودات القطاع المتداولة 
 ────── ────── ────── ────── ──────   ────── ────── ────── ────── ──────  

  409.0 - 0.2 132.0 276.8   294.5 - 0.2 22.8 271.5 موجودات القطاع غير المتداولة 
 ────── ────── ────── ────── ──────   ────── ────── ────── ────── ──────  

  719.3 300.6 - 199.5 219.2   373.3 - - 97.6 275.3 مطلوبات القطاع المتداولة 
 ────── ────── ────── ────── ──────   ────── ────── ────── ────── ──────  

  734.7 612.5 - 60.7 61.5   343.4 263.8 - 18.1 61.5 مطلوبات القطاع غير المتداولة 
 ────── ────── ────── ────── ──────   ────── ────── ────── ────── ──────  
 
من العمليات المستمرة  للسنة* تمثل الأرباح / )الخسائر(              
 .التجارةمن التصنيع إلى فيما بين القطاعات يمثل الإيرادات    **   

صفحة 127

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025
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 معلومات حول القطاعات )تابع(  . 28
 

 المعلومات حسب المناطق الجغرافية 
غير المتداولة الواردة أدناه بناءً على الموقع الجغرافي الذي    الموجودات، يتم تصنيف  8رقم    لتقارير الماليةعداد اوفقاً للمعيار الدولي لإ

 الواردة أدناه. غير المتداولة  الموجودات. ووفقاً للمعيار نفسه، تسُتثنى الأدوات المالية من بموجوداتهافيه المجموعة  تحتفظ
 
 2025ديسمبر   31 

 إجمالي  
العربية   الإمارات 

 عمان  المتحدة 
العربية   المملكة 

 أخرى السعودية 
 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  
      

      موجودات غير متداولة 
 0.2 - - 243.1 243.3 ممتلكات وآلات ومعدات 
 - 3.1 - 8.1 11.2 موجودات حق الاستخدام 
 - - - 36.1 36.1 موجودات غير ملموسة 

      
 
 2024ديسمبر  31 

 إجمالي 
العربية   الإمارات 

 عمان  المتحدة
العربية   المملكة 

 أخرى  السعودية 
 مليون درهم مليون درهم مليون درهم مليون درهم مليون درهم 
      

      موجودات غير متداولة 
 0.2 - 3.9 251.5 255.6 ممتلكات وآلات ومعدات 
 0.1 - 14.4 43.9 58.4 موجودات حق الاستخدام 
 2.6 - 8.8 69.9 81.3 موجودات غير ملموسة 

      
 

  للسنة من إجمالي المبيعات الخارجية. بلغ إجمالي قيمة المبيعات    % 10لدى المجموعة مبيعات لعميل واحد تتجاوز مبيعاته بشكل فردي  
مليون درهم(. تندرج هذه    203.2: أكبر عميل  2024سبتمبر    30مليون درهم )  231.7لهذا العميل    2025  ديسمبر  31المنتهية في  

 الإيرادات ضمن قطاع التصنيع.
 

من إجمالي الموجودات غير المتداولة أو    %10"أخرى" تتجاوز    بند  لا توجد أي موجودات أو إيرادات غير متداولة أخرى مدرجة ضمن
للقطاع. تزيد عن  ت : لا شيء(  2024)  2025  سنةخلال  "أخرى"    بندلا توجد مبيعات    إجمالي الإيرادات  نسبة  من إجمالي    %10مثل 

 المبيعات.
 

  5 تمتد إلىمدد عقود الإيجار الخاصة بالمكاتب والصيدليات    إنلدى المجموعة عقود إيجار لمكاتب متعددة وصيدليات ومبنى المصنع.  
  . وتعُد التزامات المجموعة بموجب هذه العقود مضمونة بحق ملكية المؤجر بالنسبة لعقود إيجار الأرض  سنة  20 لمدة   تمتدسنوات، بينما  

 المستأجرة.  الموجوداتتقُيَّد المجموعة عن تحويل أو إعادة تأجير  فإنها  . وبشكل عام،للموجودات المؤجرة 
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 الإيجار  عقود حقّ الاستخدام والتزامات موجودات .29
 
 خلال السنة كما يلي: موجودات  الحقّ الاستخدام المعترف بها، بالإضافة إلى حركة هذه    لموجودات يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية   ( أ)
 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 135.5 58.4 يناير 1في 
 41.9 8.0 إضافات 

 54.4 14.2 إعادة القياس 
 (2.4) (0.3) إلغاء الاعتراف عند إنهاء عقد الإيجار 

 (43.2) ( 14.0) ( 7 إيضاح) استهلاك
 ( 127.7) ( 55.0) )هـ((12 إيضاح محتفظ بها لغرض البيع )  موجودات إعادة التصنيف إلى 

 (0.1) (0.1) العملات  تحويلفروق 
  --------------------  --------------------- 
 11.2 58.4 
  =========  ========= 
 
 يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية لالتزامات الإيجار والحركة خلال السنة كما يلي:  ( ب )
 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
 (مُعاد بيانها)  
   

 130.2 57.9 يناير 1في 
 41.9 8.0 إضافات 

 54.4 14.2 إعادة القياس 
 7.3 2.9 ( 10 إيضاحتراكم الفائدة )

 (2.6) (0.4) إلغاء الاعتراف عند إنهاء عقد الإيجار 
 (58.4) ( 20.6) مدفوعات 

 ( 114.9) ( 50.8) )هـ((12 إيضاح محتفظ بها لغرض البيع )  موجودات إعادة التصنيف إلى 
  --------------------  --------------------- 
 11.2 57.9 
  =========  ========= 

   : ضمن مصنفة 
 15.7 3.1 متداولة 

 42.2 8.1 غير متداولة 
  --------------------  --------------------- 
 11.2 57.9 
  =========  ========= 
 

  

صفحة 128

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
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 )تابع(  الإيجار عقودحقّ الاستخدام والتزامات  موجودات .29
 

 : الإيرادات الشاملة الموحد بيانفيما يلي المبالغ المعترف بها في  )ج( 
 

 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 43.2 14.0 ( 7إيضاح )استهلاك موجودات حق الاستخدام  مصروفات
 7.3 2.9 ( 10إيضاح )تكاليف التمويل  ضمن  المتضمنةالفوائد على مطلوبات عقود الإيجار   مصروفات

 14.7 8.5 (7إيضاح )مدفوعات الإيجار المتغيرة المتضمنة كمصروف تأجير 
  --------------------  --------------------- 
 25.4 65.2 
  =========  ========= 
 

مليون  58.4:  2024)  2025ديسمبر    31مليون درهم في السنة المنتهية في    20.6بلغ إجمالي التدفقات النقدية الخارجة للمجموعة مبلغ  
والتي تتعلق بسداد مطلوبات عقود الإيجار بما في ذلك  مليون درهم(   4.7: 2024مليون درهم ) 8.5بمبلغ  ودفعات ايجار متغيرة   (درهم

  - 2024)  2025ديسمبر    31سنوياً كما في    %5بمعدل  يدة  اض المتزا الاقتر  لنسبة   ح التمويل. يتم استخدام المتوسط المرج  مصروفات عنصر  
5%  ً  . (سنويا
 

  من جانب الإدارة   الخياراتت التمديد والإنهاء. يتم التفاوض على هذه  ا إن المجموعة لديها العديد من عقود الإيجار التي تتضمن خيار
ء الأحكام الجوهرية  ا جرإلتوفير المرونة في إدارة محفظة الموجودات المؤجرة والتوافق مع احتياجات أعمال المجموعة. تقوم الإدارة ب 

  ؤها بشكل معقول. وقد تم الإفصاح عن تحليل استحقاق مطلوبات عقود ا إجر  حت التمديد أو الإنهاء هذه من المرجاإذا ما كانت خيار  لتحديد
 . 30الإيجار في الإيضاح 

 
 المخاطر  إدارة  .30

 
السوق   المالية وهي: مخاطر  المخاطر  المجموعة لعدد من  أنشطة  العملات الأجنبية ومخاطر الأسعار )تتعرض    تشمل مخاطر صرف 

  ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة. يركز برنامج إدارة المخاطر للمجموعة بشكل   (والتدفقات النقدية ومخاطر أسعار الفائدة للقيمة العادلة
من   عام على عدم القدرة على تنبؤ الأسواق المالية ويسعى لتقليل التأثير السلبي المحتمل على الأداء المالي للمجموعة. تتم إدارة المخاطر

 .المجموعة قبل إدارة 
 

 السوق  مخاطر
  ت في أسعار السوق. وتتألف اري إن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية بسبب التغ

  مخاطر   مثل ،  ىمخاطر السوق من ثلاثة أنواع من المخاطر: مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر العملات الأجنبية ومخاطر الأسعار الأخر
  والذمم   ىأسعار حقوق الملكية. تشمل الأدوات المالية المتأثرة بمخاطر السوق القروض والتسهيلات البنكية والذمم الدائنة التجارية والأخر

 . ت في أدوات حقوق الملكية امارث والاست  ى البنوك والذمم المدينة الأخر ىالمدينة التجارية والأرصدة لد 
 

 .2024و 2025 ديسمبر  31تتعلق تحليلات الحساسية في الأقسام التالية بالمركز المالي كما في 
 

  .ة في مخاطر السوق المعنيةضت المفتر اإن حساسية بيان الأرباح أو الخسائر الموحد ذي الصلة أو حقوق الملكية تنتج عن تأثير التغير
 .2024و 2025 ديسمبر 31يستند ذلك إلى الموجودات المالية والمطلوبات المالية المحتفظ بها في 

 
 .أي تغير على تعرض المجموعة لمخاطر السوق أو الطريقة التي تتم بها إدارة وقياس المخاطر رأ لم يط

 
 الفائدة  أسعار مخاطر ( أ

الفائدة    ت في أسعارراإن مخاطر أسعار الفائدة هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة حصول تغي 
  ى لدالملحوظة  ير  غمات الديون  ات في أسعار الفائدة بالسوق تتعلق بشكل رئيسي بالتزيرافي السوق. إن تعرض المجموعة لمخاطر التغ

أسعار    المجموعة مع أسعار الفائدة المتغيرة وتستند الموجودات المالية للمجموعة إلى معدلات ثابتة، وبالتالي لا يوجد تعرض لمخاطر
 .الفائدة

 
ى  الأخر رات ت الممكنة المعقولة في أسعار الفائدة مع بقاء كافة المتغي للتغيرايبين الجدول التالي حساسية بيان الأرباح أو الخسائر الموحد 

 .ثابتة
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 المخاطر )تابع(  إدارة  .30
 

 )تابع(السوق  مخاطر
 

 )تابع( مخاطر أسعار الفائدة ( أ
 

  ة في أسعار الفائدة على أرباح المجموعة لسنة واحدة، استناداً ضالمفتر  رات إن حساسية بيان الأرباح أو الخسائر الموحد هي تأثير التغي 
 . إن تأثير النقص في أسعار الفائدة2024و 2025ديسمبر  31إلى السعر المتغير للمطلوبات المالية المحتفظ بها في 

لتأثير الزياد  ( مات الدين المتحوط بشأنهااناء التزث باست )على الأدوات ذات المعدلات المتغيرة   ات  من المتوقع أن يكون مساويا ومعاكساً 
 :المبينة أدناه

 

 
  القروض والتسهيلات

 ىالبنكية والأخر
 الزيادة / النقص في 

 ساس الأنقط  
 التأثير على 

 النتائج للسنة  
 درهم  مليون  درهم  مليون 

    

2025    
 1.3 50+  263.8 أدوات ذات معدلات متغيرة  

  -50 (1.3) 
    

 (0.9) 50+  170.1 عقود مقايضة معدلات الفائدة  
  -50 0.9 

2024    
 4.6 50+  913.1 أدوات ذات معدلات متغيرة  

  -50 (4.6) 
    

 (2.3) 50+  450.0 عقود مقايضة معدلات الفائدة  
  -50 2.3 

 

 مخاطر العملات الأجنبية  ( ب
 

 في   راتإن مخاطر أسعار العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية بسبب التغي 
 في سعر صرف العملات الأجنبية يتعلق بشكل رئيسي  راتتعرض المجموعة لمخاطر التغي إن  أسعار تحويل العملات الأجنبية. 

 بالأنشطة التشغيلية للمجموعة. 
 

  وعملات دارة مخاطر عملتها من خلال التقييم المنتظم لحركات أسعار صرف العملات الأجنبية الحالية والمتوقعة إتقوم المجموعة ب 
 المجموعة مستحقة الدفع. 

 
والمصنفة بشكل رئيسي بعملة    المعترف بهاتنتج مخاطر صرف العملات الأجنبية من المبيعات والمشتريات والموجودات أو المطلوبات 

 العملة المستخدمة للمنشأة. غير 
 

م الأدوات المالية للمجموعة بشكل رئيسي بالدرهم الإماراتي، والجنيه المصري، واليورو، والجنيه الإسترليني، والريال السعودي.   تقُوَّ
والالتزامات النقدية المقومة بالدرهم الإماراتي والريال العمُاني والريال السعودي، فلا يوجد حالياً أي مخاطر   بالموجوداتوفيما يتعلق 

 ذات شأن، نظراً لارتباط الدرهم الإماراتي بالدولار الأمريكي، والريال السعودي مرتبط بشكل غير رسمي بالدولار الأمريكي. 
 

  تي مقابل العملات الأجنبية، مع بقاء كافةراح الجدول أدناه الحساسية مقابل أي تغير محتمل معقول في سعر صرف الدرهم الإماضيو
  ت في القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات النقدية الحساسةابسبب التغير)ثابتة، في بيان الإيرادات الشاملة الموحد  ىالأخر  راتالمتغي 
 (. للعملة

 

  
 

 إجمالي التعرض 
سعر  الزيادة / النقص في 

 الصرف مقابل الدرهم 
النتائج  التأثير على

 للسنة 
 درهم  مليون  مليون درهم   

2025     
 0.3 %5+  6.6  يورو 

   -5 % (0.3) 
2024     
 0.9 %5+  18.0  يورو 

   -5 % (0.9) 
     

 .2024و  2025ديسمبر  31إن تأثير النقص في معدلات العملات ليس جوهرياً للبيانات المالية الموحدة كما في 
  

صفحة 129

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025
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 المخاطر )تابع(  إدارة  .30
 

 مخاطر الأسعار  ج( 
بالمجموعة معر  الخاصة  المدرجة  المستقبلية للأور ضإن الأسهم  القيمة  التأكد حول  الناتجة من عدم  السوق  المالية اة لمخاطر أسعار    ق 

  ق مالية ذات أهمية مدرجة في تاريخ إعداد ا لأنه ليس لديها أوراً . ومع ذلك، لا تتعرض المجموعة لمخاطر الأسعار نظرالاستثمارية
 التقرير المالي. 

 
 مخاطر الائتمان 

  تتعرض   م ويتسبب في خسارة مالية للطرف الآخر.امخاطر الائتمان هي المخاطر التي يفشل فيها أحد طرفي أداة مالية في تسديد التز
 يلي.  وفقاً لما المجموعة إلى المخاطر الائتمانية على أرصدتها البنكية وذممها المدينة  

 
خلال    الذمم المدينة التجارية هي المبالغ المستحقة من العملاء عن البضاعة المباعة في سياق العمل العادي. وهي مستحقة السداد بشكل عام

تكن    مشروط ما لم  غيرالذمم المدينة التجارية مبدئياً بمبلغ  الاعتراف ب ، وبالتالي يتم تصنيفها جميعاً على أنها متداولة. يتم  شهراً   12  –  3
التدفقات    التجارية بهدف تحصيل  تحتوي على مكونات تمويل كبيرة، عندما يتم تسجيلها بالقيمة العادلة. تحتفظ المجموعة بالذمم المدينة 

الانخفاض في القيمة    الإفصاح عن تفاصيل سياسات   النقدية التعاقدية وبالتالي قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. تم 
 .   6 -  3للمجموعة في إيضاح 

 
  ، 9بها المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم    حبالنسبة للذمم المدينة التجارية، تقوم المجموعة بتطبيق المنهجية المبسطة والتي يسم

الأولي لهذه الذمم المدينة.    الاعترافعمر الاستخدام من    ى الخسائر المتوقعة على مد  الاعترافحيث تتطلب المنهجية المبسطة أن يتم  
الخسائر الائتمانية المتوقعة، يتم تجميع الذمم المدينة التجارية بناءً على خصائص المخاطر الائتمانية المشتركة وعدد أيام التأخر    ولقياس

  السداد. يتم تعديل معدلات الخسائر السابقة لتعكس المعلومات الحالية والمستقبلية حول عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة   عن
استحقاق    اً لأن رالعملاء على تسوية الذمم المدينة. بالنسبة للعامل المستقبلي، لم يتم الأخذ في الاعتبار عامل الاقتصاد الكلي طويل الأجل نظ 

 المستقبلية.   ي يتم تعديل المعدلات السابقة فقط على أساس التدهور في الظروف الاقتصاديةالفواتير عادةً ما يكون أقل من عام واحد وبالتال
 

ر وبالتالي لا يتم استخدامها لتعديل التعرض عند احتساب الخسائر  ث التع  في حال ت الخسارة  اتقديرفي الحسبان من خلال  الضمان    أخذيتم  
ولا  مقابلة تتمتع بسمعة سوقية موثوقة.  وتحُدّ المجموعة من تعرضها لمخاطر الائتمان من خلال الاستثمار مع أطراف  الائتمانية المتوقعة.  

 ماته.اجوهري على الوفاء بالتزتتوقع إدارة المجموعة أن يفشل أي طرف مقابل 
 

 الأدوات المالية والودائع النقدية 
الفائض    مار أموالث من قبل المجموعة من خلال است   ىالبنوك والمؤسسات المالية الأخر  ىتتم إدارة مخاطر الائتمان الناتجة عن الأرصدة لد 

البنكية   تقتصر الودائع  ف المقابلة المعتمدة وذات السمعة الطيبة ومن خلال حدود الائتمان المخصصة لكل طرف مقابل.افقط مع الأطر
البنكية   جودة ائتمانية عالية. وبناءً عليه، تعتبر خسائر الائتمان المتوقعة مقابل الأرصدة التي تتمتع ب والودائع لأجل على المؤسسات المالية 

استناداً    لأدنى ايتم تقييمها على أنها بالحد    ى في أدنى مستوياتها كما في تاريخ التقرير. إن مخاطر الائتمان على الموجودات المالية الأخر
التصنيف الداخلي    ف المقابلة الذين يتمتعون بملاءة مالية جيدة بناءً على عملية ا ر السابقة وحقيقة أنها محتفظ بها مع الأطرث معدلات التعإلى  

بنك +(، Aتحتفظ المجموعة بأرصدة وودائع مصرفية لدى مؤسسات مالية ذات سمعة طيبة، بما في ذلك بنك أبوظبي التجاري ) للشركة.
(، ومجموعة إتش إس  -Aإلى    +BBBضمن نطاق من  وتصنيفه  ، البنك العربي ))BBB+/A3(بنك رأس الخيمة الوطني  (،  Aالمشرق )

(، وذلك استنادًا إلى التصنيفات الائتمانية الصادرة عن وكالات دولية معترف  -AAإلى    Aضمن نطاق من  وتصنيفها  بي سي القابضة )
أو أعلى. وبناءً عليه،  ” Aلبنوك تقع ضمن فئة الدرجة الاستثمارية، حيث تنتمي الغالبية منها إلى فئة “بها. وتشير هذه التصنيفات إلى أن ا 

 . متدنيةتعتبر الإدارة أن مخاطر الائتمان المرتبطة بهذه الأرصدة 
 

 ى ذمم مدينة أخر 
  تعرض المجموعة لمخاطر   ينشأ،  ى، بما في ذلك الذمم المدينة الأخر ىبخصوص مخاطر الائتمان الناتجة عن الموجودات المالية الأخر 

 ن عجز الطرف المقابل، مع أقصى حد للتعرض الذي يساوي القيمة المدرجة لهذه الموجودات. عالائتمان 
 

 ئدة ازات المخاطر الزيترك
  فية، أو عندما يكون ا ف المقابلة في أنشطة متشابهة، أو في أنشطة في نفس المنطقة الجغررا عندما يشترك عدد من الأط  اتتنتج التركيز

  ت في الظروف الاقتصادية امات تعاقدية تتأثر بشكل مماثل بالتغيرالمواجهة التز  القابليةلهم سمات اقتصادية مماثلة مما قد يجعل عندهم  
 . بعينهت التي تؤثر على قطاع أعمال ات إلى الحساسية النسبية لأداء المجموعة نحو التطورا. تشير التركيزغيرهاأو السياسية أو 

 
تركيز المخاطر الزائدة، تتضمن سياسات  امن أجل تجنب  بمحافظ مالية   وإجراءاتت    المجموعة إرشادات محددة تركز على الاحتفاظ 

 دارتها. إمتنوعة. وبالتالي يتم السيطرة على تركيزات مخاطر الائتمان المحددة و
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 المخاطر )تابع(  إدارة  .30
 

 )تابع(  مخاطر الائتمان 
 

 مخاطر السيولة 
أساس   يلخص الجدول المشار إليه أدناه استحقاق المطلوبات المالية للمجموعة: تم تحديد الاستحقاقات التعاقدية للمطلوبات المالية على

  قبة مواعيد الاستحقاق من قبل الإدارة لضماناالفترة المتبقية من تاريخ إعداد التقارير المالية حتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي. تتم مر
 عاقدية: الحفاظ على السيولة الكافية. فيما يلي مواعيد استحقاق المطلوبات في تاريخ إعداد التقارير المالية استناداً إلى ترتيبات السداد الت 

 
2025 

 ة سن  قل منأ 
  5إلى من سنة 

 سنوات 
  5من أكثر 

 المجموع  سنوات 
 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  
     

 324.5 - - 324.5 ع ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدف
 281.8 - 281.8 - القروض البنكية 

 12.5 1.7 7.7 3.1 مطلوبات عقود ايجار
  --------------------  ---------------------  --------------------  --------------------- 
 327.6 289.5 1.7 618.8 
  =========  =========  =========  ========= 
 

2024 

 ة سن  قل منأ 
  5إلى من سنة 

 سنوات 
  5من أكثر 

 المجموع  سنوات 
 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  
     

   340.9 - - 340.9 ع ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدف
 975.3 2.7 651.5 321.1 القروض البنكية 

 142.1 - 98.0 44.1 مطلوبات عقود ايجار
  --------------------  ---------------------  --------------------  --------------------- 
 706.1 749.5 2.7 1,458.3 
  =========  =========  =========  ========= 

 من العملاء.  والمبالغ المدفوعة مقدماً المبالغ التزامات الاسترداد  هذه  * لا تشمل
 

 إدارة رأس المال 
عوائد    ية من أجل توفيررارقدرة المجموعة على مواصلة أعمالها وفقاً لمبدأ الاستم  يةل أهداف المجموعة عند إدارة رأس المال في حماث تتم

 ل لخفض تكلفة رأس المال. ث س المال الأمأ يا للشركاء الآخرين والحفاظ على هيكل راللمساهمين ومز
 

س  أ ر س المال أو تعديله، فقد تقوم المجموعة بتعديل مبالغ توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين أو إعادة رأومن أجل الحفاظ على هيكل  
المجموعة رأس    قباالمال إلى المساهمين أو إصدار أسهم جديدة أو بيع موجودات لتخفيض الديون. تماشياً مع الآخرين في الصناعة، تر

صافي الدين كقروض    المال على أساس نسبة المديونية. يتم احتساب هذه النسبة بقسمة صافي الدين على مجموع رأس المال. يتم احتساب
مطروحًا منه    (الموحد  ح في بيان المركز الماليضمتداولة" كما هو مو   وغيربما في ذلك "قروض وتسهيلات متداولة  )وتسهيلات بنكية  

ح في بيان المركز  ضمو  صندوق. يتم حساب مجموع رأس المال على أساس "حقوق الملكية" كما هوالبنوك والنقد في ال   ىالأرصدة لد 
 المالي الموحد مضافاً إليها صافي الدين.

  

صفحة 130

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة
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 المخاطر )تابع(  إدارة  .30
 

 )تابع( إدارة رأس المال
 

 نسبة المديونية في نهاية السنة:  فيما يلي
 
 2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم  
   

 913.1 263.8     القروض البنكية
 ( 147.3) ( 245.4)     : أرصدة البنوك والنقد ناقص

  --------------------  --------------------- 
 765.8 18.4     صافي الدين 

  --------------------  --------------------- 
 799.2 959.8     إجمالي حقوق الملكية 

  --------------------  --------------------- 
 0.96 0.02       نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية )مرة( 

  =========  ========= 
 

  وفاء المجموعة بتعهداتها المالية  ية ، إلى حماىأخر أمور ، تهدف إدارة رأس المال الخاص بالمجموعة، من بين الشامللتحقيق هذا الهدف 
  ن الإخفاق في الوفاء بالتعهدات المالية سوف يعُطي البنوك إالتي تحدد متطلبات هيكل رأس المال. و ىالمرتبطة بالبنوك والقروض الأخر 

 الحق في المطالبة الفورية بالقروض والسلفيات. 
 

 .2024و 2025ديسمبر  31إدارة رأس المال خلال السنتين المنتهيتين في  وإجراءاتلم يتم إجراء تغيرات في أهداف وسياسات 
 

 قياس القيم العادلة .31
 

في السوق بتاريخ    إن القيمة العادلة هي السعر الذي يمكن استلامه مقابل بيع أصل أو دفعه لنقل التزام في معاملة منتظمة بين المشاركين 
ت القيمة العادلة. ويقوم مفهوم القيمة العادلة على افتراض أن  االقياس. وعلى هذا النحو، يمكن أن تنتج فروقات بين القيمة الدفترية وتقدير

ة ولا توجد لديها نية أو حاجة لتقليص نطاق عملياتها بشكل جوهري أو الدخول في معاملة بشروط  اري ستمرالاالمجموعة تعمل وفق مبدأ  
 . غير مواتية

 
 القيمة العادلة للأدوات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة 

  الإدارة أن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف بشكل جوهري عن قيمتها المدرجة في تاريخ إعداد التقرير المالي   ىتر
  ت القروض والتسهيلا والمطلوبات التي لم يتم قياسها بالفعل بالقيمة العادلة لها آجال استحقاق قصيرة الأجل أو في حالة    تالموجودا لأن    نظراً 

 يتم إعادة تسعيرها بشكل متكرر وتعكس أسعار الفائدة السائدة المخاطر المرتبطة بالقروض. 
 

 ض قياس القيمة العادلة ارغالمستخدمة لأ والاقتراحات أساليب التقييم 
المالية    المستخدمة في البيانات  والاقتراحات يتم تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية باستخدام أساليب التقييم المماثلة  

 .2024ديسمبر  31الموحدة السنوية للسنة المنتهية في  
 

   القيمة العادلة للموجودات المالية للمجموعة والتي يتم قياسها بالقيمة العادلة على أساس متكرر
 يتم قياس بعض الموجودات المالية للمجموعة بالقيمة العادلة في نهاية فترة التقارير المالية. 
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 )تابع(  قياس القيم العادلة .31
 

 يقدم الجدول التالي معلومات حول كيفية تحديد القيم العادلة لهذه الموجودات المالية: 
 

غير   هامة مدخلات    القيمة العادلة كما في  
 ملحوظة 

تسلسل     
القيمة  
 العادلة 

أساليب التقييم والمدخلات  
 الرئيسية

 ديسمبر 31

 2025 2024 2025 2024 

مليون   
 درهم 

مليون 
     درهم

       
       موجودات مالية 

استثمارات في حقوق  
  – ملكية غير مدرجة 

بالقيمة العادلة من خلال  
 الربح أو الخسارة 

الأسعار   عدا مدخلات أخرى  3المستوى  21.3 23.2
،  3ضمن المستوى  المدرجة 

والتي يمكن ملاحظتها للأصل أو  
الالتزام، سواء بشكل مباشر )أي  

سعار(، أو بشكل غير مباشر  الأك
 )مشتقة من الأسعار(. 

متوسط  
التكلفة  

المرجّحة  
لرأس  
  – المال 

 معدل النمو 

متوسط  
التكلفة  

المرجّحة  
لرأس المال  

معدل   –
 النمو

       
استثمارات في حقوق  

  – ملكية غير مدرجة 
بالقيمة العادلة من خلال  

الإيرادات الشاملة  
 الأخرى 

معدّلة  ال)غير  مدرجة الالأسعار  1المستوى  0.2 0.2
  موجودات  نشطة(السواق الأ في 

 أو التزامات مماثلة 

 لا شيء  شيء لا 

  --------------  --------------     
 23.4 21.5     
  ======  ======     
       

       أدوات مالية مشتقة 
  تدفقات النقديةلمدخلات رئيسية ل  2المستوى  12.7 3.7 سقف سعر الفائدة 

 المخصومة 
الفائدة   معدلات، القيمة الاسمية 

الثابتة، معدلات منحنى العقود  
 .الآجلة

 لا شيء  لا شيء 

       
  ======  ======     
 

 تسلسل القيمة العادلة 
  الأولي بالقيمة العادلة، مقسمة إلى المستويات من للاعتراف المالية التي يتم قياسها لاحقاً  وغيريقدم الجدول التالي تحليل الأدوات المالية 

 : استناداً إلى الحد الذي تكون فيه القيمة العادلة ملحوظة  3إلى  1
 

 (. 1)المستوى في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات متماثلة   ( المعدلة )غيرالمدرجة  الأسعار
، والتي يمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام، سواء بشكل مباشر )أي  1المستوى  المتضمنة فيمدخلات أخرى غير الأسعار المدرجة 

 (. 2( أو بشكل غير مباشر )مشتقة من الأسعار( )المستوى ركالأسعا
 (. 3مدخلات للأصل أو الالتزام غير قائمة على بيانات سوقية قابلة للملاحظة )أي مدخلات غير قابلة للملاحظة( )المستوى 

 
للأدوات المالية في بيان المركز المالي،   3والمستوى  2التقييم المستخدمة في قياس القيم العادلة للمستوى  أساليبيوضح الجدول التالي 

 المستخدمة.  الملحوظة وكذلك المدخلات الهامة غير 
 

  

صفحة 131

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025
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 )تابع(  قياس القيم العادلة .31
 

العلاقة المتبادلة بين المدخلات الرئيسية غير   المدخلات الهامة غير الملحوظة   النوع 
 وقياس القيمة العادلة   الملحوظة

    
استثمارات في   –مالية  موجودات

حقوق ملكية غير مدرجة بالقيمة  
 العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

• متوسط التكلفة المرجّحة لرأس   
 ( %13المال )

 ( %11: 2024ديسمبر  31)

 

الأرباح المتوقعة القابلة   •  
  للاستدامة في السنة القادمة

ديسمبر   31)مليون درهم  2.5
 مليون درهم(  2.5: 2024

ديسمبر   31)  (%2معدل النمو ) •
2024 :2.5%) 

ارتفاع متوسط التكلفة المرجّحة لرأس المال   •
(R .يؤدي إلى انخفاض القيمة العادلة ) 

( يؤدي إلى  gارتفاع معدل النمو طويل الأجل ) •
 زيادة القيمة العادلة. 

متوسط التكلفة  توجد علاقة عكسية وحاسمة بين  •
النمو طويل   معدل والمرجّحة لرأس المال 

متوسط التكلفة المرجّحة  فإذا كان  —  الأجل 
،  معدل النمو طويل الأجلقريباً من لرأس المال  

فإن أي تغيّر طفيف في أي منهما يؤدي إلى  
 تغيّر كبير في القيمة العادلة. 

الأرباح المتوقعة القابلة للاستدامة لها علاقة   •
فكلما ارتفعت   — مباشرة بالقيمة العادلة 

 الأرباح، ارتفعت القيمة العادلة بشكل متناسب. 
 
 

 نقص مليون درهم  زيادة مليون درهم  
   

   2025ديسمبر   31
 2.3 ( 2.3) (%1 تغيرالمتوسط المرجح لتكلفة رأس المال )

 ( 1.2) 1.2 (%0.5 تغيرمعدل النمو على المدى الطويل )
 ( 1.1) 1.1 ( %5إيرادات توزيعات الأرباح )تغير بنسبة 

   
 نقص مليون درهم  زيادة مليون درهم  2024ديسمبر  31

 2.1 (2.1) (%1 تغيرالمتوسط المرجح لتكلفة رأس المال )
 (1.3) 1.3 (%0.5 تغيرمعدل النمو على المدى الطويل )

 (1.0) 1.0 ( %5إيرادات توزيعات الأرباح )تغير بنسبة 
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 غير مسيطرة:  مادية  حصصأدناه المعلومات المالية الخاصة بالشركات التابعة التي تمتلك  فيما يلي
 

 غير المسيطرة:  الحصص حقوق الملكية التي تحتفظ بها  حصة نسبة 
 

التأسيس    مكان 
 والعمليات 

نسبة    2025
 الملكية 

نسبة    2024
 الملكية 

    
 % 55.0 % 55.0 إثيوبيا  جلفار فارماسيوتيكلز ش.ع.م 

    
  2025 2024 
 مليون درهم مليون درهم   

    غير المسيطرة:  المادية كمة للحصص االأرصدة المتر
 10.5 10.7  )هـ(( 12)إيضاح   جلفار فارماسيوتيكلز ش.ع.م

    
    الربح المخصص للحصص المادية غير المسيطرة 

 0.3 1.1  (( أ)12جلفار فارماسيوتيكلز ش.ع.م )إيضاح 
    

 . 12ملخص المعلومات المالية في الإيضاح  يتم الإفصاح عن
 

 الأدوات المالية المشتقة  .33
 

على    ت في التدفقات النقدية بسبب سداد الفوائداها لتغيرض، أبرمت المجموعة اتفاقية "سقف سعر الفائدة" للتحوط من تعر2021خلال سنة  
 . القروض المشتركة من البنوك المحلية

 
أداة التحوّط الخاصة بسقف سعر الفائدة كتحوّط للتدفقات النقدية بهدف الحد اقتصادياً من تعرض المجموعة لارتفاع أسعار    تصنيفتم  

في  الفائدة المتغيرة على قروضها لأجل. ووفقاً لشروط هذا الترتيب، تستمر المجموعة في دفع سعر فائدة متغير؛ إلا أن تكلفة الفائدة تكون  
 قف عند معدل مُسبق التحديد على القيمة الاسمية محل التحوّط. الواقع محددة بس

 
مليون درهم إماراتي من تسهيلاتها الائتمانية المشتركة الأساسية.    501الشركة مبلغ  سددت ، 2025ديسمبر  31خلال السنة المنتهية في 

مليون درهم    250.2  ة البالغ  ة ونتيجة لهذا، تم إيقاف المحاسبة عن التحوّط فيما يتعلق بمقايضات أسعار الفائدة ذات القيمة الاسمية المقابل
 31كما في    %37.8إلى    %100.0إماراتي. ونتيجة لذلك، انخفضت نسبة القروض التي تتم تغطيتها فعلياً بواسطة التحوّط من حوالي  

 .2025ديسمبر 
 

القيمة   ذلك  في  )بما  الفائدة  لسقف سعر  الجوهرية  الشروط  إن  التحوّط، حيث  وأداة  التحوّط  البند محل  بين  اقتصادية  تظل هناك علاقة 
الفائدة( ما زالت متوافقة مع الشروط الخاصة بالاقتراضات الأساسية. وتستمر المجموعة في    تسعيرالاسمية، والاستحقاق، وتواريخ إعادة  

 لأغراض المحاسبة عن التحوّط، بما يتماشى مع استراتيجية إدارة المخاطر لديها. 1:1تطبيق نسبة تحوّط تبلغ 
 

ي  ولتقييم فعالية التحوّط، تطبّق المجموعة طريقة "المشتق الافتراضي" وتقارن التغيرات في القيمة العادلة لأداة التحوّط مع التغيرات ف 
 القيمة العادلة للبند محل التحوّط الناتجة عن المخاطر التي يتم التحوّط ضدها. 

 
 نشأ عدم فعالية التحوّط من: ت قد 
 استخدام منحنى أسعار فائدة مختلف لخصم البند محل التحوّط وأداة التحوّط  ▪
 توقيت التدفقات النقدية بين البند محل التحوّط وأداة التحوّط  اختلاف ▪
 تأثير اختلاف المخاطر الائتمانية للأطراف المقابلة على تحركات القيمة العادلة لكل من أداة التحوّط والبند محل التحوّط  ▪

  

صفحة 132

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة
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القيمة العادلة والمبلغ الاسمي للتحوّط    ويتم عرض الفائدة كتحوّط للتدفقات النقدية.    أسعارولأغراض محاسبة التحوّط، يصُنَّف عقد مقايضة  
 كما يلي:

 
  2025  2024 
  ةالقيمة العادل  

 الموجبة 
  ة القيمة العادل  القيمة الاسمية 

 الموجبة 
 القيمة الاسمية 

 مليون درهم مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم   
       

 450.0 12.7  231.7 3.7  سقف سعر الفائدة 
  ═════════ ═════════  ═════════ ═════════ 
       

مليون درهم   0.5، تم إدراج خسارة غير محققة مقدارها  2025ديسمبر    31  وكما في ،  باعتباره ساري المفعولتم تقييم سقف سعر الفائدة  ي 
 احتياطي تحوّط التدفقات النقدية. كمليون درهم( ضمن حقوق الملكية  8.9: خسارة غير محققة مقدارها 2024)
 

:  2024مليون درهم )  1.9والبالغ    2025ديسمبر    31يمثل الرصيد المدرج كاحتياطي تحوّط التدفقات النقدية في حقوق الملكية كما في  
 المتوقع أن تؤثر على الربح أو الخسارة خلال الفترة حتى تاريخ استحقاق سقف سعر الفائدة. التي من مليون درهم(، المبالغ  12.1

 
  استخدام مليون درهم إماراتي في بيان الربح أو الخسارة الموحد. كما تمت إعادة    6.9نتيجة لعدم فعالية التحوّط، تم الاعتراف بمبلغ قدره  و

ومقابلته ضمن تكاليف    خرىالأ  ةالشامل  الإيراداتمن  (  مليون درهم  1.4  بمبلغ: ربح  2024)مليون درهم إماراتي    2.8مبلغ  خسارة ب 
 التمويل الخاصة بالقرض البنكي. 

 
 إعداد التقارير المالية في الاقتصاديات شديدة التضخم  - 29المعيار المحاسبي الدولي رقم  .34

 
، توقفّت إثيوبيا عن استيفاء معايير الاقتصاد شديد التضخم. ونتيجة لذلك، أوقفت شركة جلفار إثيوبيا تطبيق 2025  يونيو  30  كما في

  30، فقد اعتبُرت الأرصدة كما في  29لمعيار المحاسبي الدولي رقم  لاعتباراً من هذا التاريخ. ووفقاً    29المعيار المحاسبي الدولي رقم  
بعد هذا    2025  يونيو تعديلات تضخمية  يتم إجراء أي  اللاحقة، ولم  للفترات  الجديدة  التكلفة الافتراضية  أو  بمثابة الأرصدة الافتتاحية 

 التاريخ.
 

مليون درهم(.    44.9:  2024ديسمبر    31مليون درهم )  173.3المجموعة    أرباح   ت ، بلغ2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
 . مليون درهم(  1.3: خسارة 2024مليون درهم ) 0.3ن خسارة قدرها عالتضخم  بسبب شدة  تعديلالوبشكل إجمالي، أسفر 

 
 النقد المقيد  .35

 
 . ((أ)  25إيضاح )محظور تبادله وتم استلامه مقابل بيع شركة زهرة  مليون درهم(  40.2 – 2024)درهم  ءلا شيتتضمن مبلغ  (أ
 

القرض لأجل    مليون درهم( محظور تبادله ويتم استخدامها لتسوية قسط ربع سنوي من   36.0  –  2024)مليون درهم    20.0تتضمن مبلغ   (ب 
 . والفوائد المرتبطة به 

 
 السنة السابقةتعديلات  .36

 
مليون درهم بشكل غير صحيح كالتزامات متداولة، وتمت إعادة    33.7، تم تصنيف التزامات الإيجار البالغة  2024ديسمبر    31كما في   (أ

 تصنيفها إلى التزامات إيجار غير متداولة في المعلومات المقارنة. 
 

، تمت إعادة تصنيف الودائع البنكية ذات تاريخ الاستحقاق الأصلي الذي يزيد عن ثلاثة  2024ديسمبر    31و  2024يناير    1كما في   ( ب
 إلى ودائع قصيرة الأجل.  يعادله من النقد وما  ،مليون درهم على التوالي 38.2و   درهممليون  9.2أشهر، والبالغة 
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التعاملات بين الشركات التابعة. وقد أدى هذا الخطأ إلى نقص    خصوماتخلال السنة الحالية، قامت الإدارة بتحديد خطأ يتعلق باستبعاد   ( ج
  مليون درهم، ونقص في   64.5خرى بمبلغ  والألمدينة  التجارية ا  ممالذ  إثبات  مليون درهم، وزيادة في   10.1المخزون بمبلغ    إثبات   في

ملايين درهم من   5.0  مبلغ  . ومن هذه المبالغ، يتعلق2024ديسمبر    31مليون درهم كما في    54.4الخسائر المتراكمة بمبلغ    إثبات
  1مليون درهم من الخسائر المتراكمة بفترات سابقة لتاريخ    38.8خرى ووالأ لمدينة  التجارية ا  مممليون درهم من الذ  43.8المخزون و

 .2024ديسمبر  31تتعلق المبالغ المتبقية بالسنة المنتهية في  بينما، 2024يناير 
 

ملايين   5.0المخزون بمبلغ    إثبات  في   زيادة الوذلك من خلال    2024يناير    1كما في    يةرصدة الافتتاحالأ وبناءً عليه، قامت الإدارة بتعديل  
  38.8الخسائر المتراكمة بمبلغ    إثبات   في والنقص  مليون درهم،    43.8خرى بمبلغ  والألمدينة  التجارية ا  ممالذ  إثبات  في والنقص  درهم،  

المخزون    إثبات   ، فقد تم الاعتراف به من خلال زيادة في2024ديسمبر    31أما الأثر المتبقي المتعلق بالسنة المنتهية في    مليون درهم.
الخسائر المتراكمة    إثبات  في   وزيادةمليون درهم،    20.6خرى بمبلغ  والأ لمدينة  التجارية ا  م مالذ  إثبات   ملايين درهم، وخفض في  5.1بمبلغ  

 مليون درهم. 15.5تكلفة الإيرادات بمبلغ  إثبات وزيادة في 
 

حددت الإدارة خطأ في الفترة السابقة في حساب الأرباح غير المحققة المتعلقة بالمخزون غير المباع وتكلفة غير    الحالية، خلال السنة   ( د
الخسائر    إثباتفي    زيادةالمخزون وما يقابله من    إثبات  فينقص  هذا الخطأ    ونتج عن.  2023و  2024ديسمبر    31صحيحة لكل وحدة في  

 المتراكمة. 
 

مليون درهم، وتم تصحيحه من خلال زيادة الرصيد    27.6  مبلغ  2024يناير    1  قبل وقد بلغ أثر هذا الخطأ فيما يتعلق بالفترات السابقة  
في الخسائر المتراكمة. وكان للخطأ نفسه تأثير   مقابل مع انخفاض    درهم، مليون    27.6بمقدار    2024يناير    1الافتتاحي للمخزون في  

مع تأثير إجمالي قدره    ،مليون درهم  5.6تكلفة الإيرادات بمقدار    انخفض إثبات، حيث  2024ديسمبر    31معاكس على السنة المنتهية في  
مع    مليون درهم  5.6تكلفة الإيرادات بمقدار  بزيادة  الإدارة    قامت   ذلك، مليون درهم على الخسائر المتراكمة والمخزون. ولتصحيح    22

 زون. مماثل في المخ مقابل بمقدار  انخفاض
 

السابقة، مما أدى    السنواتخلال السنة الحالية، تم تحديد أن تقييم صافي القيمة القابلة للتحقق لم يطُبق على بعض المخزون غير المباع في     هـ(  
زيادة هناك    ت، كان 2024ديسمبر    31و  2024يناير    1وكما في    الخسائر المتراكمة.   إثبات  مقابل في  ونقص المخزون    إثبات  إلى زيادة في

 الخسائر المتراكمة بنفس القيمة.  إثبات  مليون درهم مع نقص مقابل في 4.4المخزون مبلغ  إثبات في
 

ه  خلال السنة الحالية، حدّدت الإدارة أن التزام الاسترداد المسجّل من قبل الشركة لم يتم عكسه بالنسبة للمخزون غير المباع والمحتفظ ب  ( و
في  . وقد أدى ذلك إلى زيادة في إثبات التزام الاسترداد مع نقص مقابل  2023و  2024ديسمبر    31لدى إحدى الشركات التابعة كما في  

مليون درهم تتعلق    0.6و،  2024يناير    1مليون درهم يتعلق بفترات قبل تاريخ    4.9  مبلغ  ، منها القيمةالأرباح المحتجزة بنفس    إثبات
مليون درهم، كما تم   4.9بمبلغ  2024يناير  1وبناءً عليه، تم خفض الخسائر المتراكمة كما في  .2024ديسمبر  31بالسنة المنتهية في 

 مليون درهم.  0.6بمبلغ  2024ديسمبر  31المنتهية في  خفض تكلفة الإيرادات للسنة
 
، قامت  2024ديسمبر    31تعلق بفترة سابقة فيما يخص احتساب تكلفة المخزون. وكما في  ي   أخلال السنة الحالية، حدّدت الإدارة خط ( ز

  معيار الباستخدام التكاليف القياسية دون تعديلها لتقارب التكاليف الفعلية، وذلك بالمخالفة لمتطلبات    الصنع  المجموعة بقياس البضائع تامة
مليون درهم، كما   20.5كان منخفضًا بمبلغ    2024ديسمبر    31ونتيجة لذلك، فإن المخزون للسنة المنتهية في   .2المحاسبي الدولي رقم  

وقد قامت المجموعة بتصحيح هذا الخطأ بأثر رجعي. وبناءً عليه، تم زيادة المخزون كما في    نفسه.   بالمقداركانت تكلفة الإيرادات مرتفعة  
 الإيرادات للسنة ذاتها.  مليون درهم، مع خفض مقابل في تكلفة 20.5بمبلغ  2024ديسمبر  31

 
المطلوب بموجب قانون الشركات التجارية لدولة الإمارات العربية المتحدة لم    النظاميخلال السنة الحالية، حددت الإدارة أن الاحتياطي   ( ح

وتقليل الخسائر المتراكمة. قامت المجموعة بتصحيح   النظاميةالاحتياطيات    اثبات  ، تم التقليل منوعليهيتم تحويله في السنوات السابقة.  
مليون    3.9بمقدار    2024ديسمبر    31وفي    2024يناير    1، ارتفع رصيد الاحتياطيات النظامية في  يههذا الخطأ بأثر رجعي. وبناء عل

 مع زيادة مقابلة في الخسائر المتراكمة.  التوالي،مليون درهم على  3.1ودرهم 
 

التزام  بيان  مما أدى إلى    ،2023نهاية الخدمة اعتبارا من    مكافآت   ترحيل حددت الإدارة خطأ من فترات سابقة في    الحالية،خلال السنة   (ط 
مليون   4.6الزيادة في الإثبات مبلغ . بلغت قيمة 2024ديسمبر  31و  2024يناير  1في كما  بأكثر من قيمته الحقيقية نهاية الخدمة  مكافآت 

.  2023ديسمبر    31تم الاعتراف بها بشكل غير صحيح في الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة المنتهية في    إكتوارية بمبالغ    تتعلق   ي وه  ،درهم
  31و  2024يناير    1كما في  نهاية الخدمة    مكافآتالتزام    قامت المجموعة بتصحيح هذا الخطأ بأثر رجعي. وبناء على ذلك، تم تخفيض

 مماثل في الخسائر المتراكمة. مقابل بمقدار مع انخفاض  درهم،مليون  4.6بمقدار  2024ديسمبر 
  

صفحة 133

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025
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مقابل خسائر متراكمة  متعلق بفترة سابقة بشأن مخصص خصومات تم إلغاؤه بشكل غير صحيح  أ خلال السنة الحالية، حدّدت الإدارة خط ( ي
مليون درهم    4.3الخسائر المتراكمة بمبلغ    في إثبات  مخصص الخصومات وزيادة  نقص في إثبات. وقد أدى هذا الخطأ إلى  2022  في

مخصص الخصومات  لرصيد الافتتاحي  الوبناءً عليه، تم زيادة    المجموعة هذا الخطأ بأثر رجعي.  صححتوقد    .2024يناير    1كما في  
 مليون درهم، مع زيادة مقابلة في الخسائر المتراكمة.  4.3 بقيمة 2024يناير  1كما في 

 
الموحد والإفصاحات ذات   الأرباح أو الخسائر، حددت الإدارة خطأ في احتساب ربحية السهم المعروضة في بيان 2024كما في ديسمبر  (ك

يتعلق الخطأ بعرض وتوزيع غير    لاحتساب ربحية السهم.بسبب الأرباح من استبعاد شركة تابعة مدرجة في العمليات المستمرة    الصلة 
صحيحين لربحية السهم الخاصة بالعمليات المتوقفة ضمن العمليات المستمرة، ولا يؤثر على صافي ربح المجموعة الموحد. تم إعادة  

 إماراتي من عمليات مستمرة إلى عمليات متوقفة.  فلس   5.46تصنيف ربحية السهم البالغة 
 

 :، تم2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في  (ل 
 

فيما يتعلق  مليون درهم    16.2العمليات المستمرة و فيما يتعلق ب مليون درهم    0.9حق الاستخدام بمبلغ  موجودات   استهلاكإعادة تصنيف   -
 البيع والتوزيع.  مصروفاتالعمومية والإدارية إلى   مصروفاتالعمليات المتوقفة من الب 

البالغ   - المخزون  للتحقق من  القابلة  القيمة  تكلفة    مصروفاتمليون درهم من    11.7إعادة تصنيف مخصص صافي  إلى  البيع والتوزيع 
 الإيرادات. 

 البيع والتوزيع.  مصروفاتمليون درهم من تكلفة الإيرادات إلى  6.8النقل البالغة  مصروفاتإعادة تصنيف  -
 الأخرى.  مصروفات مليون درهم من بنود الإيرادات الأخرى إلى ال 21.3بمبلغ  المتعلق بالمخزونمخصص ال  مصروفاتإعادة تصنيف  -
 البيع والتوزيع إلى تكلفة الإيرادات.  مصروفاتمليون درهم من  3.6التسويق بمبلغ  مصروفاتإعادة تصنيف  -
 مليون درهم من تكلفة الإيرادات إلى الإيرادات الأخرى.  1.3إعادة تصنيف إيرادات رسوم الإدراج بمبلغ  -
 مليون درهم من تكلفة الإيرادات إلى إيرادات أخرى؛  1.3تم إعادة تصنيف إيرادات رسوم الإيجار البالغة  -
 24.5تم عرض مصروفات البحث والتطوير )بما في ذلك الاستهلاك ذي الصلة( المدرجة ضمن مصروفات البيع والتوزيع والبالغة   -

 ، و بيان الأرباح أو الخسائرمليون درهم كبند مصروفات منفصل في 
 .درهم بشكل غير صحيح في العمليات المتوقفة مليون 9تم تضمين الاستهلاك المتعلق بالعمليات المستمرة والبالغ  -

 
 :، تم2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في  ( م

 
 .مليون درهم بين الأنشطة الاستثمارية والتشغيلية 40.2تم تعديل النقد المقيد بمبلغ  -

 
 .مليون درهم إلى الأنشطة التشغيلية 14.8المتعلقة بالأنشطة التشغيلية بمبلغ  الأجنبية العملات تحويل تم إعادة تصنيف فروق  -

 
  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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 بيان المركز المالي الموحد 
     

 المرجعي  الإيضاح 2024يناير   1كما في 
كما ورد في تقارير  

 كما تم تعديله  تعديلات  سابقة 
 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم   
     

 872.6 - 872.6  الموجودات غير المتداولة 
  ──────── ──────── ──────── 

     الموجودات المتداولة 
 689.9 28.2 661.7 ج، د، ه ـ مخزون 

 578.1 (43.8) 621.9 ج ذمم مدينة تجارية وأخرى 
 9.2 9.2 - )ب(  الأجل   ودائع قصيرة 

 288.5 (9.2) 297.7  أخرى 
  ──────── ──────── ──────── 

 1,565.7 (15.6) 1,581.3  إجمالي الموجودات المتداولة 
     

 ──────── ──────── ────────  إجمالي الموجودات 
  2,453.9 (15.6) 2,438.3 

 ════════ ════════ ════════  حقوق الملكية 
     
     

 ( 361.0) (14.3) (346.7) ج، د، هـ، ز، ط، ي، ك  خسائر متراكمة 
 189.4 3.9 185.5 ح احتياطي قانوني 

 967.4 - 967.4  أخرى 
  ──────── ──────── ──────── 

 795.8 (10.4) 806.2  إجمالي حقوق الملكية 
     

     المطلوبات غير المتداولة 
 91.6 - 91.6  التزامات إيجار 

 79.4 (4.6) 84.0 ط  مخصص مكافأة نهاية الخدمة 
 773.0 - 773.0  مطلوبات غير متداولة أخرى 

  ──────── ──────── ──────── 
 944.0 (4.6) 948.6  إجمالي المطلوبات غير المتداولة 

     
     المطلوبات المتداولة 

 427.1 (0.6) 427.7 و، ي  ذمم دائنة تجارية ومستحقات 
 38.6 - 38.6  التزامات إيجار 

 232.8 - 232.8  مطلوبات متداولة أخرى 
  ──────── ──────── ──────── 

 698.5 (0.6) 699.1  إجمالي المطلوبات المتداولة 
     
  ──────── ──────── ──────── 

 1,642.5 (5.2) 1,647.7  إجمالي المطلوبات 
  ──────── ──────── ──────── 

 2,438.3 (15.6) 2,453.9  إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 
  ════════ ════════ ════════ 

 
  

صفحة 134

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة
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 بيان المركز المالي الموحد 
     

 المرجعي  الإيضاح 2024  ديسمبر 31
كما ورد في تقارير  

 كما تم تعديله  تعديلات  سابقة 
 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم   
     

 409.0 - 409.0  الموجودات غير المتداولة
  ──────── ──────── ──────── 

     الموجودات المتداولة 
 462.0 48.3 413.7 ، ز ج، د، هـ مخزون 

 860.6 (64.5) 925.1 ج ذمم مدينة تجارية وأخرى 
 109.1 (38.2) 147.3 )ب(  النقد وما يعادله 

 38.2 38.2 - )ب(  ودائع قصيرة الأجل 
 545.9 - 545.9  أخرى  موجودات متداولة

  ──────── ──────── ──────── 
 2,015.8 (16.2) 2,032.0  إجمالي الموجودات المتداولة 

     
  ──────── ──────── ──────── 

 2,424.8 (16.2) 2,441.0  إجمالي الموجودات 
  ════════ ════════ ════════ 
     

     حقوق الملكية
 192.5 7.0 185.5 ح احتياطي قانوني 
، و، ز، ح،  ج، د، هـ خسائر متراكمة 

 ( 322.4) (17.4) (305.0) ط، ي 
 929.1 - 929.1  أخرى  حقوق ملكيةمكونات 

  ──────── ──────── ──────── 
 799.2 (10.4) 809.6  إجمالي حقوق الملكية 

     
     المطلوبات غير المتداولة 

 71.7 (4.6) 76.3 ط  مخصص مكافأة نهاية الخدمة 
 42.2 33.7 8.5 أ التزامات إيجار 

 620.8  620.8  مطلوبات غير متداولة أخرى 
  ──────── ──────── ──────── 

 734.7 29.1 705.6  إجمالي المطلوبات غير المتداولة 
     

     المطلوبات المتداولة 
 397.5 (1.2) 398.7 و، ي  ذمم دائنة تجارية ومستحقات 

 15.7 (33.7) 49.4 أ التزامات إيجار 
 477.7 - 477.7  مطلوبات متداولة أخرى 

  ──────── ──────── ──────── 
 890.9 (34.9) 925.8  إجمالي المطلوبات المتداولة 

     
  ──────── ──────── ──────── 

 1,625.6 (5.8) 1,631.4  إجمالي المطلوبات 
  ──────── ──────── ──────── 

 2,424.8 (16.2) 2,441.0  إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 
  ════════ ════════ ════════ 

 
  

 ش.م.ع جلفار  شركة الخليج للصناعات الدوائية
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 بيان الأرباح أو الخسائر الموحد 
 

     

للسنة المنتهية في  
 المرجع  *2024ديسمبر   31

كما ورد في  
 تقارير سابقة 

مًعاد عرضه  
ضمن العمليات  

 المتوقفة 

على    تعديلات
العمليات  
 كما تم تعديله  إعادة التصنيف  المتوقفة 

 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم   
       

 992.2 - - (320.3) 1,312.50  الإيرادات 
 ( 585.1) (9.8) - 218.1 (793.4) ج، د، و، ز، ل  تكلفة الإيرادات 

بيع   مصروفات
 ( 220.8) 32.1 (16.2) 65.1 (301.8) ل  وتوزيع

بحث   مصروفات
 ( 24.5) (24.5) - - - ل  وتطوير 

عمومية   مصروفات
 ( 127.6) 0.9 7.2 18.5 (154.2) ل  وإدارية 

 34.4 22.6 - (1.4) 13.2 ل  إيرادات أخرى 
 ( 21.3) (21.3) - - - ل  مصروفات أخرى 

 ( 59.8) - - 2.4 (62.2)  تكاليف التمويل
 ( 2.7) - - 1.0 (3.7)  ضريبة الدخل والزكاة 

 43.5 - - - 43.5 ل  أخرى 
)الخسارة( / الربح  
للسنة من العمليات  

 16.6 - 9.0 16.6 (9.0)  المتوقفة 
  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 44.9 - -  44.9  الربح للسنة 
  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
       

 .؛ ومع ذلك، تم إعادة صياغة بيان الأرباح أو الخسائر ليعكس تعديلات إعادة التصنيفلا شيء 2024إجمالي الأرباح لسنة التأثير على 
 

 الموحد التدفقات النقدية بيان 
 

 2024ديسمبر   31
كما ورد في   

 كما تم تعديله  تعديلات  تقارير سابقة 
 مليون درهم  مليون درهم  مليون درهم  لمرجع ا 
     

 190.0 ( 55.0) 245.0 )م( صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
     

 ( 78.4) 40.2 ( 118.6) )م( صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 
     

 ( 190.3) - ( 190.3)  صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل
     

 ( 15.8) 14.8 (3.6) )م( فروق تحويل العملات 
     

 
  

صفحة 135

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئةتمكين صحة الأفراد والمجتمعات
ير المتكامل  التقر
2025
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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 أحداث لاحقة   .37
 

  رقم الدولي  يمعيار المحاسب ل بعد تاريخ التقرير، تصاعدت التوترات الجيوسياسية في المنطقة. وقد قامت الإدارة بتقييم هذا الحدث وفقاً ل
ل، لأنه لا يوفر دليلاً على ظروف كانت قائمة في   بعد فترةالخاص بالأحداث اللاحقة  10 التقرير، وخلصت إلى أنه يعُد حدثاً غير معدِّ

 تاريخ التقرير.
 

ً أجرت المجموعة تقييماً    تعلق تعرض المجموعة ي للأثر المحتمل للنزاع الدائر على عملياتها ومركزها المالي وتدفقاتها النقدية. و مبدئيا
 بما يلي:  رئيسيبشكل  للمخاطر 

 
 المبيعات إلى بعض الأسواق الإقليمية، •
   توريد المواد الخام، •
 قنوات الخدمات اللوجستية والتوزيع.  •

 
 المالية:  البياناتبناءً على المعلومات المتاحة حتى تاريخ الموافقة على هذه 

 
 بعض أسواق التصدير اضطرابات مؤقتة في الطلب، قد تشهد  •
 قيود سلسلة التوريد إلى زيادة في تكاليف التوريد والشحن، قد تؤدي •
 تأخيرات في التحصيلات من العملاء في المناطق المتضررة.  وقد تحدث  •

 
جوهرية في عملياتها أو    توقفاتالمالية، لم تشهد المجموعة أي  البياناتتاريخ التقرير وحتى تاريخ الموافقة على هذه  كما فيومع ذلك، 

 . للموجودات والمطلوبات أدائها المالي تستدعي إجراء تعديلات على القيم الدفترية 
 

ونظرًا للطبيعة المتغيرة للأوضاع، لا يمكن تقدير الأثر المالي بشكل موثوق في هذه المرحلة. وتواصل الإدارة متابعة التطورات عن  
 تتخذ الإجراءات المناسبة للتخفيف من المخاطر المحتملة. وف كثب وس 

 

صفحة 136

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



الملاحق



خريطة أصحاب المصلحة

فئة أصحاب 
مجالات التركيزقنوات المشاركةالمصلحة

التفاعل من خلال مجموعات دعم وتمكين المرضى
المرضى.

جودة الإنتاج والرعاية الصحية, إتاحة الوصول إلى الرعاية 
الصحية والأدوية.

الموظفون

استبيانات رضا الموظفين السنوية؛ اجتماعات 
الطاولة المستديرة, مراجعات الأداء, الفعاليات 

يبية, الاجتماعات العامة المفتوحة,اجتماعات  التدر
الفرق.

تحسين مشاركة الموظفين, تحليلات القوى العاملة, 
التعلم والتطوير, الانبعاثات والملوثات السائلة والنفايات, 

التنوع والشمولية وتكافؤ الفرص, خصوصية البيانات والأمن 
السيبراني, صحة وسلامة ورفاه الموظفين.

المشاركة التعاونية والنقاش حول السياسات الجهات التنظيمية
العامة.

إتاحة الوصول إلى الرعاية الصحية والأدوية, التنمية 
الوطنية,جودة التصنيع وسلامة المرضى, حوكمة 

الشركات,التوطين,الآثار البيئية, الآثار الاجتماعية والاقتصادية.

قطاع الرعاية 
ية للأوبئة المساهمة في جمعيات القطاع.الصحية جودة الإنتاج ورفاه المرضى,التسعير, الجاهز

والإغاثة في حالات الكوارث.

المنظمات غير 
الربحية

التعاون مع الشركاء المجتمعيين والتنسيق بشأن 
المبادرات الاجتماعية والبيئية.

التعامل مع الآثار البيئية والاجتماعية والاقتصادية للعمليات, 
الانبعاثات والملوثات السائلة والنفايات, حملات وورش 

عمل التنمية المجتمعية,أنشطة المسؤولية المجتمعية 
للشركة.

الجهات الرائدة 
في مجال الصحة 

العالمية

التفاعل مع مؤسسات حوكمة الصحة العالمية, 
المشاركة في مؤتمرات واجتماعات الصحة 

العالمية.

إتاحة الوصول إلى الرعاية الصحية عالية الجودة وتوفرها 
ية للأوبئة والإغاثة في  والقدرة على تحمل تكلفتها,الجاهز

حالات الكوارث, العمل المناخي والمرونة,سلامة المرضى 
وجودة التصنيع,سلسلة توريد مسؤولة.

العطاءات؛ الاستبيانات, استطلاعات الرأي, عمليات العملاء
التدقيق.

إدارة شفافة ومرنة لسلسلة التوريد,جودة التصنيع 
وسلامة المرضى, التميز في تقديم الخدمات والمنتجات 

عالية الجودة.

الاستبيانات وعمليات التدقيق.المورّّدون

إدارة المسائل البيئية مثل إدارة النفايات وخفض الانبعاثات 
الكربونية, أخلاقيات العمل, ممارسات مسؤولة لحقوق 

الإنسان, سلسلة توريد شفافة ومرنة, خصوصية البيانات 
والأمن السيبراني,مواد خام عالية الجودة.

المستثمرون

ين,العروض التقديمية  التواصل مع المستثمر
والمؤتمرات, الاجتماعات الدورية مع مجموعات 

ين المختلفة, المشاركة في تصنيفات  المستثمر
وتقييمات الممارسات البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات.

ية, حوكمة الشركات,العمل المناخي  الملكية الفكر
والمرونة,أخلاقيات العمل, مكافحة الرشاوي 

والفساد,إتاحة الوصول إلى الرعاية الصحية 
والأدوية,التسعير.

صفحة 138

ير المتكامل  التقر
2025

ير يز إتاحة الوصول إلى الأدوية عالية نبذة عن هذا التقر تعز
الجودة

الملاحقالبيانات المالية الموحدةحوكمة الشركاتتمكين صحة الأفراد والمجتمعات الملاحقالحوكمة والنزاهة والمساءلة العمل بمسؤولية تجاه البيئة



الوصفالموضوع الجوهري 

مشاركة العملاء ومقدمي الرعاية 
الصحية

يشير إلى كيفية إدارة العلاقات مع العملاء ومقدمي الرعاية الصحية من خلال التواصل 
الشفاف وجودة الخدمات والتفاعل المسؤول والاستجابة للاحتياجات والملاحظات عبر دورة 

حياة المنتجات.

يشير إلى كيفية احترام حقوق الإنسان وحمايتها عبر العمليات وسلسلة القيمة، بما في ذلك حقوق الإنسان وممارسات العمل
الممارسات العمالية العادلة ومنع العمل الجبري وعمالة الأطفال.

إتاحة الوصول إلى الأدوية والقدرة 
على تحمل تكلفتها

يشير إلى كيفية ضمان وصول المرضى إلى أدوية آمنة وفعالة وميسورة التكلفة من خلال 
ية الإمداد واستراتيجيات الوصول إلى الأسواق والتعاون مع  التسعير المسؤول واستمرار

الجهات التنظيمية وأنظمة الرعاية الصحية.

حوكمة الشركات وأخلاقيات 
الأعمال

يشير إلى كيفية إدارة الشركة من خلال هياكل حوكمة فعالة وقيادة أخلاقية وشفافية 
وسياسات تعزز النزاهة والمساءلة واتخاذ القرار المسؤول.

إدارة سلسلة توريد مسؤولة 
ومرنة

يد بمسؤولية، بما في ذلك اختيار الموردين والإشراف  يشير إلى كيفية إدارة سلسلة التور
ية الإمداد للأدوية والمواد الخام الحيوية. يز المرونة واستمرار يد الأخلاقي وتعز عليهم والتور

المواضيع الجوهرية

الوصفالموضوع الجوهري 

التغير المناخي وإدارة الطاقة
يشير إلى كيفية إدارة الشركة لمساهمتها في التغير المناخي من خلال استخدام الطاقة 

وانبعاثات غازات الدفيئة وانبعاثات الهواء، وإدارة المخاطر المناخية الانتقالية والمادية والتكيف 
معها عبر العمليات وسلسلة القيمة.

إدارة المياه ومياه الصرف
يشير إلى كيفية إدارة الشركة لسحب المياه واستهلاكها وتصريفها، بما في ذلك معالجة 

مياه الصرف والمخلفات الكيميائية، للحد من التأثيرات على الموارد المائية والنظم البيئية 
والمجتمعات المحلية، لا سيما في المناطق التي تعاني من شح المياه.

إدارة النفايات والمواد الخطرة
ينها ومعالجتها والتخلص منها، بما  يشير إلى كيفية إدارة الشركة للنفايات والمواد الخطرة وتخز

ية، لضمان التشغيل الآمن والامتثال التنظيمي  في ذلك النفايات الدوائية والكيميائية والمخبر
ومنع التلوث البيئي.

استقطاب الكفاءات والاحتفاظ بها 
واستقرار القوى العاملة

يشير إلى كيفية استقطاب القوى العاملة الماهرة وتطويرها وتحفيزها والاحتفاظ بها من 
خلال ممارسات توظيف تنافسية وفرص التطوير وثقافة عمل شاملة تعزز مشاركة الموظفين. 

ويشمل ذلك دعم متطلبات التوطين وتطوير القوى العاملة الوطنية ونقل المهارات 
والتخطيط طويل الأمد للقوى العاملة.

الصحة والسلامة المهنية ورفاه 
الموظفين

يشير إلى كيفية حماية صحة وسلامة ورفاه القوى العاملة من خلال إدارة المخاطر المهنية 
يز رفاه الموظفين عبر جميع العمليات. وتوفير بيئة عمل آمنة وتعز

يز تكافؤ الفرص والشمولية وعدم التمييز عبر التوظيف والتطوير والترقية، التنوع والشمول يشير إلى كيفية تعز
بما يضمن بيئة عمل متنوعة وشاملة.

التدريب وتطوير المهارات وتطوير 
القوى العاملة

يشير إلى كيفية استثمار الشركة في التدريب والتعلم المستمر وتطوير المهارات لبناء القدرات 
ية القوى العاملة على المدى الطويل. ودعم الابتكار وضمان جاهز

ممارسات التسويق الأخلاقي والبيع 
المسؤول

يشير إلى كيفية ترويج الشركة لمنتجاتها وبيعها بمسؤولية وشفافية وبما يتماشى مع 
المعايير الأخلاقية والقوانين ومدونات السلوك، مع إعطاء الأولوية لسلامة المرضى والثقة 

وتجنب الممارسات الترويجية المضللة.

جودة المنتجات وسلامتها والتيقظ 
الدوائي

يشير إلى كيفية ضمان جودة المنتجات وسلامتها وفعاليتها عبر دورة حياتها، بما في ذلك 
ضوابط التصنيع وضمان الجودة والتيقظ الدوائي ورصد الآثار الجانبية لحماية المرضى.

المشاركة المجتمعية وإحداث أثر 
إيجابي

 في المجتمع من خلال المبادرات الصحية والتعليمية 
ً
يشير إلى كيفية مساهمة الشركة إيجابياً

والاستثمارات الاجتماعية والشراكات التي تدعم الصحة العامة والتنمية الاجتماعية 
والاقتصادية.
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ADX جدول مواءمة
ير / الإجابة المباشرةالمواءمة المعياريةالبند المؤشر القسم في التقر

E1 العمليات البيئية

GRI، مقاييس الحوكمة البيئية )E1.1( هل تتبع الشركة سياسة بيئية رسمية؟ )نعم/لا(
والاجتماعية وحوكمة الشركات لدول 
 GCC ESG( مجلس التعاون الخليجي

 ,)Metrics
 58,84 ,45,55

)E1.2( هل تتبع الشركة سياسات محددة لإدارة النفايات والمياه والطاقة و/أو إعادة التدوير؟ )نعم/لا(

 به لإدارة الطاقة؟ )نعم/لا(
ً
 معترفاً

ً
)E1.3( هل تستخدم الشركة نظاماً

E2 استخدام المياه

GRIمقاييس ESG لدول مجلس التعاون  )E2.1( إجمالي كمية المياه المستهلكة.
الخليجي, 

 62 ,61
E2.2( ( إجمالي كمية المياه المعاد استخدامها أو استرجاعها.

E3 توليد النفايات

E3.1(,GRI( إجمالي النفايات المتولدة حسب نوع النفايات.

58
)E3.2( نسبة النفايات المعاد تدويرها حسب نوع النفايات.

E4 استخدام الطاقة

GRI مقاييس ESG لدول مجلس E4.1( ( إجمالي استهلاك الطاقة المباشر.
التعاون الخليجي, 

55
)E4.2( إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشر.

)E5.1( إجمالي استهلاك الطاقة المباشر لكل عامل قياس إنتاجي. E5 كثافة الطاقة

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس 
التعاون الخليجي, 

56

)E6.1( نسبة استهلاك الطاقة حسب مصدر التوليد.E6 مزيج الطاقة

 ESG مقاييس GRI :ية المواءمة المعيار
لدول مجلس التعاون الخليجي, 

غير متاح
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E7 انبعاثات غازات الدفيئة

GRI،IFRS S2، مقاييس ESG لدول )E7.1( إجمالي الانبعاثات )بمكافئ ثاني أكسيد الكربون( – النطاق 1
56مجلس التعاون الخليجي, 

)E7.2( إجمالي الانبعاثات )بمكافئ ثاني أكسيد الكربون( – النطاق 2 )إن وجد(

غير متاح )E7.3( إجمالي الانبعاثات )بمكافئ ثاني أكسيد الكربون( – النطاق 3 )إن وجد(.

E8 كثافة الانبعاثات

GRI،IFRS S2، مقاييس ESG لدول )E8.1( إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة لكل عامل قياس إنتاجي
مجلس التعاون الخليجي, 

56

غير متاح)E8.2( إجمالي الانبعاثات غير المرتبطة بغازات الدفيئة لكل عامل قياس إنتاجي.

E9 استراتيجية المناخ

)E9.1( وصف المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ التي يمكن بشكل معقول أن تؤثر على آفاق الشركة. كما يرجى توضيح، لكل خطر 
ا بالمناخ.

ً
ا بالمناخ أو خطر انتقال متعلقً

ً
متعلق بالمناخ تم تحديده، ما إذا كانت الشركة تعتبر هذا الخطر خطرًًا ماديًًا متعلقً

,IFRS S2

لم تقم جلفار حتى الآن بتحديد أو تقييم أو 
إدماج المخاطر والفرص المرتبطة بتغير المناخ في 

استراتيجيتها أو عملياتها أو تخطيطها المالي.

)E9.2( وصف الآثار الحالية والمتوقعة للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ على نموذج أعمال الشركة وعلى سلسلة القيمة 
الخاصة بها.

)E9.3( كيف استجابت الشركة، وكيف تخطط للاستجابة، للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ في استراتيجيتها وعمليات اتخاذ القرار، 
بما في ذلك الخطط لتحقيق أي أهداف متعلقة بالمناخ قامت الشركة بتحديدها، وأي أهداف يتعين عليها تحقيقها بموجب 

القوانين أو اللوائح التنظيمية؟

ير( للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ على المركز المالي للشركة والأداء المالي  )E9.4(  ما هي الآثار الحالية )خلال فترة التقر
ير )الآثار المالية الحالية(؟ للشركة والتدفقات النقدية للشركة خلال فترة التقر

E10 المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ

)E10.1(  وصف العمليات والسياسات التي تستخدمها الشركة لتحديد المخاطر المتعلقة بالمناخ وتقييمها وترتيب أولوياتها 
ومراقبتها، والمدخلات والمعايير المستخدمة في هذه العمليات.

,IFRS S-2

لم تعتمد جلفار حتى الآن عمليات أو سياسات 
رسمية أو تحليلات سيناريوهات فيما يتعلق 

بالمخاطر والفرص المرتبطة بتغير المناخ. )E10.2(  هل تستخدم الشركة تحليلات السيناريوهات المتعلقة بالمناخ لتوجيه عملية تحديد المخاطر المتعلقة بالمناخ، وكيف يتم 
ذلك؟

E11 حوكمة المناخ

فة بالحوكمة( أو الأفراد 
ّ
)E11.1( ما هي جهة الحوكمة )والتي قد تشمل مجلس الإدارة أو لجنة أو جهة مكافئة مكلّ

المسؤولون عن الإشراف على المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ لدى الشركة؟
,IFRS S-2

تشرف إدارة جلفار على الاستراتيجية العامة وإدارة 
المخاطر؛ إلا أنه لم يتم بعد وضع هياكل حوكمة أو 

عمليات محددة تتعلق بالمخاطر والفرص المرتبطة 
بتغير المناخ.

)E11.2( كيف تأخذ جهة الحوكمة أو الفرد المسؤول بعين الاعتبار المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ عند الإشراف على استراتيجية 
الشركة؟

)E11.3( هل يحصل التنفيذيون على حوافز مقابل تحقيق الأهداف المتعلقة بالمناخ؟ وإذا كانت الإجابة نعم، كيف يتم ذلك؟

)E11.4( هل تقوم الشركة بتفويض دور الإشراف على المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ إلى منصب محدد على مستوى الإدارة 
أو إلى لجنة محددة؟ وإذا كان الأمر كذلك، كيف يتم الإشراف على هذا المنصب أو هذه اللجنة؟
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)E11.3( هل يحصل التنفيذيون على حوافز مقابل تحقيق الأهداف المتعلقة بالمناخ؟ وإذا كانت الإجابة نعم، كيف يتم ذلك؟E12 الأهداف المناخية

,IFRS S-2
ا رسمية مرتبطة 

ً
لم تعتمد جلفار حتى الآن أهدافً

بتغير المناخ؛ ومع ذلك، تم استعراض أمثلة على 
ير الاستدامة  مبادرات خفض الانبعاثات في تقر

)يرجى الرجوع إلى الصفحات 55–57(.

S1 نسبة أجر الرئيس التنفيذي 

)E11.4( هل تقوم الشركة بتفويض دور الإشراف على المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ إلى منصب محدد على مستوى الإدارة 
أو إلى لجنة محددة؟ وإذا كان الأمر كذلك، كيف يتم الإشراف على هذا المنصب أو هذه اللجنة؟

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس 
36التعاون الخليجي

لا )S1.2( هل تفصح الشركة عن هذا المؤشر في الإفصاحات التنظيمية؟ نعم/لا 

S2.2النسبة: متوسط تعويضات الذكور إلى متوسط تعويضات الإناث S2 نسبة فجوة الأجور بين الجنسين 

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس 
التعاون الخليجي

36

S3 معدل دوران الموظفين

S3.1 نسبة التغير السنوي في عدد الموظفين بدوام كامل.
GRI، مقاييس ESG لدول مجلس 

التعاون الخليجي. 

31

S3.231 نسبة التغير السنوي في عدد الموظفين بدوام جزئي.

يين. غير متاحS3.3 نسبة التغير السنوي في عدد المتعاقدين/الاستشار

S4 التنوع بين الجنسين

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس S4.1 نسبة إجمالي عدد الموظفين حسب الجنس.
التعاون الخليجي

38

S4.238 نسبة الوظائف المبتدئة والمتوسطة حسب الجنس.

S4.338 نسبة المناصب العليا والتنفيذية حسب الجنس.

S5 نسبة العمالة المؤقتة 
GRI، مقاييس ESG لدول مجلس S5.1 نسبة الموظفين بدوام جزئي من إجمالي عدد الموظفين. 

التعاون الخليجي 

31

يين من إجمالي عدد الموظفين.  غير متاح S5.2 نسبة المتعاقدين و/أو الاستشار

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس S6.1 نسبة الموظفين المواطنين حسب فئة التوظيف.S6 التوطين
39, 40 التعاون الخليجي

S7.1 هل تتبع الشركة سياسة لعدم التمييز؟ )نعم/لا(S7 عدم التمييز

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس 
التعاون الخليجي

33
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S8.1 هل تتبع الشركة سياسة للصحة والسلامة المهنية؟ )نعم/لا(S8 الصحة والسلامة ورفاه الموظفين

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس 
التعاون الخليجي

45

S9.1 معدل تكرار الإصابات مقارنة بإجمالي ساعات عمل القوى العاملة.S9 معدل الإصابات

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس 
التعاون الخليجي

45

S10 عمالة الأطفال والعمل الجبري

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس S10.1 هل تتبع الشركة سياسة بشأن عمالة الأطفال و/أو العمل الجبري؟ )نعم/لا(
تلتزم جلفار بالأنظمة والقوانين العمالية المعمول التعاون الخليجي

بها، وتعارض عمالة الأطفال والعمل القسري، كما 
تتوقع الالتزام بهذه المعايير في جميع عملياتها 

ومع شركائها. 
S10.2 في حال وجود سياسة، هل تشمل الموردين؟ )نعم/لا(

S11 حقوق الإنسان

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس S11.1 هل تتبع الشركة سياسة لحقوق الإنسان؟ )نعم/لا(
التعاون الخليجي

تلتزم جلفار بالأنظمة والقوانين العمالية المعمول 
بها، كما تحرص على احترام مبادئ حقوق الإنسان 

في جميع عملياتها ومع شركائها. S11.2 في حال وجود سياسة، هل تشمل الموردين؟ )نعم/لا(

S12.1 قيمة الاستثمار في المجتمع كنسبة من إيرادات الشركة.S12 الاستثمار في المجتمع

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس 
التعاون الخليجي

غير متاح

G1استقلالية مجلس الإدارة
ي الرئيس التنفيذي منصب رئيس مجلس الإدارة؟ )نعم/لا(

ّ
GRI، مقاييس ESG لدول مجلس G1.1 هل تحظر الشركة تولّ

التعاون الخليجي

يشغل منصبا الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة 
في جلفار شخصان منفصلان.

G1.272 - 70 نسبة مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها أعضاء مستقلون.

G2 تنوع مجلس الإدارة
GRI، مقاييس ESG لدول مجلس G2.1 نسبة مقاعد مجلس الإدارة حسب الجنس

التعاون الخليجي

72 - 70

G2.280 - 75 نسبة رؤساء اللجان حسب الجنس.

G3 مدونة قواعد سلوك المورّّدين

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس G3.1 هل يُُطلب من المورّّدين الالتزام بمدونة قواعد سلوك؟ )نعم/لا(
التعاون الخليجي,

26
 بالالتزام بها؟

ً
G3.2 في حال وجود مدونة، ما نسبة المورّّدين الذين أقرّّوا رسمياً
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G4 أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفساد

GRI، مقاييس ESG لدول مجلس G4.1 هل تتبع الشركة سياسة لأخلاقيات الأعمال و/أو مكافحة الفساد؟ )نعم/لا(
التعاون الخليجي,

41
 بالالتزام بها؟

ً
G4.2 في حال وجود سياسة، ما نسبة القوى العاملة التي أقرّّت رسمياً

G5 خصوصية البيانات
GRI، مقاييس ESG لدول مجلس G5.1 هل تتبع الشركة سياسة لخصوصية البيانات؟ )نعم/لا(

التعاون الخليجي

نعم

لا G5.2 هل قامت شركتك باتخاذ خطوات للامتثال لقواعد النظام الأوروبي العام لحماية البيانات )GDPR(؟ نعم/لا

G6 استراتيجية الاستدامة

G6.1 وصف المخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة التي يمكن أن يُُتوقع بشكل معقول أن تؤثر على آفاق الشركة.

IFRS S-1

قامت جلفار بتحديث تقييم الأهمية النسبية 
لديها ليأخذ في الاعتبار المخاطر والفرص المرتبطة 

بالاستدامة، وهي بصدد دمج هذه الجوانب 
يجيًًا ضمن عمليات إدارة المخاطر والتخطيط  تدر

الاستراتيجي.

G6.2 وصف التأثيرات الحالية والمتوقعة للمخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة على نموذج أعمال الشركة وسلسلة القيمة.

G6.3 وصف كيفية استجابة الشركة للمخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة، وخططها للاستجابة لها ضمن الاستراتيجية وعمليات 
اتخاذ القرار.

ير( للمخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة على نموذج أعمال الشركة ومركزها  G6.4 وصف الآثار الحالية والمتوقعة )خلال فترة التقر
المالي وأدائها وتدفقاتها النقدية. وكيف يتم أخذ هذه المخاطر في الاعتبار ضمن التخطيط المالي )الآثار المالية الحالية(.

G7 إدارة مخاطر الاستدامة

G7.1 وصف العمليات والسياسات التي تستخدمها الشركة لتحديد وتقييم وترتيب أولويات ومتابعة المخاطر المرتبطة بالاستدامة، 
والمدخلات والمعايير المستخدمة في هذه العمليات.

IFRS S-1

تراعي جلفار المخاطر المرتبطة بالاستدامة ضمن 
تقييم الأهمية النسبية المُُحدّّث، وهي في مراحل 
مبكرة من دمج هذه الجوانب في إطارها الشامل 

لإدارة المخاطر.
G7.2 كيفية دمج عمليات تحديد وتقييم وترتيب أولويات ومتابعة المخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة ضمن إطار إدارة المخاطر 

المؤسسية الشامل للشركة.

G8 حوكمة الاستدامة

G8.1 الجهة أو الهيئة المسؤولة عن الإشراف على المخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة.

IFRS S-1

تتولى الإدارة التنفيذية في جلفار الإشراف على 
قضايا الاستدامة ضمن إطار الاستراتيجية العامة 

وإدارة المخاطر، دون وجود هياكل حوكمة 
مخصصة رسمية حتى الآن. 

لا يتم ربط مؤشرات الأداء بأهداف الاستدامة. 

G8.2 كيفية أخذ المخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة في الاعتبار عند الإشراف على استراتيجية الشركة.

، كيف يتم تضمينها؟
ً
G8.3 هل تتضمن سياسات المكافآت مؤشرات أداء مرتبطة بأهداف الاستدامة؟ وإذا كان ذلك مطبقاً

G8.4 هل تم تفويض مسؤولية الإشراف على المخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة إلى منصب إداري أو لجنة محددة؟ وكيف 
يتم الإشراف على هذا الدور أو اللجنة؟

G9.1IFRS S-1 ما المؤشرات التي تستخدمها الشركة لقياس ومتابعة كل خطر أو فرصة مرتبطة بالاستدامة تم تحديدها؟G9 أهداف الاستدامة
تعتمد جلفار على مؤشرات محددة مرتبطة بكل 

مؤشر أداء رئيسي للاستدامة لرصد الموضوعات 
ية ذات الصلة. الجوهر

G10 ممارسات الإفصاح
ير استدامة؟ )نعم/لا( نعمG10.1 هل تنشر الشركة تقر

 يستند إلى أطر GRI أو IFRS أو CDP أو SASB أو IIRC أو الميثاق العالمي للأمم المتحدة؟ 
ً
يراً G10.2 هل تنشر الشركة تقر

3)نعم/لا(
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G11.1 هل يتم التحقق أو التدقيق في إفصاحات الاستدامة من قبل جهة تدقيق خارجية مستقلة؟ )نعم/لا(G11 التحقق الخارجي

GRI، مقاييس الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات لدول 
 GCC ESG( مجلس التعاون الخليجي

)Metrics

لا

ير الاستدامة ير استدامة؟ )نعم/لا(I1 تقار GRI، IFRS S1، الميثاق العالمي للأمم I1.1 هل تنشر الشركة تقر
)UNGC( نعمالمتحدة

I2 تصنيفات الممارسات البيئية والاجتماعية 
)ESG( والحوكمة

،I2.1 MSCI، ESG Invest، Sustainalytics هل حصلت الشركة على تصنيف ESG )بناءًً على طلب أو بدون طلب ؟ )نعم/لا(
نعمS&P وغيرها

I2.2 في حال الحصول على تصنيف، يرجى ذكر أحدث التقييم الإجمالي.

I3 إشراك أصحاب المصلحة
GRI، IFRS S1، الميثاق العالمي للأمم I3.1 هل تتفاعل الشركة مع أصحاب المصلحة بشأن موضوعات الاستدامة وESG؟ )نعم/لا(

)UNGC( المتحدة

نعم

I3.2135( إذا كانت الإجابة نعم، أفِِد عن تكرار المشاركة وفعاليتها. 
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